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BCTYII

Berynae BumpoOyBaHHs 1Uisi 3400yTTS OCBITHBOTO CTYIIEHS Marictpa 3a
OCBITHBO-TIPO(ECIITHOIO MPOTPAMOIO 31 CIEI1aIbHOCTI

C1 ExoHOoMIKa Ta MI>KHAPOIHI EKOHOMIYHI BIITHOCUHU
(xon Ta HaMEHYBaHHS)

ocBITHRO-Ipodecitina nporpama «SMART-ekoHOMIKA)
(HaliMeHyBaHHS)

B110yBaeThcs BiANOBIIHO 10 «[IpaBwi mpuitomy Ha HaB4yaHHA A0 HallioHanbHOTO
aepoKOCMIuHOTO yHiBepcuTeTy M. M. €. JKykoBcbkoro «XapkiBCbKuM aBlalliifHHIMA
iHCTUTYT» B 2025 porii» y Gpopmi IHIUBIAYyaTbHOTO (PaxoBOro ICUTY, SIKUM MpUiiMae
¢daxoBa ex3aMeHaIllfHa KOMICiS 3 TEBHOI CIEUiaJbHOCTI (OCBITHBOI-POQECiitHOT
IpOrpaMu), CKIIaJ sIKO1 3aTBEPIKYETHCSI HAKA30M PEKTOpa Y HIBEPCHUTETY.

o paxoBoro icnuTy BXOJATh MUTAHHSA 3a TEMAMHU:

— «ExoHOMIKa MATPHEMCTBAY,

— «Crpareris NiIpHUEMCTBAY,

— «ExoHOMIKa mpari Ta ColiaIbHO-TPYAOB1 BITHOCUHMY,

— «OOrpyHTYBaHHS rOCIIOJAPCHKUX PIIIEHD 1 OI[IHIOBAHHS PU3UKIBY

[lepenik nuTaHb 32 TEMaMH HaBEJEHO y Mporpami.
Kpurepii ouiHroBaHHS 3HAHb
1 Pe3ynbrar (haxoBOro icnuTy BU3HAa4Ya€eThCs 3a mkanoro B 100 go 200 6ais.

2. lnpuBinyansHuil GaxoBuil icmut BiAOyBatoThea y (OpMI TECTOBHX 3aBIaHb 3
BIIMOBIHUX TE€M JUCIUIUTIH, 3arajibHa KUIbKICTh sSkuX Hamuye 60 mryk. [TpaBuibHa
BIIMOBIJb HAa 3aBJIaHHS OLIHIOETbCS Yy 2 Oanu, HempaBuibHa — y 0 Oainis.
Makcumanbanii 6an — 120 6aniB. Tect MICTUTh OJHY MPaBWIbHY BIANOBIAb 3 4—5
BapiaHTIB.

Peszynomam gpaxosoeo icnumy po3paxo8yemuvcsi 3a hopmynoio:
80+k*n, de k — xinobkicmo 6Oanieé 3a npasuiviy 6i0nogiob na numants (K=2),
N — KiIbLKICMb NPABUILHUX 8I0N0GIOelL).

3. Skumo BcTynHUK oTpuMaB MeHnIe HiK 100 6aniB, TO BBaXAaEThCS 110 BiH HE
CKJIaB ICTIMT 1 JI0 Y4acTl B KOHKYpCl HE JIONMyCKaeTbca. ban He BUCTaBISIOTHCS.
PobOutbcs 3anuc «He CKIIaBy.



1 INMutanus 3a Temor0 «EKOHOMIKA MiANPUEMCTBAY

1. Teopii Ta mozem mignpueMcTB. [liAMpuEMCTBO: MOHATTS, CYTHICTH Ta
C€KOHOMIYHI OCHOBU (YHKIIIOHYBaHHs. IliAmpueMcTBO SIK CKJagHa oOpraHizaliiifHa
cucrema. Mogenb ¢ipMu puHKOBOro Tumy. Kiacuku €KOHOMIYHOI Teopii Mpo
H1ATPUEMHUIITBO.

2. OcnoBu mianpuemaunTBa. CyTHICTD Cy4YacHOTO MIANPUEMHHUIITBA.
[TignpueMHUNTBO IK siBUIIE Ta mpouec. DyHKIIT miAIpueMHUUTBAa. MiXHapoIHa
MIPUEMHHITBKA TISUTBHICTD.

3. Bugu miampueMmcTB, iX opraHizamiiHo-mpaBoBi ¢opmu. OpranizaiiiHo-
npaBoBi ¢popmu mianpueMmcTB. Kimacudikarii mianpueMcTs. ['amy3eBa MprUHAIEKHICTh
nignpueMmctB. O0’ e qHAHHS TiATPUEMCTB.

4. 30BHIIIHE CEPEAOBUIIE TOCHOJAPIOBAHHS IMIAIMPUEMCTBA. XapaKTEpUCTHKA
30BHIIIHBOIO  cepefoBUIla mianpueMcrBa. OCHOBHI  (aKkTOpU  30BHIIIHBOIO
cepenoBuia. EkoHoMIuHa CTIMKICTh MiAIPUEMCTBA.

5. CtpykTypa Ta yrnpasiiHHA TignpueMcTBoM. CyTHICTh Ta IUTI yHpPaBIIIHHSL.
Opranu ynpasmiHHs. [IpuHounu ynpaBiainHsa mianpuemMctBoM. DyHkiii Ta MeTonu
ynpasiiHHSA. MexaHi3M rocnojgapcbkoro yrpaBiiHHS. OCHOBHI PUCH Cy4YacCHOTO
YIPABIIHHS.

6. Punox u mpoaykuis. PunHok: moHsATTs Ta pizHOBuAM. CerMeHTalis Ta
€EMHICTh pHUHKY. PuHkKoBa KOHKypeHIis. JKutreBuil wuka mnpoaykry. Tosap.
besnepepBHEe BUPOOHHUIITBO Ta 0OMIH TOBapiB.

7. TomapHa Ta I1ilHOBa TOMiTHKa TianpueMcTBa. Bumaum mid. Ilomituka
LIHOYTBOpeHHs1 Ha mnianpueMctBi. [uBepcudikamis wiH. ILliHoBa cTpareris
MiANpueMcTBAa. MeToau IIHOYTBOPEHHS Ha MPOAYKIK mianpuemcTBa. lliHa Tta
AKICTh TPOYKIIIT.

8. [Iporno3yBaHHs Ta IUIAHYBaHHS MIsUIBHOCTI migmpuemcTBa. Knacudikaris
METO/IB MNpOrHo3yBaHHA. [IporHo3yBaHHS NMOKA3HUKIB ISUIBHOCTI HIANPHUEMCTBA.
®OyHKIiT Ta 3a7a41 1aHyBaHHsa. CucTema TUTaHiB mianpuemMcTBa. bizHec-ianyBaHHs
Ha MiANpueMCTBI. [lepcrieKTUBHI Ta MOTOYHI TIJIaHU MIANPUEMCTRA.

9. OOrpyHTyBaHHs BUPOOHMYOI mporpamu mianpueMmctBa. CyTHICTh Ta pOJb
pillieHb B ympaBiiHHS BuUpoOHUITBOM. Kiacudikamis pimens. ExoHomiune
OOIpYHTYBaHHs pIIIEHb MO0 BUPOOHUYOI ITPOrpamu.

10. Tlepconan migmpueMcTBa, MPOAYKTUBHICTE 1 oruiata mpaii. [ToHATTS mpo
TPYIOBl pecypcu mianpueMctBa. Krnacudikamis 1 XapakTepuCTHKa KaJapiB
(mepconany) mianpuemMcTBa. Po3paxyHOK YHCEIBHOCTI POOITHUKIB MiANPUEMCTBA.
[IpoyKTUBHICTh TIpalll Ta pe3epBH ii MiJIBUILICHHS. Bu3HaueHHsa 3apo0ITHOT IUIATHI.
MotuBanis. IlokazHuku pyxy nepcoHany. EQexkTUBHICT, BUKOPUCTAHHS MEPCOHATY
IIPHUEMCTRA.

11. TnTrenexryanbuuii kamitan. CyTHICTh MOHSATTS 1HTEJIEKTYaIbHOTO KamiTaly.
CrpykTypa IHTEJEKTyaJbHOrOo  KamiTamy. YMHHHKM 10  BIUIMBalOTh  Ha
IHTENEeKTyaJIbHUI KamiTal.

12. OcHoBHiil kamiTajn. ExoHOMIYHa CyTHICTb, Kiacu(ikailsi Ta CTPyKTypa
OCHOBHOI'O KamiTaiay. MeToAau OLIHKM OCHOBHUX (POHJIB. 3HOC OCHOBHHMX (POH/IIB.



AMoptuzanisi OoCHOBHMX (OHMIB. IHTeHcu@ikalisi Ta TOKa3HUKA BUKOPHCTAHHS
ocHOBHUX (OHIB. BinTBOpEeHHS OCHOBHMX (DOHIIB.

13. OGopotHniit kamitan. CTpykTypa Ta Kpyroodir oO0IroBUX KOIITIB
nianpueMctBa. HopmyBanHs 060poTHUX KOIITIB. [Toka3HUKH 000OPOTHOCTI 0OITOBUX
komrTiB. HampsiMku minBuiieHHsT 000poTHOCTI 00iroBux komTiB. I[lokazHuku
BUKOPHUCTAHHS O00ITOBUX KOIITIB.

14. TaBecTurii. EkoHOMIYHA CYTHICTh 1HBECTHUIIIA Ta KamiTAJbHUX BKJIIAICHb.
['amy3eBa cCTpykTypa BHPOOHMYMX KAMITAIbHUX BKJIQJ€Hb Ta MEXaHI3M IX
dbinaHcyBaHHs. [HBecTUIIMHUN TIporiec Ta Kiacudikaris 1HBecTHIld. [HBecTHUIlIiHA
MOJIITUKA T AIPUEMCTBA.

15. InHoBamiifiHa MisBHICTh. |HHOBAIIMHUI PO3BUTOK: OCHOBHI TIOHSTTS.
Oco0MMBOCTI 1HHOBAIIIHOTO PO3BUTKY E€KOHOMIKM Yy TEpeXigHId eKOHOMIIII.
VYhpapmiHHS ~ 1HHOBAIIMHUM  PO3BUTKOM.  HayKOBO-TEXHIYHMM  ITOTEHIaJ
MIPUEMCTBA. [HHOBAIIMHUI JII3UHT.

16. TexHiko-TexHOJOrIYHA 0aza Ta BUPOOHMYA TMOTYKHICTH MIAMPUEMCTBA.
BupobHuya moTyXHICTh MiANpueMcTBA. Bunu BupoOHHMYMX moTyxHOcTed. bamanc
3aBaHTaXeHHs oOsiagHaHHA. [Iman BupoOHMITBA mpoaykuii. Ilopsamok po3paxyHky
BUPOOHMUOT MOTYKHOCTI. DakTopW BU3HAUAIOUI Ta MIJABUIIYIOYHM BUPOOHUUY
MOTYXHICTh. XapaKTePUCTUKA TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHOI 0a3u BUPOOHULITBA.

17. MarepiainbHO-TexHIUHE 3a0€3MeUYeHHs 1 BApOOHUYA JIoricTHKa. BupoOHnua
jgorictuka. MarepianbHO-TEXHIYHE  3a0e3MeyYeHHsT BHUPOOHMIITBA  MPOAYKIIIL.
VYropaBninHs 3anacamu mianpuemctBa. Opradizaiis Ta m1oOyaoBa BUPOOHUYOL
jorictukd. OCHOBHI JIOTICTUYHI KOHIICTIII] Ta CHCTEMH.

18. Opranizamis onepamiitHoi  AissibHOCTI. @DOpMyBaHHA BUPOOHHUYOIO
npoiiecy. XapakTepucTuka BUpOOHMYOro mporecy. [IpoexkTyBaHHsS Ta oprasizaiiis
BUPOOHMUOTO TIpouecy. BupoOHuuuii nuki. Metoau opraHizaiiii BApOOHUITBA.

19. Cucremu  3a0e3neueHHs  KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI  MPOMYKIIII.
KoHKypeHlliE Ta KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh MPOAYKLII Ta  MIIIPUEMCTBA.
KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICT ~ MPOAYKIIT  Ta  MIANPUEMCTBA.  3a0e3MeUeHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI.

20. ButpaTtu mianpuemMcTBa. XapakTepUCTUKa BUTpAT HiAnpueMcTBa. Burpatu
eKOHOMICTa Ta BUTaTh Oyxrantepa. ['pannuni BuTpatu. [oHATTS mpo coOiBapTICTh
OpoayKuii.  XapakTepucTuka  KomTopucy  Butpar. Knacudikaimis — BuTpar
nianpueMctBa. CkiaagaHHS IJIAHOBOI KadbKyJIAlii. MeToaw oOdiKy Ta KalnbKyJISIii
(aKTUYHO1 KaJbKYJISLIII.

21. ®iHaHCOBO-EKOHOMIYHI PE3yJIbTaTU Cy0’€KTIB TOCHOJAapIOBAaHHS. 3arajibHi
acriekTu (h1HaHCOBOI MISUIBHOCTI mignmpuemMcTBa. MIHAHCOBI peCypcH MiANPUEMCTRA.
Hanpsimu Bukopucranus (piHaHCOBUX pecypciB. Pe3ynbraTu (hiHaHCOBOI JISTIBHOCTI.
dinaHcoBa 3BITHICTh miaAnpueMcTBa. PeHTabenpHICTh BUPOOHUIITBA.

22. OriHtoBaHHS €(QEKTUBHOCTI 1HHOBAI[IMHO-IHBECTULIIMHOI isTBHOCTI.
AOcomoTHa eKOHOMIYHA €(QEeKTUBHICTh KamiTalIbHUX BKJIaneHb. [lopiBHSHHS
€KOHOMIYHOI e(dekTuBHOCTI. EKoHOMIYHa e(EeKTUBHICTh TMIJBUIICHHS SKOCTI
POMHUCIIOBOT MpoAyKIlii. DakTop yacy. Oninka eheKTUBHOCTI 1HBECTHIIIH.



23. InterpanpHa eQEKTUBHICTh MJISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta  WOTO
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh

[lousatrs mpo edekr Ta edexTuBHICT,. MeTOoAWYHI MAXOAU A0 BHOODPY
IHCTpYMEHTapil0 po3paxyHKy edekTuBHOCTI. EdextuBHicTh Ta cdepa iHTEpeciB
nignpuemcTBa. Jloxonm Ta BHIATKA TIANPUEMCTBA SK OCHOBa (POpMyBaHHSA
MOKAa3HUKIB €KOHOMIYHOI e(peKTHUBHOCTI. [loKa3HUKH €KOHOMIYHOI e(EeKTUBHOCTI.
Or1iHKa KOHKYpPEHTOCIIPOMOXHOCTI TOBapy Ta BUpoOHMIITBA. KoMmIulekcHa OIliHKa
e(hEeKTUBHOCTI AISIILHOCTI MIAMPHUEMCTRA.

24. CydacHi Mojelll PO3BUTKY MianpueMcTBa. [lianpueMcTBo gK BiAKpUTa
cTamioHapHa cucrema. HampsiMku po3BUTKY miAnpueMcTBa. BuTpatu sik ocHOBa A0
OPUMHATTS  pIlIEHHS J0 PO3BUTKY miAnpueMctBa. OOIPYHTYBaHHA «TOYKHU
0€330UTKOBOCTI» Ta «30HU OE3MEKNY.

25. Tpauchopmarmiss 1 pecTpyKTypusallis MiANPUEMCTBA. Y TIPaBIIHHS
daktopamu TpancpopMmauii mianpueMctsa. Ll pecTpykTypu3zauii MiANpUEMCTBA.
dopMu pecTpyKTypHu3allii MAIPUEMCTBA. BAaHKPYTCTBO Ta aHTUKPU30BE YIIPABIIHHS.
Camnaiiist cy0’eKkTa rocrogaproBaHHs.

26. Onrumizauiga Oi3Hec-mpoueciB mianpueMctBa. CyTHICTb HMOHSTTS Oi3Hec-
IpoLeCiB  MIANPUEMCTBA.  MojenoBaHHd Ta  CUMYJAIis  Oi3HEC-TPOIECiB
nianpueMctBa. [nsaxu ontuMizaliii 613HeC-MpoIEeciB MiATPUEMCTBA.

27. ExoHomiuHa Oesmneka mianpuemcTBa. [lonariituii anmapatr «ExoHomiuHa
Oe3rneka MIAMPUEMCTBA». BHYTpIIIHBOBUPOOHMYI CKJIaJ0B1I €KOHOMIYHOI O€3MeKu
HIIPUEMCTBA.  3OBHINTHBOBUPOOHUYI  CKJIAJIOBI CeKOHOMIYHOI  Oe3MeKu
HOiIpUEMCTBA.  BU3HAueHHS  IHTErpajbHOI  OLIHKKM  €KOHOMIYHOI  Oe3MleKu
nignpueMmctBa. Cayx0a 0e3neKd miInprueEMCTBA.
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2 TIIutanudg 3a teMoro «CTpaTeriss HiANPUEMCTBA»
(HaliMeHyBaHHs)

1. CtpaTeris miAMNPUEMCTBA: TTOHATTS, €BOJIFOIIS KOHIISIIIII1

Crpareriss mianpueMCTBa SIK METOAOJOTIS BHpimieHHS mpodieM. EBomrorris
CUCTEMHU TUTaHYBAaHHS PO3BUTKY HiAnpueMcTBa. CydyacHUM MiJIXiJ 10 TPOTrHO3YyBaHHS.
OCHOBHI METO/IM BU3HAYEHHS TEHACHIIIN PO3BUTKY.

2. BusznaueHHs Micii Ta miJIed miamprueEMCTBA

IIpontec  dopmyBanHs  cTpaterii  mianpueMcTB.  BuszHaueHHs — Micii
nignpueMcTBa. BetanosieHHs 1mineit. Po3poOka cTparertii.

3. CTpateriyHuii KOHTEKCT MiAIPUEMCTBA

Crpateriuni pimeHHs 1 pu3uK. BupoOka ympaBIiHCHKUX pIIIEHb B yMOBax
HEBU3HAYEHOCTI Pi3HUX PiBHIB. OIIHKA CTPATET1UHUX PIIIEHb B YMOBaX 1HQIISIIHUX
npoiieciB. Po3poOka iHBecTuIliiHoi1 cTparerii. Pexomenaaliii mo 3HWKEHHIO PU3UKY
npu O13HEC-TUTAHYBaHHI.

4. OuiHIOBaHHS 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUILA

CrpareriuHa oOI[iHKa 30BHIIIHBOTO cepeaoBuiia. OCHOBHI MOKa3HUKH, IO
XapaKTepU3ylTh CUTYallilo B raiy3i. KOHKypeHTHi cuiy, 1110 Ait0Th B raixy3i. Mojenb
M. Iloprepa. HaiiBaxnuBimi crpateriydi ¢akropu. Pakropu, Mo QOpMYyIOTh
CTpATeTiIo MiANMPUEMCTBA (30BHIIIHI Ta BHYTpilHi ). Ciocobu po3poOKu cTpaTeriit

5. AHani3 cTpaTerivyHoro NOoTeHIaly TiAIpHEMCTBA

AHani3 BHYTPIIIHBOTO CTaHy mianpueMcTBa. CyTh Ta 3HaYEHHSI BHYTPIIIHBOTO
aHami3y nianpuemcta. Ctpareriuti pecypcu. EdextuBnicTs aitouoi crpaterii. Cuina
1 cnadkicte mianpuemctBa. SWOT-anani3. OuiHka KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI I[iH 1
BUTpaAT. MIIHICT, KOHKYpeHTHOi moswuiii. CTpaTeriuHi mpoOjeMu 1 MOTEHIHaT
H1AIPUEMCTBA.

6. Ctparerii 6i13Hecy

[Tonsartss crparteriuHoi oauHuIl  Oi3Hecy. Kracudikamii — ctpareriid:
KOpPIOpaTUBHA, NUIOBA, (pyHKIIOHATbHA. CTparterisd 1 KOHKYpeHTH1 nepeBaru. 1’41
3arajJpbHUX cTpaTterii koHkypeniii. Ctpareris Huszbkux ButTpar. Crpareris
mugepenuianii. Crpareris ontuMmanbHux BUTpaT. CdokycoBaHa cTpaTerisi HU3bKUX
BUTpAT 1 AuQepeHIiarii.

7. Ctpareris quBepcudikamii AiSIbHOCTI MANPUEMCTBA

ine Ta motuBaris auBepcudikarii. Ctpareris auBepcudikaiii sk Hampsm
30UTbLIEHHS OTEHIIATY TiANpUeMCTBa. [HTerparis Ta 1uBepcudikaris.

8. Ctparerist 30BHIIIHBOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA

Crpareris Ta 30BHITHBOSKOHOMIYHA JISIIBHICTH. TeHACHIi CBITOBOI
€KOHOMIKH, Ta iX BIUIMB Ha CTpaterito mianpueMcta. Ctpaterii 11 KOHKYpEHIIii Ha
MDKHAPOJIHUX PUHKAX.

9. KopniopatuBHa ctpaTeris nianpueMcTBa

VYnopasnincbkuit aHami3. PymiiiiHi cunm 3MiH B ramysi. Po3poOka kaptu
CTpaTeriyHuxX rpyn. AHami3 curyauli B ramysi. [IporHo3yBaHHsI Aiii KOHKYpEHTIB.
KitouoBi paktopu ycmixy mianpueMcTs. [[puBabauBicTh Ta MEPCIEKTUBY Tay3i.

10. MaTtpuuni Mmetoau (GopMyBaHHS KOPIIOPATUBHOI CTPATETI] MiAMPUEMCTBA



Matpuusa BKI', matpuist McKinsey — General Electric, matpuus Ancodda u
TpuMipHa cxema Abest, 1i10BUi KoMIiekcHui anani3 (PIMS).

11. AnbTepHATUBHICTD y CTPATETIYHOMY BHOODI

AnbpTepHaTBHI cTpaTerii. CTpaTerisi BEpTUKaIbHOI 1HTErpallii Ta KOHKYPEHTHI1
nepeBaru. CtpaTerisa A KOHKYpEHIIii B HOBUX Tanmy3sx. CTparterist 1isi KOHKYpeHIi
B Tally3sX, II0 3HAXOMAThCSA B cramii “3pimocti”’. Crpareris ¢ipm, 10 JiOTh B
rayy3six sKi 3HaXOJIAThCSA B CTaH1 ctarHaiii abo cmany. Ctpaterii s KOHKYpEHIIIi B
PO3pOOTIEHUX ramy3siX.

12. JlekoMIIOHYBaHHSI KOPIIOPATUBHOI CTpaTerii MiANpUeEMCTBA

[limxomn mo ¢dopmyBanHs crpaTerii. CHCTEeMHUN MiAXi, MapKeTUHTOBUIN
Miaxia, (QYHKIIOHAJBHHUM, JUHAMIYHHWHN, MPOIECHUM miaxoau Ta iHmm.. Ctparerii
HacTymy. OGOpOHHI cTparerii.

13. CyyacHuil cTaH Ta MEPCHEKTHUBU PO3BUTKY CTPATETIYHOTO YINPABIIHHS B
VYkpaiHi

[nHOBaIIIiHA cTpaTeris ykpaiHChbkux pedopm. CydacHui cTaH Ta NEPCHEKTUBH
PO3BUTKY CTPATET1YHOTO YIPABIIHHS B Y KpaiHI.
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3 IMuramnsa 32 TemMow «ExoHoMika mnpami Ta COMIAJILHO-TPYIOBI
BITHOCUHM»

1. TpynoBi pecypcu 1 TPYAOBHIl NOTEHIa]l CYCHUIbCTBA. XapaKTepUCTHUKA
HaceleHHs.  TpymoBi  pecypcu:  neMmorpadiuauii, OCBITHINA, mpodeciiiHo-
KBaniQikamiitHuil acnektu. TpyA0BHil MOTEHLIAN: CYyTh, IOKA3HUKH 1 CTPYKTYpa.

2. ComianbHO-TPYJOBl BITHOCHHU SIK cUCTeMa. XapaKTEPUCTHUKA COIiaIbHO-
TPYAOBUX BiMHOCHH. DOpMH COIAIBHO-TPYJOBUX  BiJIHOCHH. CorlanpHe
napTHepcTBO. BusHaueHHs corianpbHOro maptHepcTBa. Cy0’€KTH  COIIAIIBHOTO
naptHepcTBa. CyTHICTb, MOKAa3HUKH, TUOM Ta COIlaJibHa CTPYKTypa TpPYAOBOIO
KOH(DJIIKTY.

3. Punok mparii Ta ioro peryntoBaHHsa. PUHOK mpaiii: CyTHICTb, 3MICT Ta
cTpykrypa. [lonut Ta npono3uist Ha pUHKY Ipatli. PeryntoBanHs puHKy mpari.



4. CouianbHO-TPYyIOBI BIZHOCHUHU 3aitHsATOCTI. DOopMu 1 Buau 3aiiHsATOCTI. Dopmu
0e3p0o0iTTs. PeryntoBaHHs 3aiiHATOCTI 1 Jiep>KaBHA MOJIITHKA 3aHATOCTI.

5. [lepconan mianpueMcTBa Ta HOTO KaTeropii.

6.TpynoBuii mporec Ta HoOro paiioHaiizamis. YMOBU mpaii Ta (akTopu ix
dbopmyBaHHS.

7.HopmyBanns nipaiii. Hopma yacy Ta Hopma BUPOOITKY.

8. IIpomykTuBHiCT, Ta edekTuBHICT, Tmpami. EdekTuBHicTh Ta MeTOaU
BUMIPIOBaHHS MPOJYKTUBHOCTI Tpalli. PakTopH, SK1 BIUIMBAIOTh HA MPOIYKTUBHICTh
npaiti. [IpoayKTUBHICTB Ta PiBEHb OILUIATH.
9.Iloka3znuk TpynoemMHocTi. Buau Tpygoemuocti. Po3paxyHOK TpyJ0€MHOCTI.

10. 3apobiTHa miaTHA B €KOHOMIUHIN cuctemi. Tapudna cucrema. dopmu 1
CUCTEMU 3apOOiTHOI TIJIATH.

11. Metoauka nanyBaHHs Tpaiil. [ImaHyBaHHS YHCENBHOCTI 1 CTPYKTYPHU KaJIpiB.
[InuHHicTe KazapiB. IlmanyBaHHS pocTy MNpOAYKTUBHOCTI mpami.. [lnaHyBaHHS
3apo0ITHOI TIJIATHI.

12. Mixunaponna oprasizamig npami. [imi 1 OCHOBHI HampsMKH JISJIBHOCTI
MixunapoaHoi opranizauii npaui. OcHoBHi Konsentii MOIL.

Jlimepamypa
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4, TIutanHsa 3a TemMol0 «OOIPYHTYBAHHA TrOCHOAAPCHLKHX PpillleHb i
OIIIHIOBAHHSA PU3HKIB»

1. OcHOBHI 3ajadi Cy4acHOrO0 IPOMHCIOBOIO BHUPOOHMIITBA 1 MpoOIEeMH
PO3BUTKY EKOHOMIKH YKpaiHHu.

[Ipenmer 1 3agaui Kypcy, Miclie JUCHUIUIIHU «OOTPYHTYBAaHHS TOCIOIAPCHKUX
pIIIeHBY B YIPaBJIIHHI MAIPUEMCTBOM 1 BAPOOHUYOIO ISITEHICTIO.

2. CyTHICHA XapaKTepUCTUKA FOCTIOJAPChKUX PIllIEHb

CyTHICTh pINIEHHS 1 CYTHICTh TOCHOJAPCHKOTO PIMICHHS 30Kpema. Buawm
M1MPUEMHUITLKOL TISUTBHOCTI Ta Kiacu(ikailisi rocoIapChbKUX PillieHb.


http://www.economy.nayka.com.ua/

3. TexHONOTisI NPUIHATTS PIIlIEHb 010 TOCTIOAAPCHKO1 AISUIBHOCTI

3arayibHUM MAXIT 10 OPUAHATTA TOCMOJapchKoro pimeHHs. Pomb 1 micie
Oi3Hec-TIaHy Ipu OOTPYHTYBaHHI TOCIOAAPCHKUX pimneHb. [ligxoan 10 cTBOpeHHS
Oi3Hec-TulaHy 1 Horo ckian. 3MICT po3AulB  Ol3HEC-IUIaHy — peaizalii
M ITPUEMHUITBKOI 171e1 Ta 0c00IMBOCTI (hOPMYBaHHS PO3AUIIB Oi13HEC-TUIaHY.

4. MeTtoan4Hi OCHOBH MIJATOTOBKH I'OCHOJIAPCHKUX PIIICHb

Oco0nMBOCTI  Cy4yaCHOTO0  HAyKOBO-TeXHIYHOro  mporpecy.  CyTHICTh
€KOHOMIYHOI e(EeKTUBHOCTI. MeTOo0/I0rid OIlIHKKM E€KOHOMIYHOI e(eKTUBHOCTI
KamiTajJoBKJIaJeHb. [IpUHIMIMN OLIHKYA MOPIBHSUIBHOI Ta aOCOJIIOTHOI €()eKTUBHOCTI
HOBO1 TexHikH. [IpoOGiemMu OIIHKM EKOHOMIYHOI €(GEeKTHBHOCTI 1HBECTHIIIIHUX
pIIlIEeHb Ta MANPUEMHULIBKUX 17ei. MeTOo0I0T14H1 MIPUHIIUITN OIIIHKK €KOHOMIYHO1
e(pEKTUBHOCTI IHBECTULIIMHUX PIIIICHb.

5. O0rpyHTYBaHHS rOCMOAAPCHKUX PIIIEHDb Ta OLIIHIOBAHHS X €()EKTUBHOCTI

OniHka €eKOHOMIYHOI €(EeKTUBHOCTI TEXHOJIOTIYHUX MpoleciB. Meroauka
PO3paxyHKy EKOHOMIYHOI €(eKTUBHOCTI TEXHOJOTTYHUX IporeciB. Oco0IuBOCTI
OLIIHKA E€KOHOMIYHOI e(deKTUBHOCTI HaykoBo-gociaiguux (H/AP) 1 mocsigHo-
KOHCTpYyKTOpchbkux pobor (JAKP), a Takox poOOT mnepeaBUpoOHHUOi CTamdil
KUTTEBOTO IUKIY ToBapy. Po3paxyHku exkoHomiuHoi edekxtuBHocti HJIP 1 JIKP.
Oninka exoHomiuHOi edektuBHOCTI CAIIP.  Po3paxyHku BapTOCTI Ta UIHHU
nporpamMaux TpoaykTiB (III1). Orminka exoHOMIYHOT €(GEeKTUBHOCTI  aBlaliiHOI
TexHikd. OIllHKa €KOHOMIYHOiI €(EeKTUBHOCTI MIiJABUINCHHS HAAIAHOCTI Ta
JIOBrOBIYHOCTI TexHIKU. OIliHKa €KOHOMIYHOI €()EeKTUBHOCTI THYYKHUX BUPOOHUYUX
cucteM (I'BC) ta interpoBanux BupoOHWunx kommuiekciB (IBK). Texniko-
€KOHOMIYHE OOIPYHTYBaHHS MIANPUEMHUIBKOTO (IHBECTHLIIITHOTO) MPOEKTY.

6. [Iporno3yBaHHs Ta aHaJ13 TOCTIOJAPCHKUX PIllIeHb

CyyacHa KOHIEMIIisi MPOrHO3yBaHHs. MeToAu MPOTHO3YBaHHS: CTATUCTHUYHI,
CKCIIEPTHI €KOHOMIKO-MAaTeMaTHYHOTO MOJICNIIOBaHHSA. AHA3 TOCIOJAPChKHUX
pillieHb (3arajibHi MOJIOKEHHS).

7. HeBU3HAYEHICTH SK MEPIIONPUINHA PUUKY TIAIPUEMHUIIBKOT J1SITBHOCTI

O0’ekTBHI Ta CyO’€KTMBHI TNPUYMHU  HIANPUEMHHULIBKOTO  PU3HKY.
Busnauennss pusuky. @DyHKIII HOiAnNpueMHULBKOrO  pusuky. Kriacugikaris
M1ITPUEMHHUIIBKUX PU3UKIB.

8. Kputepii NpuiHATTS pilieHb B yMOBaX HEBU3HAYEHOCTI

Pusuk 1 ¢dopma nminoBoi akTuBHOCTI. BupoOneHHs pilmieHp B yMOBax
HEBHU3HAYEHOCTI 3a JOIOMOTOI0 T€OPii CTATUCTUYHUX pimieHb. Kputepiilt necumizmy -
ontuMizmy ['ypBina.

9. Teopis kopucHOCTI Ta 1ii 3aCTOCYBaHHS y Mpouecax MNPUUHSTTS
rOCMOJIapChKUX PIIlICHb

10. ITigmpueMHHUIIBKI PU3MKU Ta iX BIUIMB Ha TMPUUHATTA TOCIOJAPCHKHUX
pllIeHb

dakTopu, 10 BIUIMBAIOTh HA PIBEHb MiAMPUEMHUIILKOTO PU3WKY: 30BHIIIHI
(mpsaMoi Ta mocepeAHbOi .ii), BHYTpIIIHI. BHjuB piBHS pU3UKY HA NPUNHHATTA
rOCIOAAPCHKOTO PIIIEHHS.

11. Kputepii npuiHSTTS pilIEHb 32 YMOB PU3UKY



Minimizamiss puU3HWKy, MiHIMI3aImisl BTpAaT, MAaKCHUMI3alisl E€KOHOMIYHOT
e(EeKTUBHOCTI BUTPAT PECYpPCIB — TOJIOBHUM KPUTEPiN MPUIHATTSA rOCHOIAPCHKOIO
pillleHHs, 3a YMOB JOJCp)KaHHS ICHYIOUMX OOMEXeHb Ta  NepeOlIbIIeHHS
HOPMAaTHUBHOTO PiBHA €(EKTUBHOCTI.

12. TlpuitHATTS pillieHb Y KOHQIIKTHUX CUTYaLisIX

[Tomyk OanaHCcy IHTEpeECiB, pPO3pOOKa CICHAPil0 PO3BUTKY KOH(DIIKTY —
MOKJIMBICTh TiependaueHHss panTtoBux mofid. OIliHKa HacIiAKIB HEraTuBHOTO
CIIEHapIiI0 PO3BUTKY — 3aci0 palfioHami3allii pileHb.

13. O6rpynTyBaHHs (DIHAHCOBHUX Ta IHBECTULIIMHUX PIIICHb 32 YMOB PU3HKY

[IpoGnemMu OLIHKK €(QEKTUBHOCTI 1HBECTUIINHUX PILICHb. Cucrema
MOKa3HUKIB (hIHAHCOBO-EKOHOMIYHOI €(EeKTUBHOCTI 1HBECTHII 1 METOAM OIlIHKH.
®opmyBaHHa  TaOMMIL  MOTOKIB  rpomed Ta  (iHAHCOBOrO  IPOQLIIO
MIMPUEMHHUIIBKOTO  TIpoeKTy. Bubip moporoBoro piBHA peHTAO0CIBHOCTI 3
ypaxyBaHHSIM PU3UKY. AHai3 MOKa3HWKIB Ha €Tami peai3aiii MigmpueMHULIBKOT
17ei. Ominka GpiHaHCOBHMX Ta IHBECTULIIMHUX PIIICHh B yMOBaX 1HOIIALII.

14. SIxicHe 1 KUJIbKICHE OLIHIOBAHHS ITIANPUEMHHIIBKUX PU3UKIB

ExcriepTHl METOIM OLIHIOBaHHA PpPHU3UKY. 3aCTOCYBAHHS METOAY aHami3y
lepapxii JJig SIKICHOTO OIlIHIOBAaHHS pPU3UKIB. [loKa3HUKM pU3BMKY 1 METOAU MOro
OLIHKK. Buaum BTpaT npu NIAOPUEMHUIBKIA [iaabHOCTI. Po3paxyHOk BTpar y
BUPOOHUUOMY, KOMEPLIMHOMY Ta (PiHAHCOBOMY MIIMPUEMHUIITBI.

15. OcHOBM pHU3UK-MEHEIKMEHTY

VYrpaBmiaHsa pusukamMu. PekoMmenparii 1o OINHII PU3UKY NpH  Ol3HEC-
TJIaHyBaHH1

16. Hanipsimu 1 METOIM PETYIIOBAHHS Ta 3HUKEHHS CTYIICHS pU3HKY

Meroau Ta UUISIXM 3HWKEHHS MIANMPUEMHHUIIBKOTO PU3UKY: AWBEpcHUdiKallis,
nepefaya puU3MKY, CTpaxyBaHHs, 3HIKEHHS BHYTpIIIHIX pu3ukiB. [IpakTuuni
peKoMeH1alli 00 PIlIeHb MO 3HUKEHHIO TOCIOIapChKOT0 PU3HKY.
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["apanT ocBiTHRO-TIpOdeciitHoi mporpamu «SMART-exkoHOMIKa»

1.e.H, mpodecop Ipuna IABUJIOBA

(migmuc)

[Iporpamy po3riasHyTO W y3rOJPKEHO Ha BUITYCKOBIH Kadeapi eKOHOMIKH Ta
myOIIYHOTO YIIPaBIIiHHS.
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1. H. IepXK. ymp., mpodecop Beponika KOBAJIBUYK

(mizgmomc)

[Iporpamy BCTymHOro BUOPOOYBaHHS JUIsl 3400YyTTS OCBITHBOTO CTYIEHS
Mmarictp 31 cnemianbHocTi Cl ExoHOMIKAa Ta MIXHApOAHI €KOHOMIYHI BiJIHOCHUHH
ocBiTHhO-TIpodeciiina mporpama «SMART-ekoHOMIKa»  Y3rOJKEHO HAyKOBO-
METOAUYHOI0  KoMicieto  HarioHaapbHOTO ~ aepOKOCMIYHOTO  YHIBEPCHUTETY
«XapKiBCbKUH aBlalliiHUNA THCTUTYT» 3 raiy3eil 3HaHb "KylbTypa, MHUCTEUTBO Ta
rymanitapHi Hayku", "ColliasibHi HayKH, XypHaiictuka Tta iHpopMmaris", "biznec,
aaMiHicTpyBaHHs Ta npaBo”, "besneka ta obopona" (HMK 3)
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I'omosa HMK 3
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