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1. 3araabHa indopmanis nmpo BUKJIaga4a

Kamnina Onsra MukonaiBHa, K.€.H., JIOIICHT,
JIOIICHT.
Buknagae B yHiBepcuteTi 3 2002 poky.
3a ocTaHHIH piK BUKJIAIa€ HACTYIHI TUCHUILIIHU:
— CrparteriuHe ynpaBaiHHS MAMPUEMCTBOM;
— 30BHINIHFOEKOHOMIYHA ISIIBHICTD
MiIPUEMCTBA;
— VYropaBiiHHS ~—~ KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO
HiAIPUEMCTBA;
— KopriopaTuBHe ynpaBiiHHSA Ta YIpaBIIiHHSI
3MIHAMU;
— diga"HcoBUll MEHEIHKMEHT.

Hampsimu HAYKOBUX JOCIT1JIKECHb:
KOpPIOpaTUBHE yIpaBIiHHSA, ¢binancoBuit
MEHEP)KMEHT, CTPATET1YHE YIPaBIiHHS.

2. Onuc HaBYAJbHOI JUCHHILIIHHA
CemecTtp, B AKOMY BUKJIAJA€THCA TUCHMUILTIHA — 7 cEMECTP.

Oo0car TMCHUILIIHA:

4,5 xpeautu €KTC (135 roaun), y TOMy 4ucCii ayJUTOPHUX — 64 TOJMH, CAMOCTIHHOT
pobotu 3100yBaviB — 71 roauHa.

dopmu 3100yTTS OCBITH - JICHHA, JUCTAHIIIfHA, 3A09HA.

Jucumiutina — o00B’A3K0Ba.

Buan HaBuyaabHOi OisIbHOCTI — JEKIii, TpPaKTHYHI 3aHATTS, PO3PAXyHKOBO-
rpadiuna pobota, camoctiitHa podoTa 3100yBaya.

Buanm KOHTpPOIIO — MOTOYHUM, MOJYJIbHMM Ta MIJCYMKOBUN (CeMECTpOBUI)
KOHTPOJIb (icTIHT).

MoBa BUKJIAJaHHSA — YKPATHChKA.

HeoOxinni  000B’si3k0Bi  momepeaHi  AMCOMILVIIHM  (MpepeKBi3UTH)  —
CaMoMeHeIKMEHT, YIpaBiIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MiANPUEMCTBA, MEHEI)KMEHT,
JluHamivHe JiepcTBO.

HeoOxinni o000B’si3k0Bi  cymyTHi aucnumiiiHum  (kopekBizmTn) — Teopis
opranizauiii. [InanyBaHHs i KOHTPOJIb HA MIJIPUEMCTBI.

3. MeTa Ta 3aBJaHHS HABYAJbLHOI JMCHUILTiHH

Mera: 3acBOITH TEOPETUYHI 3acaj iy YIPABIIHHS 3MIHAMH, METO/IIB aHaJI3y pecypcCiB
1 KOMIIETEHIill miAmpueMcTBa: HAaOyTH HAaBMYKM aHaNi3y 1 PO3BUTKY OpraHi3amiiHol
CTPYKTYpH 1 KyJbTYpH MiJANPUEMCTBA, OIUIMBY Ha areHTIB CTPAaTEeTIYHUX 3Mii Ha
M1 IPUEMCTBI.

3aBiaHHA: BUBUUTH TEOPETUYHI 3aCay CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS i IPUEMCTBOM;
TEXHIKY MPOBEJCHHA MAaTPUYHOIO aHami3y; (akTOpH, IO BIUIMBAIOTh Ha €()EKTHUBHICTh
peanizaliii cTparerii mANPUEMCTBA; e€Taly peajizaiii cTpaTerii miaIpHEMCTBA; YIaCHUKIB
IPOLECY BIPOBAKEHHS CTPATETTYHUX 3MiH.



[Ticns omanyBaHHS TUCIUIUTIHYU 3700yBay HaOy /1€ HACTYITHI KOMIIETEHTHOCTI:

3arajbHi:

—  3JIaTHICTH 3aCTOCOBYBATH 3HAHHSA y MPAKTHYHUX CUTYaIlIfX;

— 3HaHHA Ta PO3YMIHHS NpeaMeTHOi o0nacTi Ta po3yMiHHSA mpodeciitHol
ISUIBHOCTI,

—  3/aTHICTb BUUTHUCS 1 OBOJIO/IIBATH CYYaCHUMH 3HAHHSIMU;

cneniajbHi (paxosi):

—  3JIaTHICTh aHAII3YBAaTH PE3YJbTaTH AISUIBHOCTI OpraHizailii, 31CTaBIATH iX 3
(akTopamMM BIUIMBY 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHHOI'O CEPEAOBHUILA,;

—  37aTHICTb BU3HAYaTH MEPCIEKTUBU PO3BUTKY OpraHizarlii;

—  3JIaTHICTh aHaJI3yBaTH W CTPYKTYpyBaTH MpoOIeMH opraxizaiii, GopmyBaTu
OoOTpyHTOBaHI1 PIIICHHS.

OuikyeTbcs, IO MICHS ONAaHyBaHHS IUCHMILUIIHK 3700yBaueM OYyIyTh JOCSTHYTI

HACTYITHI pe3yJbTAaTH HABYAHHSI 1 BiH Oy/e:

—  BUSBJISATH HAaBHYKHU TIOMIYKY, 30MpaHHS Ta aHamidzy iHdopmarllii, po3paxyHKy
MOKA3HUKIB I OOTPYHTYBAHHS YIPABIIHCHKUX PIIIEHb;

—  JCMOHCTPYBaTH HABUYKH CAMOCTIHOI pOOOTH, THYYKOTO MHCIICHHS,
BIJIKPUTOCTI JI0 HOBUX 3HaHb, OYTH KPUTUYHUM 1 CAMOKPUTHYHUM.

— BHKOHYBATH JOCHIIKCHHS 1HAWBITyaJIbHO Ta/a00 B TPYyIi MiJ KEPiBHUIITBOM
ainepa.

4. 3mMicT HABYAJIBLHOI AUCHHUILTIHA

Moay.s 1

3MmicToBHuUiT Moay.ab 1. TeopernyHi 3acagu cTpaTeriyHoro ynpabJIiHHSA

Tema 1. KonuenrtyaJjbHi 3acaau Teopii cTpaTeriyHoro ynpaspjaiHHA

Dopma 3anambs. 1eKyis, npaKkmuite 3aHammsl, camocmiuna poooma.

0b6cs2 ayOoumopHo20 HaBAHMANCEHHA: 4 200UHU.

Tema npakmuunoco 3ansmms: KOHIENTyalbHI 3acaid Teopii CTpPaTEridHOTO
YIPaBIIIHHS.

0608’a3x08i npedmemu ma 3acobu (00NAOHAHHA, YCMAMKYBAHHSA, Mamepiaiu,
IHCmpyMenmu): npoexmop, Komn romep.

Cmucna anomayia: llepenyMOBH PpO3BUTKY TeOpii CTpPaTEriyHOTO YMPaBIIHHS.
Konuenuis crtpareriudoro ympapiiHHS. [Ipeamer Ta 00'€KT CTpaTeriyHoOro yrpaBiiHHS
nianpuemMcTBoM. TloHATTS «cTparteris miampueMcTBay. CrpaTeriydi pilleHHA Ha
MiANPUEMCTBAX Ta (JAaKTOPU BIUIMBY Ha 1X MPUHAHATTSL.

KitouoBi rimoTe3m cTpaTeriyHOro YOPAaBIIHHS: BUIIAJKOBOCTI; 3aJIEKHOCTI BIJ
30BHINIHBROTO  CEPENIOBHUINA; BIAMOBIAHOCTI; cTpaTerii, 3miOHOCTI Ta AiSUTBHOCTI;
0araToeseMeHTHOCTI; 30aJ1aHCOBAHOCTI. 3amaui CTpATEeTiYHOTO yIIPaBIIiHHS.
[TopiBHANBHMI aHANI3 CTPATETiUHOTO YMPABIIHHA 3 1HIIMMU HAayKOBUMH MIIXOJaMU O
yIpaBIiHHA NiAIpUEMCTBaMH. Moiesi CTPaTeriYHOro YIPaBIIiHHSL.

IMOBipHI BUTOAM BiA 3aCTOCYBaHHS CTPATEriuHOTO YHPABIiHHSA B MPaKTHYHIN
TiSUTBHOCTI MiANpUeEMCTB [IpudnHM 3pocTaHHS 3HAUYIIOCT] CTPATETiYHOTO YIPABIIHHS AJIs
MiAMPUEMCTB Y PUHKOBUX YMOBAaX T'OCIIOIaPFOBaHHSI.

Obcsie camocmitinoi pobomu 3000y8auig: 7 200UHuU.

Temu, euou pobim, wo Hanexrcamo 00 camocmiunol pobomu 3006yeaua: JlocBim Ta
npoOJeMHd BUKOPUCTAHHS TeOpii CTPATETIYHOTO VHPABIIHHA B TIPOLEC] PO3BHUTKY
YKpaiHCHKHX MIANPHUEMCTB B PUHKOBHUX YMOBAX TOCIIOAAPIOBAHHS.



Tema 2. PiBHI cTpaTeriyHux pilmeHb Ta THMOJIOTIH cTpaTerii mianpueMcTBa

Dopma 3aHamMb: IeKYis, NPaKmuiHe 3aHamms, camocmiiuna poooma.

Obcse ayoumopro2o HaBAHMANCEHHA: 6 200UHUL.

Tema npaxmuynoeo 3ausmms: PIBHI CTpaTeTriuHUX pIIIEHb Ta THUIIOJNOTIN cTpaTerii
1 ITPUEMCTBA.

0606’a3k08i npeomemu ma 3acobu (001AOHAHHA, YCMAMKYBAHHA, Mamepiaiu,
IHCmMpyMenmu): npoeKmop, Komn romep.

Cmucna anomayia: TlepenyMOBH ISl MPUMHATTA CTPATETIYHUX PIMIEHb Y MPOIEC]
yOpaBaiHHA  manpueMcTBoMm. KoprnopaTtuBHUM, AiI0BUHM, (YHKIIIOHAIBHUN  Ta
onepaniiHui piBHI CTPATErIYHUX PIILIECHb.

XapakTepHl pHUCH CTpaTerid MiAIpUEMCTBA. 3arajibHa THUIIOJIOTIS CTpaTerii 3a
PIBHSMH CTpaTET1YHHUX PIIIEHb.

Crparterii mianpueMCTB pi3HUX ramxy3ei. ETanonHi ctparerii po3BUTKY IiANPUEMCTBA
Ta CTpaTerii Horo opraHizaliifHOro PO3MUTKY.

Crpaterii ympaBliHHS pecypcaMu MiANPHEMCTBA (pecypco3abe3redyeHHs Ta
pecypco30epekeHHsI) Ta 0COOIUBOCTI X BHOOPY.

BupoOuuua crpateris mianpueMcTBa Ta iX Kiacu@ikaiis 3a:  PO3BUTKOM
BUPOOHHULITBA, BUKOPUCTAHHSIM BHUPOOHMYOIrO TMOTEHLIANy, CTaAisIMd BUPOOHHYOI
dimocodii Toro.

Obcse camocmitinoi pobomu 3006yeauig: 8 200unu.

Temu, 6uou pobim, wo Hanexcamv 00 camocmitinoi pobomu 3000yéava: MapKeTHHTOBa
CTpaTeris MiANPUEMCTBA Ta ii cyOcTpaTerii (pUHKOBa, TOBapHA, AKOCTI, IIIHU, TPOCYBAHHS,
30yty). Crtparerii ympaBiiHHsS mnepcoHanoM. CrTparerii HayKOBHX JOCHIDKEHb Ta
PO3p0o0OK.

Crparerii mignprueMCTB Ha IHO3EMHUX PUHKAX.

Tema 3. Etanm crpareriyHoro ymnpapJiHHA Ta 0C00JIMBOCTI (pOpMYyBaHHS
cTparerii miAnpueMcTBa

Dopma 3anamb. 1eKYis, nNpaKmuiHe 3aHammsl, camocmiuna poboma.

Obcs2 ayoumopHo2o HaBAHMANCEeHHs: 6 200UHU.

Tema npaxmuunozo 3ausmms: BETanyd CTpaTeriyHOTO YIpPaBIiHHSA Ta OCOOJIMBOCTI
dhopmyBaHHS cTpaTerii miIPUEMCTBA.

0608’a3x08i npedmemu ma 3acobu (00NAOHAHHA, YCMAMKYBAHHA, Mamepiaiu,
IHCmpyMenmu): npoexmop, Komn romep.

Cmucna anomayis: OCHOBHI €Tamy CTPATEriuHOTO YIPaBJIIHHS: CTpaTeriuHe
TUIaHYBAHHSI, CTPATETIYHUH aHalll3; CTpaTeriuHuid BUOip; peani3allis cTpaTerii.

Micis mignmpuemMcTBa Ta TpaBuia ii (QOPMYNITIOBaHHS B MPOIECI CTPATETIYHOTO
yNpaBiiHHA MTIANPUEMCTBOM. 3HAYEHHS Micli A7 MIANPUEMCTBA 3 OpIEHTALIE€I0 Ha
cTpareriunuii  po3BuToK. Kiacudikauis crpareriyunux 1uiineil. [loOynoBa nepesa
CTpaTeriyHuX Iiyiell. Busnauenns (akTopis, 110 BIUIMBAIOTh HA BUOIP CTpATETIYHUX I[IICH.
dopMyBaHHS CHCTEMU CTPATETIYHUX IIiJIeH 1 3aBAaHb.

Obcse camocmitinoi pobomu 3000y8auis. 6 200unu.

Temu, euou pobim, wjo Haredxcams 00 camoCmitinoi pobomu 30006ysaya: AbTEpHATUBHI
MiAXOMW CTpaTeriyHUX KA A0 (opMyBaHHS crpaterii mianpuemcrBa. CyTHICTH Ta
OPUHLIMIK TUIaHyBaHHS crpaterid. CTpyKTypa CTpaTeriyHoro  IiaHy Ta Mojeni
CTPATETIYHOTO TUTAHYBaHHS.



Tema 4. CTpaTeriune njianyBaHHs

Dopma 3aHamMb: IeKYis, NPaKmuiHe 3aHamms, camocmiiuna poooma.

Obcse ayoumopro2o Ha8aHmadxdiceHus: 8 200UuHuU.

Tema npakmuunozo sanamms: CTpaTeriyne NJIaHyBaHHS.

0606 ’a3k08i npeomemu ma 3acobu (001AOHAHHA, YCMAMKYB8AHHI, Mamepiaiu,
IHCmpyMenmu): npoexmop, Komn romep.

Cmucna  anomayia:  llpyuHUMNM ~ CTpaTEriyHOrO  IUIAHYBaHHSA.  3HAYCHHS
CTpaTEeTIYHOTO IUIaHYBaHHS JiSJABHOCTI IIJANPHEMCTBA B yMOBax HECTaOlIbHOCTI
30BHIIIHBOTO OTOYeHHsA. Ilimxomm 1m0 opranizaiii cTpaTeriyHOro IUIaHYBaHHS Y
M1JIPUEMCTBI.

[Ipouec cTpaTeriuHoro njiaHyBaHHs. XapakTEpUCTUKA €Taly Liijie yTBOpeHHs. Bubip
Micii Ta mpaBwmia ii ¢popmyBaHHSA. 3HAUYCHHS MicCIi I MIAMPUEMCTBA 3 OpIEHTAIIEI0 Ha
CTpaTeriyHui PO3BUTOK.

Obcsie camocmitinoi pobomu 3000y8auig: 8 2o0unu.

Temu, 6uou pobim, wo Hanedxcamv 00 camocmiinoi pobomu 3006ysaua: JIeBi3 Ta Kpemno
nignpueMctBa. Knacudikauis ctpareriyaux nuieid. daktopu, siKi BIUIMBAIOTh Ha BHOIp
cTpareriyHux 1uie. Cdpepu BCTaHOBIEHHS CTPATErYHUX IUIEH MiAIPUEMCTBA.

Tema 5. CTpareriyHuii aHaJIi3 30BHIIHBOI0 cepeIOBUIIA MiANPUEMCTBA

Dopma 3aHAMb. IeKYis, NPaKmuiHe 3aHammsi, camocmiuna poooma.

Obcse ayoumopro2o HaBaHmMadxMiceHHs: 8 200uHuU.

Tema npaxmuunozo samwsmms: CTpaTeriYyHUil aHAJi3 30BHIIIHBOIO CepeJIOBHUIA
MiNPUEMCTBA.

06086’a3k08i npeomemu ma 3acobu (0O1AOHAHHA, YCMAMKYB8AHHA, Mamepianu,
IHCmpyMenmu): npoexmop, Komn romep.

Cmucna anomayis: CyTHICTB Ta O0O0'€KTH CTpaTEriyHOrO aHamizy B Tpolieci
NPUUHATTS cTpaTeriyHux pimensb. Crnemnudika 3aralbHOTO, Tally3€BOr0, OMepaliiHoro Ta
BHYTPIIIHBOTO  CEpEeJOBHILA  MIANPUEMCTBA. TUNM  30BHIIIHBOTO  CEPEIOBHILA
MIMPUEMCTBA: 3MiHHE a00 HecTallIbHE;, BOPOXE; PI3SHOMAHITHE, TEXHIYHO CKJIQJIHE.
daxTopy BIUTMBY Ha HECTAOUTHHICTH 30BHIIIIHHOTO CEPEIOBHUIIA.

OcoOaMBOCTI CTPATETiYHOrO aHalli3y CepeloBUIIA MIANPUEMCTB BUPOOHUYOI Ta
HEeBUPOOHWYOI cdep misanpHOCTI. MeTomu Ta Mojeni JUisi MPOBEACHHS CTpPaTeridHOi
JIarHOCTHKHU CEePEOBUIIA T AIPHEMCTBA.

HaykoBi migxoam A0 BH3HAYeHHS CTYNEHS HECTaOUIBHOCTI  30BHINIHBOTO
cepeloBuIa. PU3UKKM PUHKOBOTO CEpEIOBHUINA Ta iX POJIb Y CTPATETiYHOMY YIpaBJIiHHI
MiIPUEMCTBOM. MeTOAM Ta MOKAa3HUKU OIIHIOBAHHS PH3UKIB PUHKOBOTO CEpPEIOBHINA
MiAMPUEMCTBA.

Obcse camocmitinoi pobomu 3000y8auis.; 8 200uHu.

Temu, 6udu pobim, wo Hanrexcams 00 camocmiiunoi pobomu 3006ysaua: CTpaTeriaHAN
aHaJIi3 TaTy3€BOTO cepenoBuIia mianpueMcTa. OcoOIUBOCTI Tally3€BOTO PO3BUTKY Yy Yaci.
Mopnenb KMTTEBOTO LUKy ramysi. BusHauenns kmodoBux ¢akropiB ycrixy (KDY)
MIMPUEMCTBA 3aJIEKHO Bl CICIU(IKK TaTy3eBOTO CEPEAOBHIIA.

MonyabHuii KOHTPoJIb 1

- @opma 3aHAMb: HANUCAHHA MOOYIbHOL pobomu 6 ayoumopii (3a piuleHHAM JeKmopa
00Ny CKAEMbCSL NPOBEOeHH s Y OUCMAHYIUHIU (hopmi).

- 06cs2e ayoumopHo2o HaABAHMANCeHHA. 2 200UHU.

- 00608’s3x08i npeOmemu ma 3acodu (0O1AOHAHHA, YCMAMKY8AHHS, Mamepiaiu,
iHcmpymeHmu).: 6i0CYmHi.

- Obcse camocmitinoi pobomu 3000y8auie — 3a HeoOXiOHiCMIO.

ITiaroToBKa 10 MOLYJIEHOTO KOHTPOJIO.



3microBHUI MoayJb 2. IIpakTH4HI 3acaid CTPATEriYHOrO ynpaBJIiHHSA

Tema 6. CrpareriuHuii mnoreHuiajg mnignpueMcrBa Ta GopMyBaHHs i#oro
KOHKYPEHTHHUX NepeBar

Dopma 3anams. 1eKyis, nNpaKmuine 3aHammsl, camocmiuna poooma.

Obcse ayoumopro2o HaBAHMANCEHH: 6 200UHUL.

Tema npaxmuunoeo 3ausmms. CTpaTeriYHMN  TOTEHINIAT  MIANPUEMCTBA Ta
(dhopMyBaHHS HOTO KOHKYPEHTHHUX TIEpeBar.

0606’a3k08i npeomemu ma 3acobu (001AOHAHHA, YCMAMKYBAHHA, Mamepiaiu,
IHCmpyMenmu): npoexmop, Komn romep.

Cmucna anomayia: 1IoHATTS «cTpaTeriyHUN MOTEHIAN MiANPUEMCTBAY. EneMeHTH
CTPaTErivHoOro MOTEHLIaNy HIANpPUEMCTBA Ta ()aKTOPH BIUIMBY Ha ioro (opMyBaHHA 1
PO3BUTOK.

Metonu Ta TMOKa3HUKU OIIHIOBAHHS CTPATETIYHOrO MOTEHINaly IiANPUEMCTBA.
Po3puBu Mik CTpaTeriyHMMHM LUISMH Ta TMOTEHIaNoM mianpueMcTBa. OcoOIUBOCTI
VIOPaBIIHHSA CTPATETIYHUM IIOTEHIIAIOM MIANPHEMCTB Pi3HUX cdep EKOHOMIYHOI
JISIBHOCTI.

CyTHicTh, KiIacu@ikalis Ta OCHOBHI XapaKTEPUCTUKU KOHKYPEHTHHX IepeBar
nianpueMcTBa. Pecypcn Ta KoMmeTeHiii, SK HOCli KOHKYPEHTHHUX IepeBar HiANpueMCTBA.
XapaKTepHUCTHKa KIIOYOBHX KOMIIETEHIIA MiANMPUEMCTBA Ta MeToaM iX IaeHTudikartii.
OcHoBHI ciocobu (MexaHi3Mu) peKOHPITrypallii KOMIETEeHIIIH M ANpUEMCTBA.

OpranizamiiiHi 371aTHOCTI K HeoOxigHa 0a3a pPO3BUTKY pecypciB Ta KOMIIETEHIIN
mianpueMcTBa. PyTuHm; X MicIie B opraHi3alliifHiX MpoIiecax Ta crmocoou Tpancopmariii.

Obcsz camocmitinoi pobomu 3000y8auie.: 8 200UHU.

Temu, 6uou pobim, wo Hanexcamv 00 camocmiiinoi pobomu 3000yeaua: TexXHOIOTIT
dbopMyBaHHS Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX IepeBar mianpueMcTBa. KoHIENIlis JaHIrora
dbopmyBanHs BapTocTi (IiHHOCTeW). BrumB 3MiH y cTpaTeriyHoMy TOTEHIIiaml
iIIPUEMCTBA HAa PO3BUTOK Ta 3MIITHEHHS HOTO KOHKYPEHTHUX IepeBar Ha pUHKY.

Tema 7. Bugu cTpaTerivHoro ynpaBJiiHHS

Dopma 3aHAMb: IeKYis, NPaAKMuiHe 3aHAmmsl, cCamocmitina poboma.

Obc¢se ayoumopro2o HABAHMANCEHHS: 4 200UHU.

Tema npaxmuunoco 3ansmms. BUIN CTpaTeriYHOTO YIPABIIIHHSL.

0608’a3k08i npeomemu ma 3acodou (00ONAOHAHHA, YCMAMK)YBAHHA, Mamepiaiu,
IHCmpyMenmu): npoexmop, Komn romep.

Cmucna anomayis: JIeBiaHTHHIA Ta TPEBEHTUBHUI XapaKTep CHCTEMHU YIPABIIHHS.
Cuctemu yrmpaBiiHHS B yMOBaX 1 CTaOUIBHOTO, TUHAMIYHOTO 30BHIIITHLOTO OTOYCHHS Ta B
yMOBax Kpu30BOi cutyarii. [IOHATTS «CHIBHUX» 1 «CIAOKMX» CHTHANIB 30BHIIIHBOTO
CEpEIOBHIIA B MPOIEC] CTPATETYHOTO YIPABIIHHS M1ITPUEMCTBOM.

PanxyBaHHS yHpaBAIHCBKHMX 3aBJaHb 3a CTYINEHEM TEPMIHOBOCTI pILICHHS.
[ndopmariiiHi KOMIOHEHTH CUCTEMH CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS.

VYnpaBiiHHS Ha 3acaax KOHTPOJIIO, EKCTPANOJIALIl, mepeadadyeHHs 3MiH.

Obcse camocmitinoi pobomu 3000y8auis. 6 200uHu.

Temu, euou pobim, wjo naredxcams 00 camocmitnoi pobomu 3000yeaua: YTPABIIHHS Ha
3acalax THYYKHX €KCTPEHHMX PINICHb: YIPaBIiHHSA MUIAXOM PECTPYKTYpyBaHHS
CTpaTeriyHUX 3aBJlaHb; YMPaBIIHHSA 3a CIAOKUMHU CHUTHAjaMH; YIpaBIiHHA B yMOBax
CTpaTeriYHUX HECTIO/IIBAHOK.

3acTocyBaHHs Pi3HOBH[IB CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS MiAIPUEMCTBAMH YKpaiHU Ta
IHIIMX KpaiH CBITY B pPUHKOBHX YMOBAaX I'OCIIO/IapIOBAHHSL.



Tema 8. IloprdenbHi crparerii Ta yHpaBJiHHA CTPATEriYHOW TMO3UIIEI0
niAnpueEMcTBA

Dopma 3anams: 1eKyis, npaKmuine 3aHammsl, camocmiuna poooma.

Obc¢se ayoumopro20 HaBAHMANCEHHA: 6 200UHU.

Tema npaxmuunozo zansmms: IlopTdenpHl cTpaTerii Ta yHpaBIiHHSA CTPaTETiYHOIO
MO3UIIIEI0 TAITPUEMCTBA.

0606’a3k08i npeomemu ma 3acobu (0O1AOHAHHA, YCMAMKYBAHHI, Mamepiaiu,
IHCmpyMenmu): npoexmop, Komn romep.

Cmucna anomayia: TloHsTT «mopTdens MIANPUEMCTBA» Yy CTpaTeriyHOMY
YIOpaBIliHHI Ta MeTa oro po3poOku. CyTHICTh MOPT(HENbHOI cTpaTerii MANPUEMCTBA Ta 11
PI3HOBUIM 3aJI€KHO B[l Taly3€BO1 NPUBAOIMBOCTI Ta OpraHi3aliifHOl CHUIIM MiANPUEMCTBA.

Crpareriyda mo3ullisl MAMPUEMCTBA Ta CTpaTeriuHi 30HM rocnoaaproBanHs (C3I):
MOHATTSI Ta XapakTepuctuka. Ilapamerpu, ki XapaKTepU3yIOTh CTPATETIYHY IO3ZHIIIO
nignpueMmctBa ta C3I'. Kitouosi ¢aktopu ycnixy C3I': Buam Ta XapaKTepucTHKA.

CrpateriuHa cerMeHTallii PUHKY B TPOLIECI YMPaBIiHHS CTPATEri4HOI0 MO3UIIIEI0
MiApueMCTBa. BU3HaUYeHHS peallbHOI Ta MOTEHIIIMHOI EMHOCTI PUHKY.

[IpuBabnupicts C3I' Ta ii ouiHioBaHHA. CTpareriyHa THYYKICTh (30BHIIIHA Ta
BHYTpimHs) Ta cuneprizm C3I.

Obcse camocmitinoi pobomu 3006y8auig: 6 200UHU.

Temu, 6uou pobim, wo Hanexcamv 00 camocmitunoi pobomu 3000ysaua: BUKOPUCTaHHS
Matpullb «bocToHChKOI KOHcynbTauiHoi rpynu», «MakKinzi», «Shell»-DPM, mopeni
ADL Ta iHmMX I OIIHIOBaHHS CTpATEridyHOi MO3WIli MANMPUEMCTBA Ta BHU3HAUYCHHS
CTpAaTErivyHo NEPCIEKTUBHUX JIJIS1 HHOTO HAINPSAMIB PO3BUTKY/ JI HA PUHKY.

Tema 9. I'enepyBaHHSsI cTpaTeriii Ta yMOBH iX peaJjiizauii

Dopma 3aHaAmMb: IeKYis, NPaKmuine 3aHammsi, camocmiiuna poboma.

0bcs2 ayoumopHo20 HaBAHMANCEHH: 6 200UHU.

Tema npaxmuunozo 3ansmms. | eHepyBaHHS CTpaTeriii Ta yMOBH iX peai3alii.

06086’a3k08i npeomemu ma 3acobu (0ONAOHAHHA, YCMAMKYBAHHI, Mamepiaiu,
IHCmpyMenmu): npoexmop, Komn romep.

Cmucna anomayis: Kputepii BUOOpY cTpaTeriyHUX albTepHATHUB. BUKOpHCTaHHS
matpuunoi mojenei (I. Ancodda, M. Iloprepa Ta iHIIMX) y Mpoleci IeHepyBaHHS
CTpaTeriii manpueMcTBa.

Crpateriunuii Halip MANPUEMCTBA Ta BUMOTH A0 Horo ¢opmyBaHHs. [loHSTTS
cTpareriynoi nporaiuiu. CrneurdiuHi HampsIMU 3alIOBHEHHS CTPATEr1YHOI MPOTaIUHU.

YMoBHM  peamizamii  cTpaTerii, TOB'S3aHI 3  YNPaBIIHCHKOK  CTPYKTYpOIO,
OpTraHi3aliiHOI0 KyJbTYPOIO Ta MEPCOHATIOM MiANPHEMCTBA.

Obcse camocmitinoi pobomu 3000y8auis. 4 200unu.

Temu, euou pobim, wo Harexcamv 00 camocmitinoi pobomu 3006ysaua: CTBOPEHHS
KOPIIOPAaTUBHOI KYJIbTYPH JUISl MIITPUMKH CTpaTerii mianprueMcTa. MOTHBAIlisl TEPCOHATY
B IpoLIeCi peaizallii cTparerii.

Tema 10. CTparteriuHuii KOHTPOJIb B IpoLeci CTpaTeriYyHUX NepeTBOPeHb Ha
NiANPUEMCTBI

Dopma 3anuams. KeKyis, NpaKmuyHe 3aHAMms, camocmiina poooma.

Obcse ayoumopro2o HaBAHMANCEHHS: 6 200UHUL.

Tema npaxmuunozo 3ausmms: CTpaTeriuyHuil KOHTPOJIb B MPOLECI CTPAaTEriuHuX
MEePETBOPEHB Ha MiAMPUEMCTBI.

06086’a3k08i npedmemu ma 3acobu (001AOHAHHA, YCMAMKYBAHHA, Mamepiaiu,
IHCmpyMenmu): npoeKmop, Komn romep.



Cmucna anomayis: Meta Ta 3aBIaHHS CTPATETIYHOTO KOHTPOJIO B YIPaBIiHHI
TISUTBHICTIO MIANPUEMCTBA B PUHKOBHX YMOBAaxX roOCHOJaproBaHHsA. MeToau OIIHIOBaHHS
oOpaHHuX MIAIpUEMCTBOM cTparteriid. Kputepii Ta moka3HUKU €(PEKTUBHOCTI CTPATETIH.

OuiHIOBaHHS JOLUIBHOCTI BIPOBAJKEHHS CTpPATETIYHUX 3MiH Ha MIANPUEMCTBI B
npoiieci peam3saiii crpaterii. CyTh CTpaTeTiUHUX MEPETBOPEHb Ta BU3HAYCHHS iX PIiBHS:
CTpaTeris, 0 TPHUBA€;, PYTUHHI CTpaTeriyHl 3MiHH; OOMEXEHI 3MIHHW; paJuKaIbHI
CTpaTeriuHl NEpPEeTBOPEHHS; 3MIHA HAOpSIMKy pyXy. XapakTEepUCTHKAa BILIUBY
pPI3HOpPIBHEBUX CTpaTeriyHMX 3MiH Ha MANPUEMCTBO. Macmradu cTpaTeriyHux
MIEPETBOPEHB Ta OCOOIMBOCTI 1X 31HCHEHHS.

Obcsie camocmitinoi pobomu 3000y8auia: 4 200unu.

Temu, euou pobim, wo narexicamo 00 camocmitinoi pobomu 3006yeaua: ATEHTH 3MiH, iX
HaBUYKM Ta OCHOBHI 3aBAaHHs. HamaromkeHHs 3BOpPOTHOTO 3B'SI3KY B HpoOIEci
cTpateriuHoro ympasiiHHs. [ligroroBka areHTiB 3MIH cepenHboi JaHku. [nsaxu
MOJOJAaHHS CTEPEOTHUINIB, IO 3arpoXylOTh 3MiHaM. MeHTanbHI MOJENl arcHTIB
CTpaTeTIuHUX 3MiH.

MopayJibHUIT KOHTPOJIb 2

- @Dopma 3aHAMb: HANUCAHHA MOOYVIbHOI pobomu 6 ayoumopii (3a pieHHAM JIeKmopa
00Ny CKAEMbCS NPOBEOeHH s Y OUCMAHYTUHIU (hopMi).

- 0b6csae ayoumopno2o HaBAHMANCEHHA.! 2 200UHU.

- 00608’a3xk08i npedomemu ma 3acodu (0O1AOHAHHA, YCMAMKY8AHHA, Mamepiaiu,
iHCmpymeHmu).: i0CYmHi.

- Obcsaz camocmitinoi pobomu 3000y6auie — 3a HeoOXiOHicmIO.

[TizroroBKa 10 MOAYJIBHOTO KOHTPOIIO.

Monyab Ne2.
InmuBinyansHe 3aBnaHHs «OCOOIUBOCTI CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS: MPAKTUYHUN
aCTeKT»

5. InauBinyaJabHi 3aBIaHHA

InguBinyansHe 3aBmanas (IHJI3) HeoOximHe miisg cucTeMarw3allii, 3aKkpiluIeHHS 1
PO3IIMPEHHSI TEOPETUYHHUX 1 MPAKTUYHUX 3HAHb 3 AUCHUIUTIHU «CTpaTeriune yrnpaBliHHS
nignpueMctBoMy. [HJI3 no3Bossie cTyneHTaM onaHyBaTH HEOOXiAHI MPaKTUYHI HABUYKU
MpU BHUPINICHHI KOHKPETHUX NPAKTUYHUX 3aBJlaHb, PO3BUTKY HAaBUUYOK CaMOCTIHHOT
poOOTH ¥ OBOJOJIHHS METOJAMKOIO BEJCHHS HAYKOBUX JIOCIHI/KEHB, TIOB'SI3aHUX 3 TEMOIO
TH/I3.

[H/I3 BUKOHYIOTBCS CTYJICHTaMH YIIPOIOBXK CEMECTPY Ta 3aXHIIAETHCS 32 JIBA THIKHS
710 TIOYATKY 3aJIIKOBOI Cecii.

- 00608’a3x06i npedmemu ma 3acoou (001AOHAHHA, YCMAMKY8AHHS, Mamepianu,
iHcmpymenmu): 8i0CYymHi.

- Obcsie camocmiiinoi pooomu 3000y6a4ie — 6 200uH.

Po3paxynkoBa-rpagiuna podora

1. 3aBmanns 1 (pedepar) — Homep pedepaTy BHOUPAETHCS BIAMOBIAHO [0
MOPSAJIKOBOIO HOMEpa B CIUCKY TpynH (1o xypHany). Pedepar numerscs Ha AB1 BKa3aHi
TEMHU.

2. 3aBaaHHs 2 — IPAaKTHUYHA YaCTHHA!

- IlpoBecTtn anami3 Makpocepead Ha TMPHUKIAAl MANPUEMCTB (OpraHi3allii)
XapkiBChKOT 00JIaCTi 3a JOMOMOTOI0 aHali3y KOHKypeHTHUX cuil 1o [Toprepy. [lns mporo
HEOOXiTHO 03HAHOMUTHCS 3 JAHUMH 32 BapiaHTOM.



- Bukonatn anami3z acopTUMEHTY MiANPHEMCTBA BUKOPUCTOBYIOYHM MaTpuiio Mak-
Kinci.
- Bigo6pa3uTtu Ha pUCYHKY OTpHMaHi pe3yiabTaTH Ta 3p0OUTH BUCHOBKH.

6. MeToan HaBYaHHA

Metoau HaBYaHHS, 1110 BUKOPUCTOBYIOTHCS JIJISI BABYEHHS PO3MISTHYTOI TACIUILTIHH:

1. meTonu opranizamii 1 371HCHEHHS HaBYAJIbHO-TI3HABAJIBHOI MISUIBHOCTI (JICKITis,
Oecima, UTFOCTpaIlii, AEMOHCTpAIIii, BIIPaBU);

2. METOAW CTUMYIIOBaHHS 1 MOTHBaIli y4iHHS (METOJ Mi3HaBaJbHHUX IrOp, METOJ
HaBYaJIbHUX JIMUCKYCif, METOJ CTBOPEHHS CHUTYyalliil ammepuemniii (10 CHOUPAIOThCS Ha
ONTUMATBHUHN paHille )KUTTEBUHN JOCBI) Ta 1H.);

3. METOJIM KOHTPOJIIO 1 CAMOKOHTPOJIIO B HaBYaHHI (METOAM YCHOTO Ta MHUCHMOBOTO
OTIMTYBaHH).

7. MeToau KOHTPOJIIO
[TorouHuit KOHTpPOJIb (TEOPETHYHE ONUTYBAHHS ¥ pO3B’SA3aHHSA MNPAKTHYHUX
3aB/aHb), MOJYJIbHUA KOHTPOJb (TECTYBaHHSA 3a PO3JAUIAaMU Kypcy) Ta MiJCYMKOBHUHI
(cemecTpoBHil) KOHTPOJIb (ICIIUT).

8. Kpurepii oniHlOBaHHs Ta po3moaii 0aJiB, sIKi OTPUMYIOTH 3100yBavi

CxianoBi HaByasibHO1 | banu 3a onne 3anstrs | KinbKicTh 3aHATH CymapHa
poboTu (3aBmaHH:N) (3aB11aHb) KUIBKICTH OajiB
3MicToBHUIT MOayJIb 1
BuxonanHs 1 3axuct
. 0..3 5 0..15
MPAKTUYHUX POOIT
MonynbHHI KOHTPOJIb 0...25 1 0...25
3MicTOBHHUIT MOAYJIb 2
BukonanHs 1 3aXucT
: 0..3 5 0..15
MPaKTUYHHUX POOIT
MopaynbHUN KOHTPOJIb 0...25 1 0...25
BukonanHs 1 3aXucT
0....20
PI'P
Ycboro 3a cemectp 0...100
IlpuiiHsiTa KA1 OWiHIOBAHHS
: Orinka 3a TpaAUIHOO KO0
Cyma GaniB i — paa UH i :
[cniut, qudepeniiiioBanmii 3a1ik 3anik
90 - 100 Bigminao
75— 89 Hobpe 3apaxoBaHO
60 — 74 3a10B1JIBHO
0-59 He3anosinpHO He 3apaxoBaHo

[Tin wac ckmamaHHS CEMECTPOBOTO ICHHUTY 3100yBad Mae€ MOXKIUBICTH OTPUMATH
makcumyMm 100 OamiB. bimer mig icnuTy CKIagaeTscss 3 JBOX TEOPETHYHUX MHUTAHb,
MaKcUMasbHa KUIbKICTh 0ajiB 3a KoxHe nutanHsg 50 6anis, mo ckiaagae B cymi 100 6ais.



Kpurepii oninioBanHst pod0oTu 3100yBa4a nNpoTsiromMm ceMecTpy

3anoBinbHo (60-74). IToka3atu MiHIMYyM 3HaHb Ta YMiHb. BHKOHATH iHAMBIIyalbHI
3aBJaHHS Ta 3/1aTH TECTYBAaHHA. 3HATH KOHIIENTYalbHI 3acaJd TEOpii CTPATEriuHOTO
yhpaBiiHHA. PiIBHI cTpaTeriyHuX pilleHb Ta TUIOJOTIA cTparerid mianpuemcTBa. Etanu
CTPATETIYHOTO YIPaBIiHHS Ta 0COOJIUBOCTI POPMYBAHHS CTpATETil MiAIPHEMCTBA

Hoope (75-89). Teepmo omaHyBaTH IEpelTiK 3HAHb Ta YMiHb, 3aXHUCTHTH BCI
IHIUBINyaldbHl 3aBJIaHHS, 3/1aTU TECTyBaHHS Ta I03a ayJAUTOPHY CaMOCTIHHY poOOTY.
Maru ysBy mpo €Tanu CTPaTerivyHOTO YNPaBIiHHSA Ta 0COOIUBOCTI (hOpMYBaHHS CTpaTerii
1 ITPUEMCTBA.

Bigminno (90-100). 3matk BCi KOHTPOJIBHI TOYKH 3 OI[IHKOIO «BIAMIHHOY.
JIOCKOHAJIBHO 3HATH BC1 TEMU Ta YMITH 3aCTOCOBYBATH 3aCO0M CTPATETIYHOIO YIPaBIIHHS
1 ITPUEMCTBOM.

9. ITosiTHKAa HABYAJILHOTO KYpCY
BianpamroBanHsS TpOMyIIEHWX 3aHATh BiAOYBAa€ThCS BIAMOBIAHO 0 PO3KIAAY
KOHCYJIbTaIll{, 3a MOMEepPeHIM MOTOKEHHSIM 3 BHUKJIanadeM. [IuTaHHS, 10 CTOCYIOTHCS
aKaJIeMIYHOi JTOOPOYECHOCTI, pO3MIIsiIa€ BUKIAaAad a00 3a MPOLEIypOr0, BUSHAYCHOIO Yy
[TonoxeHHi npo akageMiuHy JOOPOYECHICTb.

10. ITosiTuka akaxeMi4HOI JOOPOYECHOCTI

JloTpumaHHsT akazeMmiuyHoi JoOpouecHoCTi 3100yBayaMu OCBITHM Iependayae
(MeTomuuHi peKoMeHAAIlli s 3aKiIaaiB BUIOI OCBITM 3 MMIATPUMKH TPUHIIUIIB
akanemiunoi goopouecHocti. Jluct MOH Vkpainu Ne 1/9-650 Bix 23.10.2018 p. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v-650729-18#n211):

- CaMOCTiliHe BUKOHAHHS HaBYAJIbHUX 3aB/aHb, 3aBJAaHb IIOTOYHOTO Ta MiJICYMKOBOTO
KOHTPOJIFO PE3yNbTaTiB HaBYaHHS (I OCi0O 3 OCOOJIMBUMH OCBITHIMH IMOTpeOamMu Iis
BHMOT'A 3aCTOCOBYETHCS 3 YpaXyBaHHSAM iXHIX 1HAUBIAYaTbHUX MOTPEO 1 MOXKIMBOCTEH);

- TMOCWJIAaHHS Ha JpKepena iHQopMmauii y pa3l BUKOPUCTaHHS iAei, po3poOoK,
TBEPJIKEHb, BIJIOMOCTEN;

- TOTPUMaHHS HOPM 3aKOHOJJaBCTBA PO aBTOPCHKE MPABO 1 CYMIXKHI MPaBa;

- HaJaHHS JOCTOBIPHOI 1H(OpMAaIlil PO pe3yibTaTH BIACHOI HaBUaJbHOI (HAYKOBOI,
TBOPYOi) AiSTLHOCTI, BUKOPUCTAH1 METOIUKH JOCIIIKEHbB 1 JKepea iHdopMarlii.

11. MeToanuHe 3a0e3ne4enHs1 Ta iHpopmauiiiHi pecypcu

1. Kaninina O. M. Crpareriune ynpasninus [Tekcrt]: HaBu. nmoci6. / O. M. Kaninina,
I. O. Tonuap. — X.: Ham. aepokocm. yH-TiM. M. €. XKykoBchkoro «Xapk. aBiail. iH-T»,
2016. — 80 c.

2. Kaminina  O.M.,, CkaukoBa I.O., Kononenko  A.B. YrpaniHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO mianpuemcTBa [Tekcer]: HaBd. noci0. / O. M. Kaninina — X.:
Har. aepokocm. yH-TiM. M. €. XKykoBcbkoro «Xapk. asiam. iH-T», 2018. — 128 c.

3. HaBuanbHo-meronnune 3abe3meueHHs Aucuuivliak "CTpaTeridyHe ympaBliHHS
nignpueMctBoM" aiis OakanaBpiB / Hail. aepokocm. yH-T iM. M. €. XKykoBcbkoro "XapkiB.
aBiar. 1H-T" ; po3po6. O. M. Kamnima. - XapkiB, 2019. - 194 ¢ . -
http://library.khai.edu/library/fulltexts/doc/ 1011Strategichne.pdf, mo MicTUTB: KOHCIIEKT
JIeKIii, HaBYaJIbHUN MOCIOHMK «CTpaTeriuHe ymOpaBiIiHHA», METOJWYHI BKa3iBKH [0
NPaKTUYHMUX 3aHSTh, METOJANYHI BKa31BKM J0 BUKOHAHHS PO3PAaXyHKOBUX (PO3pPaxyHKOBO-
rpagpiyENX) pOOIT, TEMHM eK3aMEHAIlIMHWX MUTaHb, PEKOMEHJOBaHAa JiTepaTypa,
iH(hOopMaIIiifHI pecypcH.



http://library.khai.edu/library/fulltexts/doc/__1011Strategichne.pdf

12. PekomeH10BaHa JiTepaTypa
ba3zoBa

1. Crpareriune ymnpaBniHHsA KopnopauismMu. Hasu. moci6. / JI.I. Ckibiupka, B.B.
Martgees, B.1. Henkynos, C.M. Iloapesa. — K.: «Ilentp yuboBoi mitepatypu», 2016 — 480
C.

2. Toxkmaxkoga 1., J/Ilukanp B., 3yoenko B., Makopo3 O., [IlIpamenko O. Ctpareriune
ynpasiinHg. Hapuansauii nocionuk K.: Lentp yubosoi nitepatypu, 2019. — 272 c.

3. McGraw-Hill The Competitive Enterprise: 10 Principles of Business Excellence
for Increased Market Share. 2002. — 386 p.

4. Business Economics author Pratibha Bagga | Source: NMIMS University. -
Pexxum JOCTYILY: https://studentzone-
ngasce.nmims.edu/content/Business%20Economics/Business_Economics_Book trOWJ91
6T5.pdf

5. Negotiation strategies and skills in international business author Kosar Mahmoodi
| Source: Theseus. - Pexum JOCTYIY:
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/42807/Mahmoodi_Kosar.pdf?sequence=1

JlonmomizkHa

1. Tocnomapcekuii koaekc Ykpainu Bim 16.01.2003 Ne 436-1V [EnexkrponHuii
pecypc]. — Pexxum moctymy: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/436-15

2. 3akon Ykpaiam «IIpo rocmomapceki ToBapuctBa» Bimx 17.06.2018 Ne 1576-XII
[Enextponnuii pecypc]. — Pexxum moctymy: http://zakon.rada.gov.ua/laws/show/236/96-8p

3. INomarkoBuii kogeke Ykpainu Big 01.09.2018 Ne 2755-VI [Enexrponnuii pecypc].
— Pexxum noctyny: http://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17

4. HusinpHuit konekc Ykpainu 04.11.2018 Ne 435-1V [EnektponHuii pecypc]. —
Pexxum nocrymy: http://zakon.rada.gov.ua/laws/show/435-15/

5. bpokoBa O.I'. Crtpareriunuii MeHemxmeHT. Hauanbuuii mocionuk K.: LleHtp
HaBYAJIbHOI J1iTepatypu, 2012. —224 c.

15. Indopmaniiini pecypcu
1. www.nau.kiev.ua— HopmaruBHi akti YKpaiHu.
2. WWWw.UKrpravo.com — YkpaiHChKe Ipago.
3. WWW.eZi.r'u — EHITMKIIONEIMYHII CIIOBHUK
4, www.ukrstat.gov.ua - JlepskaBHa city»k0a CTaTHCTUKA Y KpaiH!

15. Indopmauiiini pecypcu
1. www.nau.kiev.ua — HopmartueHi akti YKpaiHH.
2. WWW.€ZI.I'U — EHIMKIIONEIMYH1IA CJIOBHUK
3. www.ukrstat.gov.ua - JlepskaBHa city>k0a CTaTUCTUKA YKpaiH!
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