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1. 3aranabHa iHndopManis Npo BUKIagaya

®deoktrcroBa Onena IropiBHa, K.T.H., TOIICHT.
Buknagae B yHiBepcuteri 3 2014  poky.
3a ocTaHHIH piK BUKJIAAa€ HACTYITHI TUCITUTUTIHY:
— JlunamivHe JiIepCTBO;

— Teopis pipmu;

— VYmpaBiiHHS HepCOHANIOM;

— VYmpasninas nepconanom KII;

— TpancnopTHa JOTiCTHKA;

— IlnanyBanHS  Ta ~ BUKOHAHHS  IPOIIECIB
VIPaBIIiHHS MPOCKTaAMU;

— PeimxuHipuHT Oi3HEC-TIPOIIECIB;

— IlpouecHe ynpaBiiiHHS MiAIPUEMCTBOM.

HampsiMmu  HaykoBUX JOCHIIKEHBb: YIpPaBIIHHS
MIPOEKTaMH, YHPaBJIiHHS JIIOJCBKUMU PECYpCaMH,
TPaHCIIOPTHA JIOTICTHKA.

2. Onuc HAaBYAJBHOI TUCIUILIIHHA
CeMecTp, B IKOMY BHKJIAIAE€THCS JUCHUILIIHA — / cCEMECTP.

OO0csAr TMCUMILIIHA:

4,5 kpemutu €KTC (135 roamH), y TOMy 4YuCIiI ayguTOpHMX — 64 romus,
caMoCTiiHOI poboTH 3100yBauiB — 71 roguHa.

®opmu 3100yTTH OCBITH - JICHHA, IUCTaHIII{HA, 3a04YHA.

Jncmumirina — 000B’I3K0OBa.

Buau HaB4YaabHOI QIAVIBHOCTI — JIEKIIi, TPaKTUYHI 3aHATTS, PO3PaXyHKOBO-
rpa¢iyHa poboTa, camocTiiiHa poboTa 3100yBaya.

Buau KOHTpPOIK — MOTOYHUN, MOAYJIBHUN Ta MIACYMKOBHH (ceMecTpOBHil)
KOHTPOJIB (1CTIUT).

MoBa BUK/IaJaHHs — YKpPaTHCBKA.

HeoOxinni 000B’si3k0Bi momepenHi aucuuiuiingm (npepexkBizutu) — Teopis
oprasizamniii, MeHepkMeHT, J{nHamivne J1i1epcTBo.

HeoOxinni 000B’s3k0Bi cymyTHi Aucnumiiau (kopekBizuTu) — Crparteriune

yIpaBIiHHA MATPUEMCTBOM. [ImaHyBaHHS 1 KOHTPOJIb HA MIAIPUEMCTBI.

3. Mera Ta 3aBJaHHA HABYAJIbHOI IMCUMILIIHH
Merta
®dopmyBaHHS y MaiOyTHIX (axiBIIB CHCTEeMHHMX 3HaHb 1 PO3YMIHHS
KOHIIENTYyaJIbHUX OCHOB YIIPaBJIiHHS MEPCOHAIOM, T€Opil i MPAKTHKU PO3BHUTKY IHOTO
HampsiMy Ta HaOyTTS HABUYOK CaMOCTIMHOT pOOOTH IMOJ0 3aCBOEHHS HABYAIBHOTO
MaTepialxy CTOCOBHO CYYaCHHMX METOMIB YIPABIIHHSA NEPCOHAJIOM Ha DPI3HUX BUAAX
HiAPUEMCTB.



3aBaanHs

BuBueHHs TeopeTHUHUX 3acaj 3 MUTaHb KOHIIEMIIii, CTpaTerii, TAKTUKH Ta METOJIiB
YIPaBJIiHHS IEPCOHAIOM.

[Ticas onmanyBaHHS AMCLMILIIHY 3100yBay HaOye HACTYIIHI KOMIIETEHTHOCTI:

3arajibHi:

—  3K3. 3gaTHicTh 10 aOCTPaKTHOTO MUCJICHHS, aHaJli3y, CUHTE3Y,

—  3K4. 3gaTHiCcTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS y MPAKTUYHUX CUTYAIlisIX;

—  3K&8. HaBuuku BUKOpUCTaHHS 1HPOPMALIHHUX 1 KOMYHIKAIIHHUX TEXHOJOTIH;

- 3K11. 3gaTHicTh 10 ajanTailii Ta aii B HOBIM CUTYaIlli,

cneniaabHi (paxosi):

—  CK7. 3nmatHicTh OOMpaTH Ta BHKOPHCTOBYBAaTH CYYaCHHUM 1HCTpyMEHTapii
MEHEI)KMEHTY;

—  CKIl1. 3patHicTh CTBOPIOBATH Ta OPraHi3oByBaTH e(EKTHBHI KOMYHIKaIlii B
IpoLecl yIpaBiHHS;

— CK16. 3paTHiCTh MATPUMYBATH CHPHUSTIUBUNA COLIAIBHO-TICUXOJIOTIYHUN
KJIIMaT B KOJIEKTHBI, HAJaroJKyBaTH €(EKTHUBHY B3a€EMOJII0 B KOMaHi, CTBOPIOBATH
CIIPUSTINBI YMOBH JIJIsl HABYAHHS Ta CAMOPO3BUTKY TIEPCOHAITY TiIPUEMCTBA;

— CK25. 3parHicTh A0 OpraHi3alifHOrO Ta IMITAI[IHHOTO MOJEIIOBaHHS
€KOHOMIYHUX TMPOIIECiB Ha 0a31 CHCTEMHOTO MiAXOAY 3 BUKOPUCTAHHSAM CIEIIai30BaHUX
1H(OpMaLITHUX TEXHOJIOTIH.

OuikyeTbcsi, 10 MICHS ONAaHyBaHHS AMCLUMIUIIHK 3100yBadeM OyAyTh JOCSATHYTI
HACTYIIHI pe3yJibTATH HABYAHHA 1 BiH Oy/e:

—  PH7. BusBnatu HaBUYKH OpraHi3aiiitHOro MPOEKTyBaHHS;

—  PH10. Matu HaBuuykud OOTpYHTYBaHHS II€BUX IHCTPYMEHTIB MOTHBYBaHHS
MepCOHAITY OpraHizariii;

—  PHI11. JIleMoHCTpyBaTH HaBUUYKH aHaJI3y CUTYyalli Ta 3A1IICHEHHS] KOMYHIKallii
y pi3HUX cdepax AISUTBHOCTI OpraHizarlii;

—  PHIO. [IpakTkyBaTH  BUKOPHUCTaHHS cydyacHux  iH(popmariiitHo-
KOMYHIKaI[IHHUX TEXHOJIOT1H B YIIPABIIHHI M AMPUEMCTBOM.

4. 3MicT HABYAJbHOI AUCHHUILTIHA

Monayas 1.

3microBHuii Moay b 1. KoHuenTyaabHi OCHOBH yIIPaBJIiHHS IIEPCOHAJIOM.

Tema 1. YnpaBJ/iiHHSI IePCOHAJIOM B CHCTeMi MeHEAKMEHTY OpraHizauiii.

Dopma 3auame. NeKyisn, NPAKmMuyHe 3aHAMMs, CAMOCMIUHA poboma.

Obcse ayoumopHo20 HABAHMAICEHHS: 2 200UHU.

06086’a3k08i npeomemu ma 3acobu (0ONAOHAHHA, YCMAMKYB8AHHA, Mamepiaiu,
IHCmMpyMenmu): npoeKmop, Komn romep.

Cmucna anomayia: TIOHATTS 1 CYTHICTH YIpaBiiHHSA mepcoHanoM. [loxomkeHHS
TEpMiHY, Cy4acHi BU3HAUCHHS CHCTEM YIpaBiiHHs nepconany [lepemymoBy, npuynHH Ta
TEHJCHIIT PO3BUTKY YIPABIiHHSA TMepcoHany. ETanmu CcTaHOBIEHHS yNpaBIiHHSA
nepconany. OcoOIMBOCTI Cy4acHOTO €Taly PO3BHUTKY YINpaBIiHHA NepcoHamy. Mera i
3aBJaHHsS YNpaBiiHHSA nepcoHany. PiBHI opmyBanHS ympaBimiHHS nepcoHany. JlocBin
3apyOiKHUX KpaiH y 3aCTOCYBaHHI YIIPaBJIiHHS MEPCOHATY.

Obcse camocmitinoi pobomu 3000y8auis.; 4 200unu.

Temu, 6uou pobim, wo Harexcamv 00 camocmilinHoi pobomu 3000ysaua:
OmnpairoBanHs Matepiany Jiekiiil. @opMyBaHHs MUTaHb O BUKJIa1aya.



Tema 2. YnpaBJ/iiHHSI IEPCOHATIOM SIK COLiaJbHA cCUCTEMA.

Dopma 3anuamMb: eKYis, NPAKMU4He 3aHAMms, CamMocmitina poboma.

Obcse ayoumopHo20 HABAHMAICEHHS: 2 200UHU.

06086’a3k08i npeomemu ma 3acobu (00IAOHAHHA, YCMAMKYBAHHA, Mamepiaiu,
IHCmpyMenmu): npoekmop, Komn romep.

Cmucna  anomayin:  OyHKIIOHAIBHI  00JIaCTI  yNpPaBIIHHSA  MEPCOHAJIOM.
Knacudikariss mnepconamy 3a karteropismu rmocaia. Bumorm gm0 mnpodeciitHo-
KBaTiQiKaIiiHOTO PIBHS MPAIIBHUKIB.

Obcse camocmitinoi pobomu 3000y8auis.; 4 2oounu.

Temu, 6uou pobim, wo Hanexdcamv 00 CAMOCMIUHOI pobomu 3000y8aua:
OnpamroBanHs Matepiany Jiekuiil. @opMyBaHHS UTAaHb O BUKJIa1aya.

Tema 3. KagpoBa moJiituka ii crparteris ynpapjiHHS IepCOHAJIOM.

Dopma 3anuamys: IeKYis, NPAKmuiHe 3aHAmmsI, Camocmitina poboma.

Ob6cs2 ayoumopHo2o HaABAHMANCEHHS: 5 200UH.

Tema npaxmuyunoeo 3ansmms: QYHKYIOHANIbHUL PO3NOOIN NPAYI.

0608’a3k08i npedmemu ma 3acobu (001AOHAHHA, YCMAMKYBAHHSA, Mamepianu,
IHCmMpyMenmu): npoekmop, Komn 'romep.

Cmucna anomayia: 1lpuHIUNIM yNpaBIiHHS MEPCOHAIOM. BiAMIHHICTh KOHIIEMIIIH
opraHizaifii BHpOOHHUIITBA. XapaKTEPHCTHUKA IHTETPOBAHUX IIAXOJIB JI0 YIPAaBIIIHHS:
MPOIECHUHN MIAXiM, CHUCTEMHHH MiAXia;, cuTyamidHui maxia. CrpaTeris ymnpaBIiHHS
MIEPCOHAIIOM.

Obcse camocmitinoi pobomu 3006ysauis. 4 200unu.

Temu, 6uou pobim, wo Haxexcamo 00 CaAMOCMiUHOl pobomu 3000y8aua:
OmnpaitoBanHs Matepiany Jiekiiil. @opMyBaHHs MUTaHb O BUKJIa1aya.

Tema 4. KagpoBe niianyBaHHsI B OpraHizamisx.

Dopma 3anamby: eKYis, NPAKMuiHe 3aHAmms, Camocmitina poboma.

Obcse ayoumopHo20 HABAHMANCEHHA:S 200UH.

Tema npakmuynoeo 3anamms: Kaopoee nianysanns.

0608’a3k08i npedomemu ma 3acobu (001AOHAHHA, YCMAMKYBAHHS, Mamepiaiu,
IHCmpymenmu): npoexmop, Komn romep.

Cmucna anomayis: ETanu KaapoBOTo TUIaHYBaHHS. AHalli3 Ta OMUC poOOUYUX
Mmicub. Bubip cnocoOy Ta METOAMKY aHAMi3y.

Obcse camocmitinoi pobomu 30006ysauis. 4 200unu.

Temu, 6uou pobim, wo Haxexcamo 00 CaAMOCMiHOl pobomu 3000y8aua:
OmnparroBanHs Matepiany Jiekiiii. @opMyBaHHs MUTaHb O BUKJIa1aya.

Tema 5. Opranizauiss HaOopy il Bin0OOpy nmepconasy.

Dopma 3auams. 1eKyisn, NPaKmuyHe 3aHAMms, camMocmiina poboma.

Obcs2 ayoumopHo2o HaBaHmaMceHus: 6 200uH.

Tema npakmuynoeo 3anamms: Ponvosa epa «Kaopose inmeps 1o».

06086’a3k08i npeomemu ma 3acobu (0ONIAOHAHHA, YCMAMKYBAHHA, Mamepiaiu,
IHCmMpyMenmu): npoexmop, Komn 'romep.

Cmucna aumomayis: AHai3 BUTpaT Ta pe3yJbTaTUBHICTh Ha0Opy TEpPCOHAIY.
Metoau BinOOpy Kaapis.

Obcse camocmitinoi pobomu 30006ysauis: 4 200unu.

Temu, 6uou pobim, wo Hanexcamo 00 CAMOCMIUHOI pobomu 3000y8aua:
OmnpairoBanHs Matepiany Jiekiiil. @opMmyBaHHs MUTaHb O BUKJIa1aya.

Tema 6. IlinroroBka Kaapis.

Dopma 3anHamb: eKYis, NPaAKmuiHe 3aHAmmsA, CamoCcmitiHa poboma.

Obcs2 ayoumopHo2o HABAHMANCEHHS: S 200UH.

Tema npakmuunozco 3ausmms: /linoea epa «llocadoea incmpykyisny.



06086’a3k08i npeomemu ma 3acodu (00NAOHAHHA, YCMAMKYBAHHA, Mamepiaiu,
IHCmpymenmu): npoexmop, Komn 'romep.

Cmucna anomayia: CyTHICTh QYHKIII OopraHizaiii miAroToBku kaapis. [loHsaTTs Ta
CKJIaJIOBl MIATOTOBKHM KajpiB. [loBHOBaxeHHs, 00OB’s3KM, BiAmoBiganbHICTh. [Iporec
JieJIeTYBaHHS TIOBHOBa)KEHb 1 BIAMOBIAAIBHOCTI. THIM TOBHOBa)XEHB: JIHINHI,
dbyHKIIOHANBbHI. BepTukanpHa Ta TOpH30OHTaIbHA CTPYKTYpH3allis  YIpPaBIIHHA.
Ckansipauit nporiec. BepTukanbna Ta TOPHU30HTATbHA KOOpAHMHAILIIS.
JlenaptamenTanizaris. BzaeMomist CTpyKTyp yIpaBIiHHS ITEpCOHAITY.

Obcse camocmitinoi pobomu 3000y8auis.; 4 2oounu.

Temu, 6uou pobim, wo Hanexdcamv 00 CAMOCMIUHOI pobomu 3000y8aua:
OmnpamtoBanHs Matepiany Jiekiiil. @opMyBaHHS MUTaHb O BUKJIa1aya.

Tema 7. @opMyBaHHS KOJEKTHBY Oprasi3zauii.

Dopma 3anuamys: IeKYis, NPAKmuiHe 3aHAmmsI, Camocmitina poboma.

0Obcs2 ayoumopHo2o HABAHMANCEHHSA: 5 200UH.

Tema npakmuynoeo 3anamms: /linoea epa « Po3nooin oknadiey.

0608’a3k08i npedomemu ma 3acobu (001AOHAHHA, YCMAMKYBAHHS, Mamepiaiu,
IHCmMpyMenmu): npoexmop, Komn 'romep.

Cmucna anomayia: 3HaA4eHHS JIOACHKOrO (pakTopa B YIpaBIiHHI OpraHi3alli€ro.
[Tcuxomoriyai Ta (i3ioJgoriuHi OCOOMMBOCTI TmpalliBHUKA. [IOHATTS MOTHBYBaHHSI.
[Tpunnmnu BpaxyBaHHs iHTEpeciB y MoTuBaiii. B3aeMo3B’s30k moTped, CIOHYKaHb,
HiJel 1 BUHAropoJ IpaiiBHUKa B Ipolieci MOTUBYBaHHA. Teopii 1 Mojeni MpoIeciB
MOTHBYBaHH:. 3aco00M MOTHBAIITHOTO BIUIMBY. CTUMYITIOBaHHS Tpalli.

Obcse camocmitinoi pobomu 30006ysauis: 6 200uH.

Temu, 6uou pobim, wo Haxexdcamo 00 CAMOCMIUHOI pobomu 3000y8aua:
OnpairoBanHs Matepiany Jiekiiil. @opMyBaHHS MUTaHb A0 BUKIJIagaya.

MoayJibHuii KOHTpOJIb 1

- Dopma 3amams. HANUCAHHA MOOYILHOI pobomu 6 ayoumopii (3a pilueHHAM
JIEKMOpPa 00Ny CKAEMbCsL NPOBEOeHHs )y OUCAHYIUHIT (hopmi).

- 06cse ayoumopHo2o HaBaHMaMCenHs: 2 200UHU.

- 006086’a3x06i npeomemu ma 3acobu (061AOHAHHA, YCMAMKYB8AHHSA, Mamepiai,
IHCmpymMenmu): 8i0CymHui.

- Obcse camocmiiinoi pobomu 3000y6auie — 3a He0OXiOHicmIO.

[TigroToBKa 10 MOAYIHHOTO KOHTPOJIIO.

3micToBHUIT Moayab Ne2. DyHKIiOHAIBbHO-0a30Be PO3NOJALIEHHS] YIIPABJIiHHSA
MEePCOHAJIOM.

Tema 8. 3ryproBaHicTh i coniajJbHUI PO3BUTOK KOJIEKTHUBY.

Dopma 3anuamy: 1eKyis, NPaKkmuine 3aHAmmsI, cCamocmitina poboma.

Ob6cs2 ayoumopHo2o HABAHMANCEHHS: 5 200UH.

Tema npaxmuyno2o 3anamms: Ak 0ocsaemu 3p0cmy akmueHoCmi nioae2iux.

06086’a3k08i npeomemu ma 3acobu (00JAOHAHHA, YCMAMKYBAHHA, Mamepiaiu,
IHCmpyMenmu): npoexmop, Komn romep.

Cmucna anomayis: Ctanii 3rypToBaHOCTI KOJEKTUBY. COlliaabHO-TICHXOJIOT1UHI
0cobmuBOCTI KosieKTUBY. ColliagbHHUI PO3BUTOK KOJIEKTHUBY.

Obcse camocmitinoi pobomu 3000y8auis.; 4 2coounu.

Temu, e6uou pobim, wo Harexcamv 00 CAMOCHMIUHOI pobomu 3000y8aua:
OmnpamroBanHs Matepiany Jiekiiii. DopMyBaHHs MUTaHb JJO BUKJIa1a4a.

Tema 9. ATecTauisi nepconasny B oprasisaiii.

Dopma 3anuamys: 1eKyis, NPaKmuiHe 3aHAmms, cCamocmitina poboma.

Ob6cse ayOoumopHo20 HABAHMAICEHHS: 2 200UHU.

06086’5a3k08i npeomemu ma 3acobu (0ONAOHAHHA, YCMAMKYBAHHA, Mamepiaiu,
IHCmMpyMenmu): nPpoeKmop, Komn romepu.



Cmucna anomayisn: TloHATTS Ta 3arajbHa XapaKTEPUCTHUKAa KEPIBHUIITBA.
KepiBHu1tBo sk 00’eaHyBanbHa (QYHKINS yOpaBiaiHHSA nepcoHany. OCHOBHI (akTopu Ta
BU3HAYAJIbHI aCMEeKTH KepiBHULITBA. OCHOBM KEpIBHUIITBA: BIUIMB, JIIJIEPCTBO, BIIAJA.
AnantuBHe KepiBHMLITBO. PopMM BIUIMBY Ta Biaau. Teopii migepcrBa. Tumonoris
migepctBa. [IoHATTS cTUIO KepyBaHHA, (aKTOPH Ta MEPEIyMOBH CTUJIIB KEPIBHHUIITBA.
Kpurtepii oriHku npu aTecTarlii mepcoHay.

Obcse camocmitinoi pobomu 3000y8auis.; 4 200unu.

Temu, 6uou pobim, wo Hanexdcamo 00 CAMOCMIUHOI pobomu 3000y8aua:
OmnpariroBanHs Matepiany Jiekiiil. DopMyBaHHs MUTaHb O BUKJIa1aya.

Tema 10. YnpaBJ/iiHHSI pO3BUTKOM Ta PyXOM MePCOHAJY opraHizaiii.

Dopma 3anuamys: 1eKyis, NPAKMudHe 3aHAMmsI, camocmitina poboma.

Obcs2 ayoumopHo2o HaBAHMANCEHHS: 5 200UH.

Tema npaxkmuunoco sanamms: Kaodpoea nonimuka i cmpamezia ynpaeieHHs
NEePCOHANIOM.

0608’a3k08i npedomemu ma 3acobu (0O1AOHAHHA, YCMAMKYBAHHS, Mamepiaiu,
IHCmpyMenmu): npoeKmop, Komn romepu.

Cmucna anomayis: 3aranbHO-TIpoeciiiHMil PO3BUTOK mepcoHany. TpynoBa
Kap’epa Ta CIyXO0O0Be 3pOCTaHHs. YTpPaBIiHHSI MOOUIBHICTIO KaJapiB. YTpaBIiHHS
HOBOBBEJICHHIMH B KaJIpOBiii poOOTi. YrpaBiiHHS MpocyBaHHsM 10 ciyk0i. Kap’epa Ta
ii cramii. Tunmm ocoOucrocti. Kateropii mo BHpaxaroTh HaBUYKH B PI3HUX BHAAX
IISUTIBHOCTI.

Obcse camocmitinoi pobomu 3006ysauis. 4 200unu.

Temu, 6uou pobim, wo Haxexcamo 00 CaAMOCMiUHOl pobomu 3000y8aua:
OmnpaitoBanHs Matepiany Jiekiiil. @opMyBaHHs MUTaHb O BUKJIa1aya.

Tema 11. YnpaBJ/iiHHS npouecoM BUBIIbHEHHS NEPCOHATY.

Dopma 3anamby: eKYis, NPAKMuiHe 3aHAmms, Camocmitina poboma.

Obcs2e ayOoumopHo20 HABAHMANCEHHS: S 200UH.

Tema npaxmuynoeo 3ansamms: Keticu 3 ynpasninusa nepconanom.

0608’a3K08i npedomemu ma 3acobu (0O0NAOHAHHA, YCMAMKYBAHHS, Mamepiaiu,
IHCmpyMenmu): npoexmop, Komn romepu.

Cmucna anomayia: IlpuanHn Ta QaxTopw BUBUIBHEHHS TepcoHany. [Ipomemypa
3BUIbHEHHS. [IOHATTS Ta 3HayeHHs aOceHTei3My. YTMpaBiiHHA IUIMHHICTIO KaJpiB Ta
dakropu, 10 iX 3yMOBIIIOIOTE. PO3po0Ka 3ax0/1iB 13 perytoBaHHS IUIMHHOCTI TIEPCOHAITY.

Obcse camocmitinoi pobomu 30006ysauis: 4 200unu.

Temu, 6uou pobim, wo Haxexdcamo 00 CAMOCMIUHOI pobomu 3000y8aua:
OmnpamroBanHs Matepiany Jiekiiii. @opMyBaHHs MUTaHb JJO BUKJIa1a4ya.

Tema 12. ConiajibHe NAPTHEPCTBO B OpraHisaiii.

Dopma 3auamys: 1eKyis, NPaKmuiHe 3aHAmmsI, cCamocmitina poboma.

Obcs2e ayoumopHo2o HaBAHMANCEHHS: 5 200UH.

Tema npaxkmuunoco 3ausmms: Cucmema niobopy kaopie. Kpumepii ma memoou
OYIHKU NEepCOHATY.

06086’a3x08i npeomemu ma 3acobu (00JAOHAHHA, YCMAMKYBAHHA, Mamepiaiu,
IHCmpyMenmu).: npoeKmop, Komn tomepu.

Cmucna anomayis: ColialbHe MapTHEPCTBO SK 3aci0 Y3TOPKEHHS I1HTEpeEcCiB
poboromaBls 1 TpaliBHUKIB. MexaHi3M (YHKIIIOHYBaHHS CHCTEMH COI1aJbHOTO
napTHepcTBa: (GyHKHii 1 3aBaaHHs. ColiaJibHE MAapTHEPCTBO SK 3aci0d  y3roKEHHS
iHTepeciB  poOoTOmaBUIA 1 TpaliBHUKIB. MexaHi3M (YHKIIOHYBaHHS CHUCTEMHU
COITiaJIbHOTO MapTHEPCTBA: (PYHKITIT 1 3aBJaHHS.

Obcse camocmitinoi pobomu 3000y8auis.; 4 2o0unu.

Temu, 6uou pobim, wo Harexcamv 00 camocmilinHoi pobomu 3000ysaua:
OmnpamroBanHs Matepiany Jiekiiii. @opMyBaHHS MUTAHb IO BUKJIa1a4a.



Tema 13. EpexTuBHiCTH yNIpaBJIiHHS NEePCOHAIOM.

Dopma 3anuamys: 1eKYis, NPaKmudHe 3aHAmms, cCamocmitina poboma.

Obcse ayoumopHno2o HaBanmadiceHus: 6 200uH.

Tema npaxmuynoco 3anamms: Opeanizayivne npoeKmyeanHs..

06086’a3k08i npeomemu ma 3acodbu (0OAAOHAHHA, YCMAMKYB8AHHA, Mamepiaiu,
IHCmMpyMenmu): npoeKmop, Komn romepu.

Cmucna anomayisn: OuiHka (yHKUIOHYBaHHSI CIIy>)KOW YIIPaBIIHHS NEPCOHAIOM.
OcHOBHI kpuTepii OmiHKA €)EeKTUBHOCTI pOOOTH BIAIIIB yNpaBiiHHSA. MeTOAN OIlIHKH
GYHKIIIOHYBaHHS CIYXO yMpaBIiHHSA MEPCOHAIOM. 3amUTaIbHUK OIIIHKH KaJpOBOl
TIAJBHOCTI (CLIEHAapil 1HTEPB'I0 3 MEHEIKEPOM). 3alUTAIbHUK OIIHKH KaJpOBOi
TSITBHOCTI - CIIEHApid IHTEPB'I0 3 MEHEIKEPOM.

Obcse camocmitinoi pobomu 3000y8auis. 6 200uH.

Temu, 6uou pobim, wo Hanexdcamo 00 CaAMOCMilHOi pobomu 3000ysaua:
OmnpaitoBanHs Matepiany Jiekiiil. @opMyBaHHS MUTaHb O BUKJIaaya.

Tema 14. KoHTpPoJIb 32 JiSJIBHICTIO KaAPiB.

Dopma 3anuamy: 1eKyis, NPAKmuiHe 3aHAmms, Camocmitina poboma.

Obcs2 ayoumopHo2o HABAHMANCEHHSA: 2 200UHU.

06086’a3k08i npeomemu ma 3acobu (0ONAOHAHHA, YCMAMKYB8AHHA, Mamepiau,
IHCmMpyMenmu): nPpoeKmop, Komn romepu.

Cmucna anomayia: KoHTponb 3a NiSUIBHICTIO TepcoHally oprasizamii. OLiHKH
IUTMHHOCTI KaJpiB. BuMip pe3yipTaTiB AisUIBHOCTI CIIYKOU YIPaBIIiHHS IEPCOHATIOM.

Obcse camocmitinoi pobomu 3000y8auis. 5 200uH.

Temu, 6uou pobim, wo Haxexcamo 00 CaAMOCMiUHOl pobomu 3000y8aua:
OmnpaitoBanHs Matepiany Jiekiiil. @opMyBaHHs MUTaHb O BUKJIa1aya.

MoayabHHiT KOHTPOJIb 2

- Dopma 3amams. HANUCAHHA MOOYILHOI pobomu 6 ayoumopii (3a pilueHHAM
JIEKMOopa 00Ny CKAEMbCsl NPO8eOeH sl y OUCMAHYIUHIU (opmi).

- 06cs2 ayoumopHo2o Ha8aHMaXdceuHs. 2 200UHU.

- 00608’sa3x061 npedomemu ma 3acoou (001AOHAHHA, YCMAMKYBAHHI, Mamepiau,
iHcmpymMenmu): 8i0CymHi.

- Obcsaze camocmitinoi pooomu 3000y6a4ié — 3a HeOOXIOHICMIO.

[TigroToBKa 10 MOAYIHHOTO KOHTPOJIIO.

Moayab 2.
[nauBinyanpHe 3aBIaHHS.
Obcse camocmitinoi pobomu 3006ysauis: 10 200un.

5. InguBinyajabHi 3aB1aHHSA
Po3paxynkoBo-rpadiuna  poGora  «Po3paxyHOK  KIIOUOBHUX  IOKa3HUKIB
PE3yJIBTaTUBHOCTI JJIS TTOCAJT Ha T AIPUEMCTBI.
6. MeToan HaBYaHHA
CrnoBecHi, Ha04Hi, TPAKTUYHI.
7. MeToau KOHTPOJIIO
[Torounuit KOHTpPONIH (TEOPETUYHE OINUTYBAHHA W pO3B’SI3aHHS MPAKTHYHHUX
3aBlaHb), MOAYJIbHUI KOHTPOJIb (TECTyBaHHS 3a pO3AUIaMHU KypcCy) Ta MIICYMKOBUUN
(ceMecTpOoBHit) KOHTPOJIb (iCITHT).



8. KpuTepii oninloBanHs Ta po3noaiya 0amaiB, AKi OoTpUMYIOTH 3100yBayi

CkJ1aoBi HABYAJIBHOT banu 3a onne KinbkicTh 3aHATH Cymapna
poboTu 3aHATTS (3aBJIaHHA) (3aB/1aHb) KUIBKICTH OajiB
3micTroBHuUIT MoayJb 1
BukoHnaHHs 1 3aXHUCT 0..3 S 0..15
MPaKTUYHUX POOIT
MonaynbHUNA KOHTPOJIb 0...25 1 0...25
1
3MicTOBHUIT MOAYJIb 2
BuxonanHs 1 3axuct 0..3 5 0..15
OPAKTUYHHUX POOIT
MonaynbHUNA KOHTPOJIb 0...25 1 0...25
2
BukonaHHS 1 3aXHCT 0...20 1 0...20
PI'P
Ycboro 3a cemecTp 0...100

IIpuiiHsATa MKaJga OUiHIOBAHHSA

) OriHKa 3a TPaAUIIIHHOIO IIKAJIO0
Cyma GaniB : : :
Icniut, mudepenItiioBanmii 3aIik 3anik
90 - 100 BigmigzO
75— 89 JHloGpe 3apaxoBaHO
60 — 74 3a10BUJIBHO
0-59 HesanoBiinpHO He 3apaxoBano

[Tin yac ckinagaHHs CEMECTPOBOrO ICHUTY 37400yBady Ma€ MOMKIUBICTb OTPUMATH
makcumyM 100 OaniB. bimer mist icnuTy CKIIATa€eThesl 3 JBOX TEOPETUYHUX IMHUTAHb,
MaKcUMajbHa KITBKICTh OaliB 3a KoxkHE muTaHHsA 50 Oami, mo ckiamae B cymi 100
OatiB.

KpwuTtepii oniHioBanHs1 po00oTH 3100yBaya NPOTArOM ceMeCTpy

3adoginbno (60-74). Mamu minimym 3Hame ma ymiHb. Bionpaywosamu ma
3axucmumu 8ci NpaKkmuyui pobomu ma po3paxyHKosy-epagiuny pobomy. Bmimu
CAMOCMINUHO 0a8amu Xapakmepucmuky npoyecam YNpAaeliHHA NepCOHANy Op2aHizayii,
30flicHI08amu  K1acu@ixayito npoyecié YNpasiiHHi NePCOHAIOM, NPOGOOUMU  AHATI3
nepcoHay Ha NIONPUEMCMEI.

Hobpe (75 - 89). Teepoo 3namu minimym 3nans, euxonamu yci 3asoanns. Ilokazamu
BMIHHS GUKOHY8AMU A 3aXUWAMU 8CT NPAKMUYHI pobomu 8 00YMOGIeHUU BUKIAOAYEM
CMpOK 3 OOIPYHMYBAHHAM pillenb Mma 3ax00i8, AKi 3anponoHo8ano y pobomax. Bmimu
npoeooumu 0iacHOCMUKy NiONPUEMCMEa ma 30iUCHI08amMuU OpeaHizayiline npPoeKmy8aHHs;
HA BUCOKOMY DIBHI, pO3P0OAAMU NOCAOOBI IHCMPYKYII.

Biominno (90 - 100). 30amu 6ci KOHMpOAbHI MOYKU 3 OYIHKOK «BIOMIHHON.
Jlockonanvho 3namu 6ci memu ma ymMimu 3acmoco8y8amu 00epI*HCAHHI SHAHHL.

9. ITosiTHKA HABYAJILHOIO KYpCY

BianpairoBaHHs TPOMyIIEHWX 3aHATh B1IOYBA€ThCs BIAMOBIIHO JO PO3KIAdy
KOHCYJIbTAIlI{, 32 MOMEPeJHIM MOTO/KEHHIM 3 BUKIagadeM. [IuTaHHs, M0 CTOCYIOThCS
aKaJeMiqHOi JTOOPOYECHOCTI, PO3TIIsigae BUKIIAMa4 abo 3a MPOIEIypOr0, BU3HAYCHOK Y
[TonosxeHHi mpo akagemMiuHy 100pOYECHICTb.



10. IToaiTuka akanemMi4yHOI JOOPOYECHOCTI

JloTpumaHHsT aKaJgeMiuyHOl JOOpOYEeCHOCTI 3700yBayaMu OCBITH Iepeadavae
(MeTomuuHi pekOMeHIAIli g 3aKiaaiB BHUIOI OCBITM 3 MIATPUMKHA TPUHITUIIIB
akagemiuHoi fqoopouecHocti. Jluct MOH Ykpaiau Ne 1/9-650 Big 23.10.2018 p. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v-650729-18#n211):

- CcaMOCTiiiHE BHWIKOHAaHHS HABYAJIBHUX 3aBJaHb, 3aBJaHb IMOTOYHOTO Ta
MIJICYMKOBOTO KOHTPOJIIO Pe3yibTaTiB HaBYaHHS (I OCiO 3 OCOOJMBHMHU OCBITHIMHU
moTpedaMu 11 BUMOTA 3aCTOCOBYETHCS 3 ypaxXyBaHHSM iXHIX 1HIAMBIAyaJbHHX MOTPEO 1
MO>KJIMBOCTEM );

- MOCWJIAaHHS Ha JKepena iHpopMaulli y pa3l BUKOPUCTaHHS 171€H, pO3pOOOK,
TBEPJKEHb, B1JIOMOCTEH;

- TOTPUMaHHS HOPM 3aKOHOJABCTBA PO aBTOPCHKE MPABO 1 CYMIXKHI [IPaBa;

- HaTaHHS JOCTOBIPHOI 1H(GOpMAaITii MPo pe3yIbTaTH BJIACHOI HaBYAJIbHOI (HayKOBOI,
TBOPYOi) TisSTTLHOCTI, BUKOPUCTAH1 METOMKHU JOCIIKEHB 1 JKepena iHhopMartiin.

11. MeToauune 3a0e3ne4yeHHs Ta inpopMmauiiini pecypcu

1. HaBuajapHO-METOIUYHE 3a0e3eyeHHs JUCIUAIUIIHA "YrpaBniHHS
nepconanoM" mns 6akanaBpiB / Hail. aepokocM. yH-T iMm. M. €. XXykoBchkoro "Xapkis.
asiail. iH-T" ; po3po0. I. O. I'onuap. - Xapkis, 2019. - 472 c.

2. Cropinka JTUCIUTUTIHHA 3HAXOJUTHCS 3a TIOCHJIAHHSIM
https://mentor.khai.edu/course/view.php?id=4034

3. http://library.khai.edu/library/fulltexts/doc/ 001D1_Upravlinnya.pdf

12. PexomennoBaHa JiTeparypa

Bba3zoBa

1. bamabanosa JI. B., Capnak O. B. Ynpasninas nepconanom. Iligpyunuk. - K.:
[lentp yuboBoi miTeparypu, 2011. — 468 c.

2. Bunorpancekuii M. Jl., IlIkamoBa O. M., bemnsieBa C. B., Bunorpanaceka A. M.
VYrpasniaas nepconanom: Hasuanebuuii nocionuk. — K.: LlenTp HaBuanbHOI JiTeparypu,
2006. — 504 c.

3. Cauenko B. A. Ynpasninas po3BUTKOM nepcoHany: HaBu. mociGHuk. — K.:
KHEY, 2002. — 351 c.

4. JytkeBud T. B. KoH(}miKTOMOTIS 3 OCHOBAMH MICHUXOJIOTIi YIIPaBIiHHA : HaBY.
nocionuk / lytkesuu T. B. — K. : llentp HaBu. mitepatypu, 2005. — 456 c.

Homomixkna

5. Iexmus C.B. VmnpapieHue mNepcoHAJIOM COBPEMEHHOW OpraHu3anuu /
C.B. lllekmnsa. — M.: Uaren-Cunres, 1996. — 352 c.

6. KoHuenmusis KOMIETEHTHOCTHOTO MOAXOAAa B YHPABICHUHM IEPCOHAIOM /
A. 5. Kubanos u ap. M. : HUL] UTH®PA-M, 2014. 156 c.

/. OpraHu3allMOHHOE MPOEKTHUPOBAHUE CHUCTEMbI YIPABICHUS TEPCOHATIOM.
Metoanueckue ykazaHus K BBIIIOJHEHUIO KypCOBOTO MPOEKTa U pacueTHO-rpaduueckoi
pabotsr / HO.C. Brixogen, U.B. Uymauenko, 1.0O. MapteiHenko. - Yue6. mocoOue. -
XappkoB: Han. aspokocmuuecknii yH-T "Xapsk. aBuan. MH-1", 2013. - 52 c.

13. Indopmauniiini pecypcu
1. https://zakon.rada.gov.ua/laws/ 3akonogaBcTBo YKpainu
2. http://lwww.intalev.ua/library/articles/up/ - Marepianu KOHCAITHHIOBOT KOMITAHIT
3 VIL
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