
 
  



 

 
  



1. Загальна інформація про викладача 
 

 

 
 

 

2. Опис навчальної дисципліни 
Семестр, в якому викладається дисципліна – 2 семестр. 

Обсяг дисципліни: 
4 кредити ЄКТС (120 годин), у тому числі аудиторних – 40 годин, 

самостійної роботи здобувачів – 80 години. 

Форми здобуття освіти 
Денна, дистанційна, заочна. 

Дисципліна – обов’язкова. 

Види навчальної діяльності – лекції, практичні заняття, самостійна 

робота здобувача. 

Види контролю – поточний, модульний та підсумковий (семестровий) 

контроль (іспит). 

Мова викладання – українська. 

Необхідні обов’язкові попередні дисципліни (пререквізити) – 

менеджмент, ділове адміністрування, логістика, операційний менеджмент. 

Необхідні обов’язкові супутні дисципліни (кореквізити) – логістичний 

менеджмент, проектування логістичних систем, інформаційні системи і 

технології в логістиці. 

  

Гатило Валентина Петрівна, к.е.н., 

доцент. 

Викладає в університеті з 2006 року.  

За останній рік викладає наступні 

дисципліни: 

 Менеджмент;  

 Управління ланцюгами поставок; 

 Фінансовий менеджмент;  

 Логістика;  

  Інформаційні системи і 

технології в управлінні; 

  Вступ до фаху; 

 Управління запасами та 

складська логістика; 

 Економіка і бізнес. 

 

Напрями наукових досліджень: 

менеджмент, управління людськими 

ресурсами, логістика, управління іміджем 

підприємств. 



3. Мета та завдання навчальної дисципліни 

Мета  

Формування професійних компетенцій з проектування, управління та 

оцінки ефективності функціонування ланцюга поставок. 

Завдання 
Освоєння теоретичних основ управління ланцюгами поставок; 

ознайомлення з основними бізнес-процесами в ланцюгах поставок; набуття 

навиків проектування та планування ланцюгів поставок; вивчення основ 

створення єдиного інформаційного простору учасників ланцюга поставок; 

ознайомлення з критеріями якості та ефективності функціонування ланцюгів 

поставок..  

Після опанування дисципліни здобувач набуде наступні компетентності: 

загальні: 

 здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях; 

 здатність до адаптації та дії в новій ситуації; 

 здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями; 

 здатність визначати та описувати характеристики організації; 

 здатність  проведення досліджень  на відповідному рівні; 

 навички використання інформаційних та комунікаційних технологій; 

 здатність генерувати нові ідеї (креативність); 

 здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу; 

спеціальні (фахові): 

 здатність розуміти економічні основи функціонування організації, 

визначати потреби та напрями раціонального використання ресурсів; 

 здатність обирати та використовувати концепції, методи та 

інструментарій менеджменту, в тому числі у відповідності до визначених цілей 

та міжнародних стандартів; 

 здатність встановлювати цінності, бачення, місію, цілі та критерії, за 

якими організація визначає подальші напрями розвитку, розробляти і 

реалізовувати відповідні  стратегії та плани; 

 здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, приймати 

ефективні управлінські рішення та забезпечувати їх реалізацію; 

 здатність до управління організацією та її розвитком; 

 

Очікується, що після опанування дисципліни здобувачем будуть досягнуті 

наступні результати навчання і він буде: 

 ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх 

вирішення; 

 мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення реалізації  

управлінських рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного 

законодавства, етичні  міркування та соціальну відповідальність; 

 вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, 

матеріальне, фінансове та кадрове забезпечення організації (підрозділу); 

  застосовувати методи менеджменту для забезпечення ефективності 

діяльності організації; 

 застосовувати логістичний підхід до управління ресурсами 

організацій та забезпечувати підвищення їх конкурентоспроможності. 

  



4. Зміст навчальної дисципліни 

Модуль 1. 

Змістовий модуль 1. Ланцюги поставок як логістична форма 

організації міжфірмової взаємодії 

Тема 1. Ланцюг поставок — новий етап еволюції логістичного 

управління 

Форма занять: лекція, практичне заняття, самостійна робота. 

Обсяг аудиторного навантаження: 3 годин. 

 Тема практичного заняття: Поняття управління ланцюгами поставок. 

 Обов’язкові предмети та засоби (обладнання, устаткування, матеріали, 

інструменти): проектор, комп’ютери. 

Стисла анотація: Передумови розвитку інтегрованого управління в 

логістиці. Парадигми логістики і управління ланцюгами поставок: 

функціональна, ресурсна, інноваційна. Ускладнення ринкових відносин у 

ланцюзі поставок з позиції врахування фактору часу та бізнесу, орієнтованого 

на клієнта. Поняття ланцюга поставок та необхідність управління ним. 

Значимість запровадження концепції управління ланцюгами поставок у 

практиці бізнесу. Стан, фактори і тенденції розвитку управління ланцюгами 

поставок в Україні. 

Обсяг самостійної роботи здобувачів: 7 годин. 

Теми, види робіт, що належать до самостійної роботи здобувача: 

Ускладнення ринкових відносин у ланцюзі поставок з позиції врахування 

фактору часу та бізнесу, орієнтованого на клієнта. Стан, фактори і тенденції 

розвитку управління ланцюгами поставок в Україні. 

Тема 2. Проектування ланцюгів поставок. 

Форма занять: лекція, практичне заняття, самостійна робота. 

Обсяг аудиторного навантаження: 4 годин. 

Тема практичного заняття: Об'єктний і процесний підхід до управління 

ланцюгами поставок. 

 Обов’язкові предмети та засоби (обладнання, устаткування, матеріали, 

інструменти): проектор, комп’ютери. 

Стисла анотація: Аналогова модель ланцюга поставок. Структура 

логістичного ланцюга поставок. Базова модель ланцюга поставок. 

Характеристика структурних елементів ланцюга поставок. Фактори, що 

впливають на структуру ланцюга поставок. Основні характеристики ланцюга 

поставок. Класифікація ланцюгів поставок. Основні види діяльності у ланцюзі 

поставок. Показники якості послуг і обслуговування клієнтів. Основні етапи 

проектування ланцюгів поставок. Вибір альтернативного варіанта 

удосконалення процесів у ланцюзі поставок. Проектування виробничих 

потужностей у ланцюзі поставок. Інтегрований підхід до проектування ланцюга 

поставок. Реінжиніринг ланцюга поставок як спосіб його удосконалення і 

перепроектування. Приклади побудови ланцюгів поставок вітчизняними 

підприємствами і зарубіжними фірмами й компаніями. Джерела трансформацій 

ланцюга поставок у логістичну мережу.  

Обсяг самостійної роботи здобувачів: 7 годин. 

Теми, види робіт, що належать до самостійної роботи здобувача: 

Основні види діяльності у ланцюзі поставок. Показники якості послуг і 

обслуговування клієнтів. Приклади побудови ланцюгів поставок вітчизняними 



підприємствами і зарубіжними фірмами й компаніями. Джерела трансформацій 

ланцюга поставок у логістичну мережу. 

Тема 3. Управління ланцюгами поставок.  

Форма занять: лекція, практичне заняття, самостійна робота. 

Обсяг аудиторного навантаження: 4 годин. 

Тема практичного заняття: Оптимізація ланцюгів поставок. 

 Обов’язкові предмети та засоби (обладнання, устаткування, матеріали, 

інструменти): проектор, комп’ютери. 

Стисла анотація: Сутність управління ланцюгом поставок. Основні 

положення концепції управління ланцюгом поставок. Стратегічні елемент 

управління ланцюгом поставок. Наукова база управління ланцюгом поставок. 

Загальний алгоритм управління ланцюгами поставок. Основні рівні прийняття 

рішень при управлінні ланцюгами поставок, їх класифікація та взаємозв'язок. 

Моделі прийняття рішень. Інструменти рішення завдань управління поставками: 

методи оптимізації, статистичні методи, імітація. 

Обсяг самостійної роботи здобувачів: 7 годин. 

Теми, види робіт, що належать до самостійної роботи здобувача: 

Основні рівні прийняття рішень при управлінні ланцюгами поставок, їх 

класифікація та взаємозв'язок. 

Тема 4. Прийняття рішень в управлінні ланцюгами поставок в умовах 

невизначеності 
Форма занять: лекція, практичне заняття, самостійна робота. 

Обсяг аудиторного навантаження: 4 годин. 

Тема практичного заняття: Конфігурація логістичної мережі ланцюгів 

поставок. 

 Обов’язкові предмети та засоби (обладнання, устаткування, матеріали, 

інструменти): проектор, комп’ютери. 

Стисла анотація: Причини й наслідки невизначеності в ланцюгах 

поставок. Діагностика ланцюга поставок. Ризики у ланцюгах поставок. 

Стабільність та безпека ланцюгів поставок. Зниження невизначеності в 

ланцюгах поставок. Побудова планів ланцюгів поставок з урахуванням 

надмірності. Стійкість, адаптивність і адаптація моделей. Живучість і 

стабільність. Загальна логічна схема прийняття рішень про вибір конфігурації 

ланцюга поставок з урахуванням факторів невизначеності та можливості 

порушень. Взаємозв'язок основних методів прийняття рішень по управлінню 

ланцюгами поставок в умовах невизначеності. Організація функціонування 

ланцюгів поставок з урахуванням ризику. Методи аналізу чутливості ланцюгів 

поставок. Розрахунок надійності та безпеки ланцюга поставок. 

Обсяг самостійної роботи здобувачів: 7 годин. 

Теми, види робіт, що належать до самостійної роботи здобувача: 

Побудова планів ланцюгів поставок з урахуванням надмірності. Загальна 

логічна схема прийняття рішень про вибір конфігурації ланцюга поставок з 

урахуванням факторів невизначеності та можливості порушень. 

 

Тема 5. Управління бізнес-процесами у ланцюгах поставок 
Форма занять: лекція, практичне заняття, самостійна робота. 

Обсяг аудиторного навантаження: 4 годин. 

Тема практичного заняття: Програмні засоби моделювання бізнес-

процесів: SCOR (Supply Chain Operation Reference Model) - референтна модель 



функціонування ланцюгів поставок, IDEF (Integration Definition for Function 

Modeling) -інтегроване функціональне моделювання. 

 Обов’язкові предмети та засоби (обладнання, устаткування, матеріали, 

інструменти): проектор, комп’ютери. 

Стисла анотація: Процесний підхід в управлінні ланцюгами поставок. 

Основні бізнес-процеси, які протікають у ланцюзі поставок. Декомпозиція 

процесів в ланцюзі поставок. Модель операцій в ланцюзі поставок. Вибір 

методу моделювання логістичного бізнес-процесу: функціональні, об'єктно-

орієнтовані та комплексні методи. Побудова інформаційної моделі. 

Обсяг самостійної роботи здобувачів: 7 годин. 

Теми, види робіт, що належать до самостійної роботи здобувача: 

Декомпозиція процесів в ланцюзі поставок. Модель операцій в ланцюзі 

поставок. 

 

Модульний контроль 1 
- Форма занять: написання модульної роботи в аудиторії (за рішенням 

лектора допускається проведення у дистанційній формі). 

- Обсяг аудиторного навантаження: 2 години. 

- Обов’язкові предмети та засоби (обладнання, устаткування, матеріали, 

інструменти): відсутні. 

- Обсяг самостійної роботи здобувачів – за необхідністю. 

Підготовка до модульного контролю. 

 

Змістовий модуль 2. Теоретико-методологічні та практичні аспекти 

управління ланками ланцюгів поставок. 

Тема 6. Стратегії ланцюгів поставок. 
Форма занять: лекція, практичне заняття, самостійна робота. 

Обсяг аудиторного навантаження: 3 годин. 

Тема практичного заняття: Основи планування і проектування ланцюгів 

поставок. 

 Обов’язкові предмети та засоби (обладнання, устаткування, матеріали, 

інструменти): проектор, комп’ютери. 

Стисла анотація: Логістична стратегія та ЇЇ роль у забезпеченні 

ефективності й результативності функціонування ланцюга поставок. 

«Стратегічний набір» ланцюга поставок. Класифікація стратегій інтегрованого 

управління і координації ланцюгів поставок. Стратегії, орієнтовані на 

виробництво (Just-in-Time, Just-in-Sequence). Стратегії поповнення запасів на 

основі відповідальності постачальників. Спільне планування, прогнозування і 

поповнення запасів (Collaborative Planning, Forecasting and Replenishment - 

CPFR). Cтpaтегії, зорієнтовані на торгівлю (QR, ECR, CPFR). Стратегії, 

сфокусовані на канал. Стратегії, сфокусовані на швидкість. Стратегії 

індивідуалізованого обслуговування клієнтів. Стратегії управління витратами. 

Стратегії операційної динамічності. Стратегічний бенчмаркінг ланцюга 

поставок. 

Обсяг самостійної роботи здобувачів: 6 годин. 

Теми, види робіт, що належать до самостійної роботи здобувача: 

Стратегії, зорієнтовані на торгівлю (QR, ECR, CPFR). Стратегії, сфокусовані на 

канал. Стратегії, сфокусовані на швидкість. Стратегії індивідуалізованого 

обслуговування клієнтів.          



Тема 7. Інтеграція і співпраця у ланцюгах поставок. 
Форма занять: лекція, практичне заняття, самостійна робота. 

Обсяг аудиторного навантаження: 3 годин. 

Тема практичного заняття: Інтеграція ланцюгів поставок. 

 Обов’язкові предмети та засоби (обладнання, устаткування, матеріали, 

інструменти): проектор, комп’ютери. 

Стисла анотація: Типи відносин між учасниками ланцюга поставок: 

кооперація, конкуренція, співпраця. Стратегічне партнерство у ланцюзі 

поставок. Формування партнерства на основі управління взаємовідносинами із 

постачальниками та споживачами. Процеси інтеграції партнерів у системі 

розподілу. Ефект «підстьобування» (Bullwhip Effect) та заходи щодо його 

послаблення. Стратегічний сорсинг. Аутсорсинг логістичної діяльності. 

Переваги міжорганізаційної співпраці в ланцюзі поставок. Шанси та ризики 

стратегії взаємодії. 

Обсяг самостійної роботи здобувачів: 6 годин. 

Теми, види робіт, що належать до самостійної роботи здобувача: 

Процеси інтеграції партнерів у системі розподілу. Шанси та ризики стратегії 

взаємодії. 

Тема 8. Інформаційні технології управління ланцюгом поставок  

Форма занять: лекція, практичне заняття, самостійна робота. 

Обсяг аудиторного навантаження: 4 годин. 

Тема практичного заняття: Приклади реалізації програмних модулів SCM 

(Supply Chain Management) у вітчизняних та зарубіжних ERP-системах. 

 Обов’язкові предмети та засоби (обладнання, устаткування, матеріали, 

інструменти): проектор, комп’ютери. 

Стисла анотація: Роль, перспектива і ефективність застосування 

інформаційних технологій в управлінні ланцюгами поставок. Проблематика 

створення єдиного інформаційного простору учасників ланцюга поставок. 

Сучасні інформаційні системи моніторингу ланцюга поставок: SCEM, SCMo. 

Ланцюги поставок в Інтернет-середовищі. Віртуальні логістичні оператори в 

ланцюгах поставок. Приклади реалізації програмних модулів SCM (Supply 

Chain Management) у вітчизняних та зарубіжних ERP-системах. 

Обсяг самостійної роботи здобувачів: 8 годин. 

Теми, види робіт, що належать до самостійної роботи здобувача: 

Ланцюги поставок в Інтернет-середовищі. Віртуальні логістичні оператори в 

ланцюгах поставок. 

Тема 9. Економічні аспекти управління ланцюгами поставок 
Форма занять: лекція, практичне заняття, самостійна робота. 

Обсяг аудиторного навантаження: 3 годин. 

Тема практичного заняття: Економічна ефективність управління 

ланцюгами поставок. 

 Обов’язкові предмети та засоби (обладнання, устаткування, матеріали, 

інструменти): проектор, комп’ютери. 

Стисла анотація: Сутність інтегрованого оцінювання функціонування 

ланцюгів поставок. Ланцюг вартості та ланцюг цінності. Модель визначення 

загальних витрат у межах усього ланцюга поставок. Фінансові показники оцінки 

ланцюгів поставок. Аналіз стратегії та цінності для акціонерів. Модель 

фінансових показників ланцюга поставок на основі доданої вартості. Системи 

вимірювання економічної ефективності ланцюга поставок. Система 



збалансованих показників та її використання для оцінки ефективності 

функціонування ланцюга поставок. 

Обсяг самостійної роботи здобувачів: 7 годин. 

Теми, види робіт, що належать до самостійної роботи здобувача: Аналіз 

стратегії та цінності для акціонерів. Модель фінансових показників ланцюга 

поставок на основі доданої вартості. 

 

Тема 10. Управління глобальним ланцюгом поставок 
Форма занять: лекція, практичне заняття, самостійна робота. 

Обсяг аудиторного навантаження: 4 годин. 

Тема практичного заняття: Блок-моделі ланцюга постачань. 

 Обов’язкові предмети та засоби (обладнання, устаткування, матеріали, 

інструменти): проектор, комп’ютери. 

Стисла анотація: Тенденції до глобалізації в ланцюзі поставок. Проблеми 

глобальної логістики. Організація глобальної логістики. Компанії «без 

громадянства» та їх роль у функціонуванні глобальних ланцюгів постачань. 

Управління ланцюгом глобальних поставок. Підходи до вибору вітчизняних та 

міжнародних джерел постачання та постачальників. Укладання та управління 

контрактами. Роль і місце українських підприємств у глобальних ланцюгах 

поставок. 

Обсяг самостійної роботи здобувачів: 8 годин. 

Теми, види робіт, що належать до самостійної роботи здобувача: 

Підходи до вибору вітчизняних та міжнародних джерел постачання та 

постачальників. 

 

Модульний контроль 2 
- Форма занять: написання модульної роботи в аудиторії (за рішенням 

лектора допускається проведення у дистанційній формі). 

- Обсяг аудиторного навантаження: 2 години. 

- Обов’язкові предмети та засоби (обладнання, устаткування, матеріали, 

інструменти): відсутні. 

- Обсяг самостійної роботи здобувачів – за необхідністю. 

Підготовка до модульного контролю. 

 

5. Індивідуальні завдання 
 Індивідуальне завдання РК «Оцінка результативності функціонування 

ланцюга постачання». 

- Обов’язкові предмети та засоби (обладнання, устаткування, матеріали, 

інструменти): відсутні. 

- Обсяг самостійної роботи здобувачів – 10 годин. 

Виконання РК «Оцінка результативності функціонування ланцюга 

постачання»: 

1. Складання загальної характеристики фокусної компанії. 

2. Визначення та побудова існуючого ланцюга поставок для фокусної 

компанії. 

3. Визначення основних і допоміжних бізнес-процесів фокусної компанії. 

4. Побудова мережевої структури ланцюга поставок для фокусної 

компанії. 

5. Планування діяльності фокусної компанії. 



6. Визначення драйверів і перешкод для внутрішньої і зовнішньої 

інтеграції. 

7. Побудова стратегічної карти і рахункової карти фокусної компанії. 

8. Розрахунок ключових показників ефективності. 

 

6. Методи навчання 

Словесні, наочні, практичні. 

 

7. Методи контролю 

Поточний контроль (теоретичне опитування й розв’язання практичних 

завдань), модульний контроль (тестування за розділами курсу) та підсумковий 

(семестровий) контроль (іспит). 

 

8. Критерії оцінювання та розподіл балів, які отримують здобувачі 

Складові 

навчальної роботи 

Бали за одне 

заняття 

(завдання) 

Кількість 

занять (завдань) 

Сумарна 

кількість балів 

Змістовний модуль 1 

Виконання і захист 

практичних робіт 
0...4 4 0...16 

Модульний контроль 0…1 25 0…25 

Змістовний модуль 2 

Виконання і захист 

практичних робіт 
0...4 4 0...16 

Модульний контроль 0…1 25 0…25 

Виконання і захист РК 0…18 1 0…18 

Усього за семестр 0…100 

 

Прийнята шкала оцінювання 

Сума балів 
Оцінка за традиційною шкалою 

Іспит, диференційований залік Залік 

90 – 100 Відмінно 

Зараховано 75 – 89 Добре 

60 – 74 Задовільно 

0 – 59 Незадовільно 
Не 

зараховано  

 

Під час складання семестрового іспиту здобувач має можливість отримати 

максимум 100 балів. Білет для іспиту складається з двох теоретичних питань,  

максимальна кількість балів за кожне питання 50 балів, що складає в сумі 100 

балів. 

 

Критерії оцінювання роботи здобувача протягом семестру 
Задовільно (60-74). Мати мінімум знань та умінь. Відпрацювати та 

захистити всі практичні роботи. Вміти координувати взаємовідносини між 

учасниками ланцюга поставок, приймати рішення в управлінні ланцюгами 

поставок, оцінювати економічну ефективність функціонування ланцюга 

поставок. 



Добре (75 - 89). Твердо знати мінімум знань, виконати усі завдання. 

Показати вміння виконувати та захищати всі практичні роботи в обумовлений 

викладачем строк з обґрунтуванням рішень та заходів, які запропоновано у 

роботах. Вміти проектувати ланцюги поставок, приймати рішення в управлінні 

ланцюгами поставок, координувати взаємовідносини між учасниками ланцюга 

поставок та оцінювати економічну ефективність функціонування ланцюга 

поставок.  

Відмінно (90 - 100). Здати всі контрольні точки з оцінкою «відмінно». 

Досконально знати всі теми та уміти застосовувати одержанні знання. 

 

9. Політика навчального курсу 

Відпрацювання пропущених занять відбувається відповідно до розкладу 

консультацій, за попереднім погодженням з викладачем. Питання, що 

стосуються академічної доброчесності, розглядає викладач або за процедурою, 

визначеною у Положенні про академічну доброчесність. 

 

10. Політика академічної доброчесності 

Дотримання академічної доброчесності здобувачами освіти передбачає 

(Методичні рекомендації для закладів вищої освіти з підтримки принципів 

академічної доброчесності. Лист МОН України № 1/9-650 від 23.10.2018 р.  

URL:   https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v-650729-18#n211): 

- самостійне виконання навчальних завдань, завдань поточного та 

підсумкового контролю результатів навчання (для осіб з особливими освітніми 

потребами ця вимога застосовується з урахуванням їхніх індивідуальних потреб 

і можливостей); 

- посилання на джерела інформації у разі використання ідей, розробок, 

тверджень, відомостей; 

- дотримання норм законодавства про авторське право і суміжні права; 

- надання достовірної інформації про результати власної навчальної 

(наукової, творчої) діяльності, використані методики досліджень і джерела 

інформації». 

 

11. Методичне забезпечення та інформаційні ресурси 
1. Логістика : навч. посіб. до виконання практ. робіт / А. В. Кононенко, Ю. 

О. Романенков, В. П. Гатило ; М-во освіти і науки України, Нац. аерокосм. ун-т 

ім. М. Є. Жуковського "Харків. авіац. ін-т". - Харків. - Нац. аерокосм. ун-т ім. 

М. Є. Жуковського "Харків. авіац. ін-т", 2019. - 56 с. - 978-966-662-665-6 

 

12. Рекомендована література 

Базова 
1. Сумець О.М. Логістичні системи і ланцюги поставок : навч. посіб. для 

студ.ВНЗ / О. М. Сумець, Т. Ю. Бабенкова, 2-ге вид., стер. – Х: КП "Міська 

друк.", 2013. – 193 c.  

2. Бауэрсокс Доналд Дж., Клосс Дейвид Дж. Логистика: интегрированная 

цепь поставок. 2-е изд. / [Пер. с англ. Н. Н. Барышниковой, Б. С. Пинскера]. — 

К.: ЗАО «Олимп—Бизнес», 2014. — 640 с  

3. Пузанова И.А. Интегрированное планирование цепей поставок: 

учебник для бакалавриата и магистратуры / И.А. Пузанова; под ред. Б.А. 

Аникина. – К.: Издательство Юрайт, 2014. – 320 с. 

http://library.khai.edu/catalog
http://library.khai.edu/catalog
http://library.khai.edu/catalog
http://library.khai.edu/catalog


4. Сергеев В.И. Управление цепями поставок: учебник для бакалавров и 

магистров / В.И. Сергеев. - К.: Издательство Юрайт, 2015. – 479 с. 

5. Проектирование логистических систем: учебник и практикум для 

бакалавриата и магистратуры / Ю. М. Неруш, С. А. Панов, А. Ю. Неруш. — К. : 

Издательство Юрайт, 2014. — 422 с. 

6. Логистика и управление цепями поставок: учебник для академического 

бакалавриата/ под ред. В.В. Щербакова. – К.: Изд-во Юрайт, 2016. – 582 с. 

7. Новые идеи в управлении цепями поставок. 5 шагов, которые ведут к 

реальному результату / Рубен Е. Слоун, Дж. Пол Дитман, Джон Т. Менцер. – К.: 

Альпина Паблишер, 2015. - 230 с. 

 

Допоміжна 
1. Економіка логістичних систем : монографія / [М. Васелевський та ін.]; 

за наук. ред. Є. Крикавського та С. Кубіва. - Л.: Вид-во Нац. ун-ту «Львівська 

політехніка», 2018. - 596 с. 

2. Ehrig R. et al. Economics and Price Risks in International Pellet Supply 

Chains. Springer, 2018. 57 p. 

3. Hompel M., Rehof J., Wolf O. (Eds.) Cloud Computing for Logistics. 

Springer Cham Heidelberg New York Dordrecht London, 2018. 139 p. 

 

13. Інформаційні ресурси 
1. http://ula-online.org/ua Український Логістичний Альянс 

2. https://logistics-ukraine.com Logistics in Ukraine  

3. https://logistika-ua.livejournal.com/ Логістика в Украине 

4. https://logist.today/ Логіст.Today 

5. http://www.ec-logistics.ru/management.htm Учбовий центр 

координаційної ради по логістиці 

6. Науково-технічна бібліотека ХАІ https://library.khai.edu/ 

http://www.ec-logistics.ru/management.htm
https://library.khai.edu/

