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1. Onuc HaBYAJIBLHOI AUCHUILTIHA

HavnimenyBanHus
MTOKa3HUKIB

["anmy3p 3HaHb, HAPSIM 111~
TOTOBKH (CHEIiaIbHICTh,
criertiasnizaiiis), piBeHb BH-
101 OCBITH

XapakTepucTUKa HABYAJIbHOT
JTUCIUIUTIHA
(Oenna gpopma nauanms)

KinekicTs kpenutis — 4

Kinbkicte MoymiB — 1

KinpkicTh 3MICTOBUX MO-
IyJiB — 2

[nauBiTyanpHE 3aBIaHHS

(masBa)

3araigbHa KIJIbKICTh TOINH

JeHHa (popMa HaBUYaHHS —
32/120"

KipKicTh THXKHEBHUX T'O-
JIUH JUTs IeHHO1 popMu
HaBYaHHS:

ayTUTOPHUX — 2
CaMOCTIHOI pOOOTH CTY-
neHTa — 5,5

I'any3s 3HaHB
07 «YrupaBiaiHHS Ta
aIMIHICTPYBAHHS»
(mmdp 1 HAIMEHYBaHHS)

CrneniajabHicTh
073 "MenemxmeHT"
(xon 1 HaliMeHYBaHHS)

OcBiTHs1 mporpama
«MeHeKMEHT»
(HaliMeHyBaHHS)

PiBeHb BHIIIOT OCBITH:
JIpyruil (MaricTepcbKui)

Bubipkona

HaByanbHuii pik

2020/2021

Cemectp

2-i

JIeKui'l'*

16 roquu

IIpakTH4Hi, ceMiHapcbKi

16 roquu

JlaGopaTopHi

TOJIUH

Camocriiina podoTa

88 rogun

Bua koHTpoOII0

MOAYJIbHUM KOHTPOJIb,
3aJ1K

CrmiBB1IHOIIEHHS KUTHKOCTI TOJIMH ayJAMUTOPHUX 3aHATH JI0 CAMOCTIHHOT poOOTH CTa-
HOBUTE: 32/88

AynutopHe HaBaHTaKEHHS MOXe OyTH 3MeHIIeHe a0o 30UIbllIeHe Ha OJHY TOAUHY
3aJIeKHO BiJl PO3KIIAY 3aHSATh.



2. MeTa Ta 3aBAaHHA HABYAJILHOI AUCHHUILIIHA

MerTo10 BUKJIaJIaHHA HABYAJIbHOT IUCUUIUTIHA «YTPaBIiHHS SKICTIO Ta PU3UKAMH Y MPOEK-
Tax» € JaTu 3HaHHS mpo Metoau | QM, MOHATTS SIKICTh MPOAYKIIii, CHCTEMH YIPaBIIHHS SKICTIO,
opranizariito ceprudikaii TpoIyKIlii, MPOIECH YIPABIIHHS SAKICTIO B MIPOCKTI; METOIN aHAII3Y Me-
HEDKMEHTY SIKOCTi, 3aCO0M 3a0e3IMeUYeHHsI SIKOCTi, CTATUCTHYHI METOJIU YIPAaBIiHHS SKICTIO, a Ta-
KO JIaTH 3HaHHS MPO TEXHOJOTII0 YIPAaBIIHHSA PU3UKOM y MPOEKTaX, HABUUTHU METOAAaM OILIIHKU
MPOSKTHUX PU3UKIB, METOJaM BU3HAYEHHS BTPAT MPH BUHUKHEHHI PU3UKOBOI MOI1, METOIaM HEeW-
Tpasi3alii pu3HKiB, OIIHKK €()EKTUBHOCT1 METO/IIB YIIPABIIHHS PU3HKOM.

OCHOBHUMM 3aBJAaHHAMH BUBYECHHS JUCHUAIUIIHN «YIPaBIIHH AKICTIO Ta PUSHKAMHU VY IIPO-
€KTax» € BUBYCHHS MPOIIECIB 1 METO/MIB YIPABIIHHS SKICTIO TPOEKTY Ta MPOIIECIB 1 METOIIB yIpaB-
JHHS PU3HKAMU TIPOEKTY.

3riHO 3 BUMOTraMH OCBITHBO-TIPOQECiiiHOI mporpamMu CTYACHTH MOBHHHI JOCSITH TaKHX
KOMIIETEHTHOCTeI:

— 3Kl - 3gatHicTh TpOBEACHHS JIOCIIKEHb Ha BIAMOBIIHOMY PiBHi;

—  3K3 - HaBUUYKM BUKOPUCTaHHS 1HPOPMAIITHIX Ta KOMYHIKallIHHUX TEXHOJOT1H;

— 3K7 - 3gatHicTh 10 aOCTPaKTHOTO MHUCIIEHHS, aHA13y, CUHTE3Y,

— CKI1 3garnicte oOupatu Ta BUKOPHUCTOBYBATH KOHIEMIli, METOAU Ta 1HCTPYMEHTapiii
MEHEI)KMEHTY, B TOMY YHCJI Y BIAMOBIAHOCTI 10 BU3HAYCHHX I[iJIeH Ta MIKHAPOJHUX CTAHAAPTIB;

— CK7 - 3paTHicTh pO3pOOISTH MPOCKTH, YIPABIISATH HUMH, BUSBIISTH 1HILIATUBY Ta MiAT-
PUEMITUBICTB;

— CKO - 3martHicTh aHaNi3yBaTH i CTPYKTYpyBaTH MpoOJieMH opraHizaiii, mpuiimaTu ede-
KTUBHI YIPaBIIHCHKI pillIeHHS Ta 3a0e3MeuyBaTH iX peati3aiio;

— Cl11 - 3gatHicTh (pOpMyITIOBATH 3a/1a41 MOJIECIIOBaHHS, CTBOPIOBATH MO/JIENi 00’ €KTIB 1
npolieciB y chepi MEHEHKMEHTY 13 BUKOPUCTAaHHIM MaTeMaTHYHUX METOIB 1 iHpopMaIiiiHux Tex-
HOJIOT1H;

— CK12 - 3natHicTh npuiiMaTi OOIPYHTOBaH1 YIIPaBIIHCHKI PIIEHHS Y BUPOOHHUIITBI, TTO-
CTayaHHI1, 30yT1, CKJIalyBaHH1, TPAHCIIOPTYBaHH1 3 METOIO 3HM)KEHHS PU3UKIB 1 MaKCUMI3alii 10X 0-
niB;

— CKI15 3gaTHicTh BUpIITYBaTH 3aBJIaHHS 1100 3a0€3MeUeHHS yIpaBIIiHHS eHepro3oepe-
KEHHSIM 1 eHeproe(eKTUBHICTIO Ha TPOMHUCIOBOMY MiIPUEMCTBI.

IIporpamui pe3y1bTaTH HABYAHHS:

— PH2 - inenTudikyBatu npobiemMu B opradizaiii Ta oOIpyHTOBYBaTH METOJAM iX BHUPi-
HICHHS;

— PH 4 - o06rpyHTOBYBaTH Ta YIPABJIATH IPOSKTaAMM, TeHEPYBATH MiANPUEMHUIIBKI 171€7;

— PH 6 - maTtu HaBUYKYU NPUIHATTS, OOIPYHTYBaHHS Ta 3a0e3MeUYeHHsl peasizalii ymnpas-
JIHCHKUX pIllIeHb B Helepen0auyBaHUX yMOBaxX, BpPaxOBYIOUM BHMOTHM YHMHHOTO 3aKOHOJ/IaBCTBA,
€THYHI MIPKYBaHHS Ta COLiaJbHY BiMOBIIANbHICTS;

— PH 8 - 3actocoByBaTH criemiaiizoBaHe mporpamMue 3abe3nedeHHs 1a iH(opmarliiiHi cuc-
TEMHU JIJIsl BUPIILIEHHS 3a]a4 YIpaBJIiHHS OpraHi3alli€o;

— PHI16 - BmiTH po3pobnsTH, miuaHyBaTH Ta (GOPMYBATH 3aXOJU 3 €HEPrOOIIAHKEHHS 3
METOI0 eHepro30epexeHHs Ta IMiBUIIEHHS eHepreTHYHO1 e()EeKTUBHOCTI MPOMHCIOBOTO MiANIPHEM-
CTBa.

MikaucuuniaiHapHi 3B I3KM: OCHOBH YIPABIIHHA NIPOEKTaMH, IHCTpYMEHTaIbHI METOIU B
yIpaBJIiHHI MPOEKTaMU Ta IporpamMamy, IUIaHyBaHHS Ta BUKOHAHHS MPOILIECIB YIPABIIHHS MPOEK-
TaMH.



3. IIporpama HaBYAJIBbHOI IM CIUAIIIHA

Moayas 1

3micToBHui moayJs 1. Ilpouecu ynpap/iiHHS SIKiCTIO B IPOEKTI

Beryn. [Ipenver BuBYCHHS Ta 3a7adi JUCIATUTIHH.

Tema 1. CyuacHa koHleniis MeHeqxMeHTY sikocTi TQM.

[TousaTTs AKOCTI SIK 00’€KTY ympaBiiHHsA. EBomowis ckiiagoBUX SKOCTI. MeTo10I0Tis CUCTEMHU
3abe3nedyeHHs skocti. [lipamiga cuctemu 3abe3nedeHHs sikocTi. Iletns skocTi. "llenna peakmis” HemiH-
ra. SIkicte Ta HamgilHICTB. SKICTh Ta cepTudikamis. SAkicTe 1 cnoxkuBaui. Mipa sikocti ToBapy. Llnsxu
KOHKYPEHTHOI O0poThOM BHUPOOHUWKIB. PUHOK BHpOOHHMKA 1 PUHOK CIOXHBaya. SIKICTh 1 3allikaBlieHi
ctoponu. Skicte mpoaykuii. PiBens sxocti mpoaykuii. Ilokasauku sikocTi. KoHKypeHTO31aTHICTH 1
sKicTh. CyTHICTh CHUCTEMH YIPABIIHHS SIKICTIO TPOEKTIB. [[pHHIMITN MEHEIHKMEHTY SKOCTI TIPOCKTIB.
[TnanyBanHs skocti. 3abe3neuenHs skocti. KoHTponb skocTi. OcHOBHI monoxxkeHHs TQM. Monenb
ynpasiinas 3 no3umin TQM. Basuchi Tesucu TQM. OcHoBai ¢yHkiii TQM. Po3pobka Ta BhpoBa-
mxeHas TQM.

Tema 2. IIpouecu MOHITOPUHTY SIKOCTI

Ominka JisyIbHOCTI opranizauii. Butpatu 3 sxocti. Knacudikamis Butpat 3 sikocti. Ilepenik
€JIEMEHTIB BUTpAT 3 SIKOCTi. B3aeM03B 30K BUTpAT 3 SAKOCTI 1 PIBHA AKOCTi. 3HMKEHHS BUTPAT 3 SKOCTI.
Busnauenns Butpat 3 sikocti. @yHkiis BTpaT Taryti. CtpykrypyBanHsa ¢yHkuii sikocti (CDA). Cyr-
HicTh MeToxy CDS. Etanu rmianyBanHs HOBOI MpoayKiii 3a nonoMoroto Merony COS. Ctpykrypa da3
y metoai COS. Anainiz HachiakiB Ta npudauH BiiMoB (FMEA). Cythicts MeTony FMEA. OG’exktu Me-
tony FMEA. Etanu npoBenenns FMEA ananmizy. CTaTUCTHYHI METOJIM yNpaBiiHHSA sAKicTI0. OCHOBHI
Kareropii cratucTuuHux MetoiB. Jliarpamu Immkasu. Anani3 [Tapero. Kontponbai kaptu [llyxapra.

Tema 3. Ceprudikanis mpoayxkiii ta cucrem sikocti (1SO 9000).

3micT Ta cyTHicTh ceprudikarii. Ceprudikais BignosigHocti. Cucrema ceprudikarii. OmiHka
BignoBigHOCTi. CepTudikar, 3HaK BiAMOBiAHOCTI. [cTOPist CTBOPEHHSI cTaHIapTiB sikocTi. CrcTremMa cTaH-
naptiB ISO 9000. ®inocodisa crannapriB. Ceprudikaris BupooHuTBa. OCHOBHI NPUHIUIIHN €BPONEHCH-
KOT MOJIITUKY 3 IKOCTi. Mi>kHapogHi opraHizauii 3 ceprudikarii cucreM sikocTi. JJokyMeHTalis CHCTEMHU
MEHEKMEHTY sikocTi. KepiBHUITBO 3 sikocTi. MeToos0riuH1 iHCTpyKLii 3 eeMeHTiB sikocTi. Poboudi Ta
KOHTpOJbHI 1HCTpyKuii. HopmartuBHa nokymeHTamiss Ta TexHiuHa uiteparypa. Cranmaptu ISO
9000:2000. Bigminnocti HOBOI Bepcii cranaaptiB. ISO 9001:2000. Cranmaptu ISO 9004:2000. Ceptu-
¢ikarlisi cuCTeM MeHEeDKMEHTY sikocTi. [liaroroBka go ceprudikaiii. [Iporec ceprudikarii. ITepeBipka
CUCTEMH MEHE/KMEHTY SKOCTI.

MonyabHHH KOHTPOJIb

3micTroBHui MoayJs 2. [Ipouecu ynpasiiHHSI pU3HKaMH y MPOEKTAX .

Tema 4. IIoHATTS i CYyTHICTH YyNIPAaBJiHHA PU3HKAMHU MPOEKTIB

[Tlinxomn 1o BHU3HAYEHHS TOHATTS pu3uKy. OCHOBHI KUIBKICHI XapaKTePUCTHKH PHU3HKY.
OcnoBHi Buau BTpar. OCHOBHI KJIacH]iKalliifHi 03HAKH PU3HKIB.

[TOHATTS MPOEKTHOTO PHU3HKY. THUIMOBI PU3UKH MPOEKTIB: PU3UK YUIACHUKIB MPOCKTY, HAYKOBO-
TEXHIYHUN PU3UK, KOHCTPYKTOPCHKUM 1 TEXHOJOTIYHUM PHU3UKH, BUPOOHHUYUI PHU3UK, TPAHCIIOPTHUN
PH3HK, 30yTOBHI PU3HK, YIPABIIHCHKUNA PU3HK, (PIHAHCOBUHM PU3MK, NOJITUYHUNA PU3UK, CKOHOMIYHHUN
PH3HK, aJIMiHICTPaTUBHUN PU3HK, IOPUIUYHHUIA PU3HK, (HOPC-MAXKOP.

Cytb ynpaBninag puszukamu. [Iponecu ynpaBiiHHA pu3ukaMu. I[CHYrO4i CHCTEMH YIpaBIiHHS
pusukamu nianpuemcts. [ligxoau 1o opraHizanii yrnpaBiiHHS pU3UKaMU Ha MiANPUEMCTBI.

Tema 5. InenTndikanis npoeKTHUX pU3MKIB

Cytb imeHTu®ikalii MPOEKTHUX pU3MKIB. MeTtoau iaeHTU(iIKalili MPOEKTHUX PHU3HKIB.
[TprunHHO-HacHiAKoOBa Aiarpama lmmkasu.

[TprauHHO-HACITIIKOBI 3B’ 3KU MIXK MTOJTISIMH, 11O TIPU3BOSTH 10 BAHUKHEHHS PU3UKIB ITPOCKTY.
OCHOBHI IPUYUHM Ta HACJIIKU 30BHIIIHIX 1 BHYTPIIIHIX TPOSKTHUX PU3UKIB.

[Mpuxmamu imeHTH(IKAIT MTPOSKTHUX PU3WKIB. [MeHTHdIKAIS 30BHINIHIX MPOSKTHUX PU3HKIB.
InenTudikamist BHyTpINIHIX MPOEKTHUX PHU3UKIB. [neHTH(DIKAIIS PU3UKIB IEPEBUIIICHHS TPUBAJIOCTI, Ba-
PTOCTI, HU3BKOI SIKOCTI BUKOHAHHS pOOIT IPOEKTY.



Tema 6. Meroam aHadi3y i ONiHIOBAHHS NMPOEKTHUX PU3HUKIB

3arajbHa cXema aHaji3y 1 OLHIOBAHHS PHU3MUKIB. AHami3 4yTJIMBOCTI mpoekTy. KoedimieHt
€JIaCTUYHOCTI. MaTpHls YyTJIIMBOCTI Ta Nepea0auyBaHOCTI. 30HU PU3UKY.

CTaTUCTHYHI METO/IM OLIIHIOBAHHS PU3UKY MPOEKTy. Bubip moka3HUKiB e(eKTUBHOCTI MPOEKTY.
OmintoBaHHs €(EKTUBHOCTI Ta pPHU3UKY MNpoekTy. llpaBuina mOpiBHSAHHS Ta BHOOpPY TMPOCKTIB 3
ypaxyBaHHSM pPHU3UKy. BUKOpHCTaHHS «IepeBa pillleHb» TpU aHami3i pH3uKiB mpoekty. [loOymoBa
«I1epeBa pileHb». AHaJI3 aTbTEPHATHBHUX PIIICHh PO3BUTKY MPOCKTY.

BukopucranHsa «aepeBa Momii» MpU aHammi3i pu3uKiB npoekty. [loOymoBa «iepeBa Mmomiiny.
O1iHIOBaHHS TIMOTE3 MO0 BUHUKHEHHS PU3HKIB IIPU BUKOHAHHI IIPOCKTY.

AHani3 piBHS HEraTHBHOTO BIUIMBY NMPOEKTHUX pu3MKiB. Illkana OI[iHIOBaHHS XapaKTEPUCTHK
npoekTHUX pusukiB. [loOynoBa Tabnuib BU3HAYEHHS PIBHS MPOEKTHUX PU3HKIB. [HTEerpaibHa OIliHKA
PIBHS IPOEKTHUX PU3HUKIB.

Amnaii3 cueHapiiB po3BUTKY. MeTon ekcriepTHHX oLiHOK. ['padoananiTHUHUI METOT OLIHKU PU-
3uKy. ImiTarniitne MosientoBaHHs pu3uKy, Mmetoa Monte-Kapuio.

Tema 7. MeToau ynpapJ/iiHHsI MPOEKTHUMH PU3UKAMH

OCHOBHI METOAM YHPABIiHHS MPOSKTHUMHU PU3UKAMH. 3am00iraHHs pu3nKaM ado iX 3HMKEHHS.
Posnoxin pusukiB. CamoctpaxyBaHHs, 30epekeHHs pu3HKiB. CTpaxyBaHHS pu3HKiB. [lopiBHSUIIBHUMIA
aHaJIi3 METO/IB YIPABIIiHHS PU3UKAMHU.

Po3pobnenns 3axoniB pearyBaHHsA Ha MPOEKTHI pu3ukU. OCHOBHI €Taly CTPaxXyBaHHs PH3HKIB.
OCHOBHI eTanmy CcaMOCTpaxyBaHHS IPOEKTHUX pu3uKiB. OpraHizanifHO-TEXHIYHI 3aXOAU 10O
3HW)KEHHS, PO3IIOJILTY MPOEKTHUX PU3HKIB.

OniHroBaHHA €()EKTUBHOCTI METOJIIB YIPABIIHHS MPOEKTHUMH pu3ukaMu. CTaBKa AUCKOHTY Ta
YUCTUH 3BEIEHUM T0X1A MPOEKTy. 3aJUIIKOBI BTpaTH. BU3HaUeHHs CTaBKU AUCKOHTY IPOEKTY 3 ypaxy-
BaHHSIM NPUHHATHX 3aXOiB pearyBaHHs Ha IPOEKTHI pU3UKU. MeToJ OLliHIOBaHHS €(DeKTUBHOCTI 3aX0-
JIiB pearyBaHHS Ha MPOEKTHI pU3UKH. MeTol1 BUOOPY 3aXOiB pearyBaHHs Ha PU3UKH IPOEKTIB.

Tema 8. Opranizaunisi npouecy ynpasJiiHHSI pU3HKOM Ha MiANPHEMCTBI

BronuB opranizamiiiHOi CTPYKTYpH MIiANPUEMCTBA HAa CHCTEMY YIPABIiHHA TNPOCKTHUMH
pm3ukamu. Ponb mpoekTHOro o¢icy B Tpoleci YNpaBiiHHS NPOSKTHUMH pu3ukamu. CTBOpEHHS
HiPO3JITy 3 YHpaBIiHHS MPOSKTHUMHU pH3MKaMu. Mera, 3aiadi, CTpyKTypa Ta MPUHLIUIHA CTBOPEHHS
CHCTEMH YNPaBIJIIHHS PU3NKAMU IIPOEKTIB MiAMPUEMCTBA.

Cknax 1 TOCHIIOBHICTH MOOYJOBH MOJENEl CHUCTEMH YIPABIiHHA pPHU3UKAMH IPOEKTIB
nianpueMcTBa. Mojielni TUIIOBOTO MiPO3ALTYy YIPaBIiHHSA PU3UKaMU MTPOEKTIB mianpuemcTsa. L{inbosa,
(GyHKIIOHANbHA, CTPYKTYpPHAa W MpOLECHa MOAETl MiAPO3JLTYy YHPaBIIHHA pPHU3MKAMHU IIPOEKTIB
miAnpueMcTBa. MaTpuyHi MpoeKuii MK MOJENSAMH MiAPO3ALTY YIPAaBIIHHA PHU3UKAMHU MPOEKTIB
MiITPUEMCTRA.

Tema 9. BnpoBajkeHHsi CHCTEeMH YNPABJIHHA PHU3UKAMHM MPOEKTIB Yy JiVIbHICTH
MiAMPUEMCTBA

TexHosorisi BOPOBA/PKEHHS CHUCTEMHU YNPaBIIHHS pPU3MKAMU MPOEKTIB Yy JISJIBHICTD
nianpueMcTBa. MeToa ajanrtanii CUCTEMM YNPaBIIHHSA PU3MKAMU 1O OJHOYAaCHO BUKOHYBAaHUX
HiAPUEMCTBOM IPOEKTIB. MeToa aganTaimii CUCTEMH YNpPaBIiHHS PU3UKAMH MPOEKTIB MiAMPHUEMCTBA
710 IPUHHATHX 3aXOIB pearyBaHHs HA MPOEKTHI PU3HKH.

Kpurepii oniHioBaHHS e(EeKTUBHOCTI CUCTEMH YNPABIIHHSA PU3UKAMHU MPOEKTIB IMiAMPHEMCTBA.
Butpatn Ha po3poOsieHHS, BNPOBAKEHHS Ta (YHKIIOHYBAaHHS CHCTEMH YIPABIIHHSA PH3HUKAMH
MPOEKTIB MiJIPUEMCTBA.

Tema 10. CuctemMHe NOJAHHA PU3MKIB NPOEKTIB MiINPUEMCTBA

[IpuHIMNU ynpasiiHHS pU3MKaMU IPOEKTIB MIANPUEMCTBA. METOA CTPYKTYpyBaHHs IPOEKTHUX
pu3uKiB mianpueMctsa. Ckiaj 1 HOCHiA0OBHICTh TOOYIOBH MOI€NIEN MPOSKTHUX PU3HKIB MIANPUEMCTBA.

Mogeni nojaHHs NPOEKTHUX PU3UKIB MiANpPUEMCTBA. MoJenb CTPYKTypu MPOEKTHUX PU3HUKIB.
Mopeinb npu4KH 1 HACIIJIKIB IPOSKTHUX PU3UKIB. Mo/ieIb XapaKTepUCTUK TPOSKTHUX pU3UKIB. Mozenb
piBHS TPOEKTHUX PH3HKIB. MoJenb pearyBaHHS Ha MPOCKTHI PU3MKH. MaTpudHi TPOEKIii Mix
MOJICTISIMH TTPOCKTHUX PU3HKIB T AMIPHEMCTBA.

Moy abHMHA KOHTPOJIb.



4. CTpyKTYpa HABYAJIbHOI JUCUMILTIHA

Kinbkictb ronux

HazsBa 3MicTOBHOTrO MOy 1 TEM Y cBoTo \Y TOMY qUCIIL

b i na0. c. p.

1 2 3 4 5 6
Moayas 1
3micToBHui MoayJib 1. Ilpouecn ynpapJ/iiHHS SIKICTIO B POEKTI
Tema 1. CyyacHa KOHIIETIIIiS MEHEKME- 19 2 4 13
HTY siKocTi TQM
Tema 2. [Ipouiect MOHITOPUHTY SKOCTI 17 2 2 13
Tema 3. Ceprudikamis npoaykuii Ta cuc- 17 2 2 13
tem sikocTi (ISO 9000)
Mopy/ibHUI KOHTPOJIb 2 2 -
Pa3om 3a 3mMicToBHUM MoayneMm 1 55 8 8 39
3micToBHuI MoayJib 2. [lponecu ynpaBJiHHA PU3MKAMHU Y MPOEKTaxX
Tema 4. TIOHATTS 1 CYTHICTH YIPaBIiHHA 12 1 1 10
pPH3HKAMU ITPOCKTIB
Tema 5. InenTudikaiis MPOeKTHUX PU3U- 12 1 1 10
KiB
Tema 6. Metonu aHamizy i OIiHIOBAHHS 8 1 2 5
NPOEKTHUX PU3HUKIB
Tema 7. MeTtoau ynpaBiiHHS MPOCKTHU- 7 1 1 5
MU PH3HKaMH
Tema 8. Oprawnizaiist mpouecy yrnpasiiH- 7 1 1 5
HSl PU3MKOM Ha MiANPUEMCTBI
Tema 9. BnpoBamkeHHs — cucTeMu 7 1 1 5
yOpaBlIiHHSA  PHU3MKAMHU  TIPOEKTIB Yy
JUSUTBHICTD MIIIPUEMCTBA
Tema 10. CucreMHe TMOJAaHHS PHU3HKIB 11 1 1 9
MIPOEKTIB ITiIITPUEMCTBA
MoayabHUH KOHTPOJIb 1 1
Pa3oMm 3a 3MiCTOBHMM MOJyJIeM 2 65 8 8 49
Ycboro ronnH 120 16 16 88
5. Temu ceMiHapCbKHX 3aHATH
Ne 3/m Ha3sa Temu Kinpkicts
TOJIUH
1
2




6. TeMu NpakTHYHUX 3aHATH

Ne 3/m Haspa temu Kinpkictb
TOJMH
1 CkJ1alaHHs1 KOHTPOJIBHOTO JIMCTKA 4
2 Bukopucranss ricrorpaMu Ajsl aHaji3y SKOCTi 2
3 Bukopucranss giarpaMu po3Kuy 2
4 [To6ynoBa giarpamu lmkaBu 1
3) IloHATTS pU3HKY 1
6 Kiacudikaris pusukis 1
7 Pusuku y pi3HUX Taimy3sax 1
8 InenTudikaiis IpOCKTHUX PU3HKIB 1
9 KinpKicHE OI[iHIOBaHHS PU3HKY 1
10 Bubip MeToxiB ynpaBimiHHS pU3HKaAMH 1
Pazom 16
7. Temu 12060paTOPHUX 3aHATH
Ne 3/m Haspa temu Kinpkictb
TOJMH
1
2
8. Camocriiina podora
Ne KinbkicTh
o/ Hassa Temu o
1 EBoutro11ist MOHSATTS SIKOCTI Ta PO3BUTOK HAYKOBOI JUCIUILTIHHU (Tema 1) 13
2 MeTo1u KOHKYpEeHTHOI 00pOoThOM Ha pUHKAX PI3HOTO TUNY. (TeMaM 2) 13
3 Oprani3arist ynpaBiiHHS SKICTIO Oi3Hec-TipolieciB. [cTopuyHi eTanu CTBOPEH- 13
Hs mosieri TQM (tema 3)
4 Orysi1 iICHYIOYMX HiIXOIB 10 BU3HAYEHHS NOHATTS pU3UKY (Tema 4) 10
5 Ornsp icHyrounX Kiacugikaiiil pu3ukiB (Tema 5) 10
6 Ornsg mpaBuil Teopli IMOBIPHOCTI, 3aKOHIB PO3MOAUTY IMOBIPHOI BEIMYMHI, 5
PO3paxyHKYy i1 XapaKTepUCTHUK (Tema 6)
7 Tpaguiiitai npuiiomu GpopmyBaHHS peMmiii 3a pusuk (Tema 7) 5
8 TexHiuHuM aHaNi3 Y pU3MK-MEHEDKMEHTI (Tema §) 5
9 ExcrieptHi MeToau y pU3MK-MEHEIKMEHTI. BukopucTtanHus Teopii NpUHHATTS 5
pillieHb B YIPaBJIiHHI PU3UKaMU IPOEKTIB (Tema 9)
10 BuxopucTtanss Teopii irop s MoJIeJIIOBaHHS PU3UKOBUX CUTYyaliii. Monento- 9
BaHHS BUIAIKOBUX BenndrH (Tema 10)
Pazom 88
9. InguBinyanbHi 3aB1aHHSA
Ne 3/m Hazpa temu




CrnoBecHi (TIOSICHEHHSI, pO3IIOBi/Ib, O€cija, HaBUalIbHA JUCKYCis Ta 1H.); HAO4HI (LIFOCTPY-
BaHHsI, ICMOHCTPYBAaHHS) Ta MPAKTHUYHI (MPaKTHYHI POoOOTH, 1HIWBIIyaJIbHE ONMMUTYBAaHHS, TECTY-

BaHHS).

KoHTponb 1 OLiHIOBaHHS SKOCTI HA0OYTHX 3HaHb, YMiHb Ta MPAKTUYHUX HABHUYOK CTYJCHTIB
Ma€ CHCTEMHHI XapakTep, 0a3yeTbCsl HA MPUHIMII HACKPI3HOTO KOHTPOIIIO, SIKMH JT03BOJISE 3a0e3-
MIEYUTH B3AEMO3B’SI30K MK yCiMa BHJAaMH HABYAJIBLHOTO TPOIIECY: JICKIil, IPaKTHYHI, CAMOCTIHA

10. MeToan HABYAHHSA

11. MeToau KOHTPOJIIO

Ta IHIWBiAyalbHa poOOTA CTYACHTA, IOTOYHUA KOHTPOJIb, 3aTIK.

OmuiHrOBaHHS 3HaHb CTYJIEHTIB 3/IIHCHIOETHCS HA OCHOBI PE3YJbTATIB MOTOYHOT'O KOHTPOIIIO,

HUCbMOBOT'O MOJTYJIBHOI'O KOHTPOJIIO, IIJICYMKOBOI'O KOHTPOJIIO Y BUIVIAI 3aMIKYy.
12. KpuTepii ouiHOBaHHS Ta po3moAii 6aJiB, AKi OTPMMYIOTh CTYA€HTH

12.1. Po3nioain GauniB, sSiKi OTPUMYIOTH CTYJASHTH (KIJIBKICHI KpUTEpii OLIHIOBAaHHS)

CKJ1a10B1 HABYAILHOT

banu 3a oxHe 3aHATTS

Kinbkicth 3aH4TH

CymapHa KUTbKICTb

poboTu (3aBIIaHHSA) (3aBl1aHb) OaitiB

3micToBHUI MOaYJIb 1

BukoHaHHS 1 3aXUCT 0..5 5 0..25

MPaKTUYHUX POOIT

MoynpHHIA KOHTPOJIb 0...25 1 0...25
3MicTOBHUIT MOAYJIb 2

BukoHaHHS 1 3aXUCT 0..5 5 0..25

IPAaKTUYHUX POOIT

MoynpHHI KOHTPOJIb 0...25 1 0...25

Ycboro 3a cemecTp 0...100

CeMecTpoBuii KOHTPOJIb (3aJ11K) MPOBOJIUTHCS Y pa3l BIAMOBU CTY/EHTA Bij OajiB MOTOYHO-
ro TeCTyBaHHs I 3a HasBHOCTI JOMYCKY 10 3aiiky. Ilig gac ckiajaHHS ceMecTpoBOTO 3alliKy CTY-
JEHT Ma€ MOKJIMBICTh oTpuMaTu MakcumyM 100 Gais.

12.2. SIkicHi kpuTepii OLIHIOBAHHS
Heob6xinuuii 00csT 3HaHb TSl OJIep>KaHHS TTO3UTUBHO1 OI[IHKHU:
— KOHIIETII}0 MEHE)KMEHTY SIKOCTI;
— crangaptu sikocti 1SO 9000:2000;

— mpaBuia ceptudikanii mpoayKIlii, MPOIECiB Ta CUCTEM YIPABIiHHA AKICTIO;

— MPOILIECH YIIPABIIHHS SIKICTIO y MPOEKTAX;
— meroau TQM,;

— MOKAa3HUKH SIKOCTI MPOJYKTY;
— CHCTEMH YIIPaBIIIHHSA AKICTIO;
— METOJIM aHaNi3y MEHEIP)KMEHTY SIKOCTI;
— 3aco0u 3a0e3neUeHHs IKOCTI IPOEKTY;

— CTATUCTHYHI METOJU YIPABIIIHHA AKICTIO;
— OCHOBHI KJIacu(iKalliiiHi 03HaKH PU3UKIB,;

— THUIOBI PU3HUKH MPOEKTY;

— KUTBKICHI XapaKTepPUCTUKU PU3HKIB,
— KkJacuikairo BTpar mijJ yac BUHUKHEHHS PU3HKIB;
— TIPOIIECH 1 METOIN YIPABIiHHS PU3UKOM Y MPOEKTaX;
— METOJHM SKICHOTO Ta KUIbKICHOTO aHali3y pU3HKIB;

— cnocoOu BU3HaYCHHS €()eKTUBHOCTI METO/IIB YIIPABIIIHHS PU3UKOM




12.3 Kpurepii oniHioBaHHS poOOTH CTYACHTA IPOTATOM CEMECTPY

3anoBiabHo (60-74). Martu MiHiMyM 3HaHb Ta yMiHb. BiampamroBath Ta 3aXHCTUTH BCi
NPaKTUYHI pOOOTH Ta pO3paxyHKOBY-Tpadiuny podoTy. BMiTH caMOCTIHHO JJaBaTH XapakTEPUCTUKY
MOHSATTS SKOCTI Ta PU3UKY, 3M1MCHIOBATH Kiacu(iKallito, MPOBOJIUTH aHAJII3.

Joope (75 - 89). Tepio 3HaTh MiHIMyM 3HaHb, BAKOHATH yCi 3aBlaHHs. [loka3aTy BMiHHS
BUKOHYBAaTH Ta 3aXUIIATU BCl MPAKTU4HI poOOTH B 0OYMOBJICHUN BHUKIJIaJjaueM CTPOK 3 OOIPYHTY-
BaHHSM DILICHb Ta 3aXO/IB, SIKi 3alPOIIOHOBAHO Y poOoTax. BMITH MpOBOAUTH OI[IHIOBAHHS SKOCTI
Ha MIIIPUEMCTBI Ta 3[IHCHIOBATH aHAMI3 1 OI[IHKY PU3UKIB ITPOCKTIB KOMITaHi1 Ha BUCOKOMY PiBHI.

Bigminno (90 - 100). 3xatu BCi KOHTPOJIbHI TOUKH 3 OIIHKOIO «BIAMIHHO». JIOCKOHAJIBHO
3HATH BCl TEMH Ta yMITH 3aCTOCOBYBATH OJIep>KaHH1 3HAHHS.

Ilkana oniHiOBaHHA: 0ajJbHA i TpaguUiiiHa

. Ominka 3a TpaIuIiHHOO [ITKAJIO0
Cyma 6aniB : _ :
Iciut, nudepenmiiioBanuii 3amik 3aiik
90 - 100 BigMiaHO
75-89 Hobpe 3apaxoBaHO
6074 3a10BLILHO
0-59 HeszanoBinbHO He 3apaxoBaHo
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