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1. Onuc HaBYAJIBHOI TUCHHUILTIHA

l"asy3sb 3HaHB,

HaiimenyBaHHs cIieliajJbHICTh,
IMOKa3HHUKa OCBITHS IIpoTpama,

pIBEHb BUIIO1 OCBITH

XapakTepuCTUKa HABYAIbHOT
JUCIUIUIIHA
(Oenna popma Hasuamms)

KinpKicTh KpenuTiB,

. . I'aay3b 3HAHB: Bubipkosa
Bignosigaux ESTS — 4 y ) p
07 YopasaiHHS Ta

MonymniB — 2 aJIMiHICTpyBaHHA Pik migroroBku:

3MiCTOBHX MOJYIIB — 2 2020/ 2021

[nauBinyansHe

3aBIAHHS: CrneniajbHICTh:

PP «BHKOpHCTaHHS 073 «MeHemKMEHT»

1HCTPYMEHTIB

pyMe Cemectp

KOHTPOJTIHTY JJISI

O6I‘pYHTYBaHH$I OCBiTHﬂ HpOFpaMa:

NPUIHATTS «YrpaBaiHHS OIPOEKTAMI)

YIPaBIIHCHKUX PIIICHBY

3aranbHa KIJIbKICTh . L 8-i1

rouH -60/120 PlBeHj) BHILOT OCBITH: Jexuii*

nepiiuii (bakaJsaBpChHKUNA)
36 rog.
IIpakTH4Hi, ceMiHapCBHKI™*

24 ron.

TrxHEBUX TOIUH IS a =

JeHHOT hopmu JlaGoparopHi

HABYAHH: .EOH'

ay/IUTOpHUX — 4 CamocriiiHa podoTa
60 rox.

CaMOCTIHHOI poOOTH
cTyneHnra —4

InauBinyanbHi 3aBJaHHA:
Bua koHTpOJIIO:
MOAYJBHAA KOHTPOJIb,
1CTTUT

CriBBiHOIIIEHHSI  KUIBKOCTI TOJMWH AyJAWTOPHHUX 3aHATH [0 CAMOCTIHHOT 1
IHAMBiTyabHOT pOOOTH CTAHOBUTL: - I JAeHHOT popmu HaBuaHHS — 60 / 60;

* AyIUTOpHE HaBaHTaXXEHHA MOke OyTH 3MeHIIeHe, abo 30iblIeHe Ha OJHY TOJUHY B
3QJIEKHOCTI BiJl pO3KJIaay 3aHSTh.

2. MeTa Ta 3aBJaHHS HABYAJILHOI AUCIHILIIHA

MeTta: OBOJIOJIHHS TEOPETUYHUMHU 3HAHHSIMHU 3 MUTAaHb KOHTPOJIHTY Ta HAOYTTS MPaKTUYHUX
BMIHb 1 HaBHYOK IIOJI0 3aCTOCYBaHHS 1HCTPYMEHTIB KOHTPOJIHTY; HAOyTTs BMiHb Ta (OpMyBaHHS
KOMIIETEHIIi, HEOOXIAHMWX JUId BUKOHAHHS (YHKIIH Ta peanizauii MOBHOBakeHb (axiBisg 3
KOHTPOJIIHTY.

3aBAaHHA: TEOpeTHYHA Ta TMpAKTHYHA IMIArOTOBKA CTYIEHTIB 3 HACTYNHHMX IHTaHb:
y3arajJbHEHHsI TEOPETUYHHMX 3acaj] KOHTPOJIIHTY, PO3YMIHHS OCHOBHHMX TEHJICHIIIM Ta HaMpsMiB HOTO
€BOJIIOLIT; METOAMYHA ¥ I1HCTpyMEHTalbHAa MIATPUMKA OCHOBHHMX (DYHKLIA MEHEIKMEHTY:



4

IUTaHYBaHHS, KOHTPOJIIO, OOJIIKY M aHalizy; moOyJoBa CUCTEMH KOHTPOJIHTY, SIKa PO3IIIAJAETHCS K
00JIIKOBO-aHAJIITUYHA CHUCTEMa, IO peali3ye cuHTe3 i1H(OpMaIiiHOTO 3a0e3MeueHHs TPUUHITTS
YIPaBIIHCBKUX PIlIeHb, €JIEMEHTIB OyXTraJTepChKOTO il ONEpaTUBHO-TEXHIYHOTO OOJIKY, aHami3y,
KOHTPOJIIO 1 IUIaHyBaHHs (Or0/pKeTyBaHHs); iH(MOpMaIliiHa MIATPUMKa KOHTPOJIIHTY 3 MOOYI0BOIO
CHCTEMH YIPABIIHCHKOTO OOJIKY;OBOJOMIHHS MeTojaMu (OPMYBaHHS KPHUTEPiiB NPUHHSTTS,
MOHITOPHUHTY Ta KOHTPOJIIO YIIPABIiHCHKUX PIIIIEHb.

3riIHO 3 BUMOTaMH OCBITHHO-TIPO(ECIHHOI MpOoTrpaMu CTYACHTH IOBHUHHI JOCSATTH TaKWUX
KOMIIETEHTHOCTeI:

3riIHO 3 BUMOTaMH OCBITHBO-TIPO(ECIHHOI MporpaMy CTYACHTH TOBHUHHI JOCSTTH TaKUX
KOMIICTEHTHOCTeI:

3K3 - 3gaTHiCTh 0 aOCTPaKTHOTO MUCJICHHS, aHATI3Y, CHHTE3Y.

@®K2 — 3patHicTh aHai3yBaTh pe3yIbTaTH JisSUIBHOCTI OpraHisaiii, 31CTaBIATH iX 3 (hakTopamu
BIUIMBY 30BHIIITHHOTO Ta BHYTPIIIHBOTO CEPEAOBHUIIIA.

@®K5 — 3parHicTh yHmpaBisATH OpraHizamiero Ta ii migpo3aiiaMu 4depe3 peamizamito (QyHKIIiH

MEHEDKMEHTY,
@®K7 — 3naTHicTh 00MpPATH Ta BAKOPUCTOBYBATH CYYaCHHUH IHCTPYMEHTAPiii MEHEKMEHTY.
OKI12 - 3parHicTh aHamizyBaTH W CTPYKTypyBaTh mpoOiemMu oprasizamii, ¢opmysatu

OOTpYHTOBaHI PIIIICHHSI.

Pe3ysbTaTn HaBYaHHSA:

[IPH4 — JlemoHCTpyBaTH HaBUYKHU BHUSBJIEHHS MpoOJieM Ta OOIPYHTYBAaHHS YIPaBJIiHCBKUX
pilieHs.

[IPH6 — BusaBnATH HaBUYKU TMONIYKY, 30MpaHHS Ta aHamizy iHdopmallii, po3paxyHKy
MOKA3HHUKIB /1711 OOIPYHTYBAaHHS YIPaBIIHCHKUX PILLIEHb.

I[TPH8 — 3acTtocoByBaTH METOIU MEHEHKMEHTY Il 3a0e3neueHHs] e(heKTHUBHOCTI AisNTbHOCTI
oprasizarii.

ITPH11 — JleMoHCTpyBaTH HaBMYKM aHai3y CUTYyallli Ta 3A1MCHEHHS KOMYHIKAIl y pi3HUX
chepax misUIBHOCTI OpraHizariii.

MixkaucuuniaiHapHi 3B’A3KM:MEHEI)KMEHT, TEOpisl Oprasizaiiil, aJMIHICTpaTUBHMM MEHEIKMEHT,
MEHE/KMEHT JIepKaBHUX YCTaHOB 1 OpraHi3alliif, cTpaTeridyHe yInpaBaiHHs MiJIPUEMCTBOM.



3. Ilporpama HaBYAJIBLHOI JUCHHUILIIHA

Moayab 1. KOHTpPoJIb Ta MOHITOPMHT NMPOEKTY
3MmicToBHUI Moayab 1.3azanvHi nonosxcenns ma HanPAMKU KOHMPOJIIHZY AK KOHYEnyii cyuacHoz2o
YRPABIIHHA
Tema 1. Teopemuuni ocnosu KOHMPOAIH2Y
[TepenymoBu popmyBaHHs KOHTpOIiHTY. OCHOBHI €Tany PO3BUTKY: iCTOpUYHA JoBinka. [IpobGiaemu
tepMminosorii. CyTHICTb 1 KOHLEMIiT KOHTPOJIHTY. AHali3 pi3HUX BH3HAYCHb KOHTPOJIHTY. Mera i
3amaul KOHTpodiHTy. DyHKIiT KoHTpomiHTy. CnenudiuHa (KoMeHTyo4a) (YHKIISI KOHTPOJIIHTY.
CrpyKTypa 1 3MICT pO3/A1JIiB KOHTPOJIIHTY.
Tema 2. Konmponinz y cucmemi ynpagiinHa RiORPUEMCIEOM
Cranii ympaBimiHCBKOTO UUKITY. PoJIb KOHTPONIHTY B CHUCTEMi YIPABIIHHSA HiIMPHEMCTBOM.
B3aeM03B's130k  KOHTPOJIHTY 3 IHIIMMH (QYHKIISIMH YIOPABIIHHSA MIANPUEMCTBOM. DopMyBaHHS
KOHTPOJIHToBOi iH(popmanii. OpieHTalis KOHTPOJIHTY HA THIIX YIPaBIiHCHKUX pinieHb. CTpaTeriyHuit
1 oneparuBHUM KOHTpomiHT. [lopiBHsUIbHA XapakTepucTtuka. CTpaTeriyHuil KoHTpomiHr. Koopaunaris
CTPATEeTIYHOTO  IUIAaHYBAaHHS, CTPATETiYHOTO KOHTPOJIO 1  cTpareriyHoro iHdopMariitHoro
3abe3neueHHs. OnepaTuBHUN KOHTpousiHT. KoopauHaiis onepaTuBHOTO IUIAHYBAHHS, KOHTPOJIIO M
o0miky. 306amancoBana Cuctema IlokasnukiB (3CII, BalancedScorecard) — HoOBa KOHIEIIIis
yIpaBIiHHS.
Tema 3. Konmponinz nanpamkie oianbhocmi
KonTpomiar mapketunry. 3anadi KOHTPOJIIHTY MapKeTHHTY. AHami3 crpareriunux mokiB (GAP -
anamiz). SWOT — anani3. Iloprdomio- anami3. Po3paxyHok MmapxkuHaipbHOTO NpHOYTKY. OIliHKa
e(eKTUBHOCTI MapKeTHMHroBUX 3axoiB. KoHTpomiHr 3a0e3nedeHHs pecypcamu. 3agadi #
IHCTpyMeHTH. 3ajadi KOHTPOJIHTY 3a0e3meueHHs pecypcamu. JloCHi/pKeHHS pPHHKIB TOBapiB i
MaTepianiB 1 aHami3 moctadanbHUKiB. ABC anami3. AHami3 cuTyaliil NepepuBaHHS IMOCTavaHb.
BusnaueHHs BepxHIX rpaHULb LIH IS BUPOOHMUUX pecypciB. KOHTPOIb €KOHOMIYHOCTI JIiSTIBHOCTI
ciyx6u 3akymiBenb. KoHTpomiHr B oOmacti joricTuku, Woro 3amaui. IlmanyBanHs mnoTpebu B
Marepianax. Po3paxyHOK BUTpAT 1 KOHTPOJIb €KOHOMIYHOCTI B JIOTICTHUIll. DIHAHCOBUN KOHTPOJIIHT.
3agaui, OCHOBHI €JIEMEHTH W 1HCTpyMEHTH. 3afaui (piHaHCOBOTO KOHTPOMIHTY. OCHOBHI €leMEeHTH
(1HaHCOBOIO0 KOHTPOJIHTY. JOBrOCTpOKOBE, CEpeAHbO- 1 KOPOTKOCTPOKOBE (PiHAHCOBE IJIaHYBaHHS.
Amnaiz norokiB riarexis (Kd-ananiz). Ananiz npaiorodoro kamitany (WorkingCapital). dinancoa
"maBytuHa". bamanc pyxy komriB 1 ¢iHaHcoBuil 1uiaH. KoHTpomiHr iHBectumii. 3amaul
IHCTpyMEHTH. 3ajadi KOHTPONIHTY iHBecTUlid. CTaTHYHI METOIM I1HBECTHIIMHHUX pPO3paxyHKIB.
JluHamiuHI METOAM 1HBECTULINHUX po3paxyHKiB. DyHKIIOHANIbHUN BapTicHUM aHami3. KoHTpomiHr
IHHOBALIHUX MPOLIECIB K METOAOJOTIA "ynpaBiaiHHs npoektamu'. OpranizaniiiHi GopMH yrpaBiiHHA
npoekTamu. [[poeKT-KOHTPOJIiHT.

MoayabHUH KOHTPOIb

3micToBHUIT MOayJb 2.JHCTPYyMEHTH KOHTPOJIHIY Ta iH(opManiiiHO-oprasizaniiiHa miaTpuMKa
KOHTPOJIIHTY

Tema 4. Cucmema eKoHOMIUHUX PO3PAXYHKIB, BUKOPUCMOBYBAHA 8 KOHMPOINZY

Knacudikamist 00'ekTiB KoHTpomiHry. Metoau kinacudikauii Butpar. [IoHATTS peneBaHTHUX BUTpAT.
[TocriitHi 1 mepeMinHi BuTpatu. Ilpsmi 1 Henpsimi BUTpaTH. ['pynu BUTpaT Mo CTyNEHI KepOBAaHOCTI.
[ToHsATTS TEHTPIB BIAMOBIMANBHOCTI, ixHA Kiacudikamig. CucremMa yHnpaBIiHCHKOTO OOJIKY.
VYrpaBniHCbKUN 00JIK 1 HOTO BIAMIHHICTH BiJl (JiIHAHCOBOTO OOJIIKY. 3amadl yIpaBIiHCHKOTO OOIIKY.
Knacudikanis meroniB o6JiKy BUTpaT, BAKOPUCTOBYBAHUX Y KOHTPOJIHTY. JlocToiHCTBA 1 HEOMIKU
PI3HUX METOJIB YNPaBIiHCHKOro 00JiKy. BrokeTyBaHHs, K IHCTPYMEHT ONEPaTUBHOI'O KOHTPOJIIHTY.
[TonsTTs 6r0/1KETy. MeTH 1 3aaui 6rokeTiB. CTpyKTypa CUCTEMH OIO/KETIB Ha MignpueMcTi. Buaun
Oro/KeTiB, ixHI ocoOmmBocTi. ['Hyuki 1 (ikcoBani OromxeTu. bromkeryBanus "3 Hyma". Chepu
3aCTOCYBaHHA PI3HUX TUIMIB OrokeTiB. JlocToiHCTBA 1 Hemomiku OrOKeTyBaHHA. MeETOAM aHami3y
BIIXWICHb (DAaKTUYHUX pe3yibTaTiB Bia ImiaHoBuUx. Kmacudikamis BimxwmieHb. OIiHKa BiJIXUJICHb.
BusBneHHs IpUYUH BiIXUIICHD.



Tema 5. Ingpopmauiiina niompumka KOHmMpoOJiHZy
[HdopmariitHuii KOMITOHEHT MEHEKMEHTY 1 KOHTPOJiHTY. DOpMyBaHHS €IUHOTO iH(OPMAIIHHOTO
npoctopy. Kputnusi (hakTopu KOMIUICKCHOTO PIlICHHS YNPaBIIHCHKUX 3a1ad. TeHACHINI pO3BUTKY
iHpopmaniitaux TexHosorii. Jxepena indopmamii. ITotoku indopmamii. Knacudikamis mxepen
iHpopmanii. [IpuHIUNHN ENeKTPOHHOTO AOKYMEHT000iry. OCHOBHI (PyHKILIi CHCTEeMH MiITPUMKH
NPUAHATTA pimeHb. JlocTaBka, ympaBiaiHHA 1 30epekeHHs iH(opMaiii. AHami3 1 IPeACTaBICHHS
iHpopmanii. Anani3 iHpopmanii. Cuctema mMojeneil miATPUMKU NPUHHATTS YHIPAaBIiHCHKUX PIlLICHb
(CIIITP). Kmacudikariss aHaTITHYHUX 3aJa4 KOHTPOJIHTY. THIIOBI MOMKJIMBOCTI aHaJITUYHOTO
HanoBHeHHs1 CIITIP. Maremarnysi i indopmaniiini meroau T1ITP.
Tema 6. Peanizauin pynxuyiii cucmemu KOHmMpoOJinzy
Oprasi3ainiifHo-MeTOJU4HI OCHOBH CTBOPEHHSI CHCTEMH KOHTPOJIIHTY Ha mianpueMcTsi. OpranizaniiHi
CTPYKTYPH MIANPHEMCTB 1 MICIIE B HHUX CIYXOU KOHTpOdiHTY. DopMyBaHHS IITLOBUX (PYHKINN 1
€JIEMEHTIB CHUCTeMHU KOHTpOJiHry. CTpykTypa 1 CKJIax ciayxOu KoHTpodiHry. Eranmum 1 temmnu
BIIPOBa/KEHHST KOHTpouiHry. [Ipodeciiini il ocobucricHi sikocTi kKoHTpojepa. Crneuudika yHKIIH
KOHTpOJIepa K KOOpAUHATOPA B iHPOPMAIIHHIN CHCTeMI MiITPUEMCTBA 1 K KOHCYJIbTaHTa KePIBHUKA.
Bumoru, npomnonoBaHi 10 KoHTposiepa. ExcnepTHa aiarHocTHKa (DiHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOIO CTaHy
nianpueMcTBa. MeTH, 3a1a4i 1 poJib A1IarHOCTHKH B YIPaBIiHHI mianpueMcTBoM. J[xepena indopmarii
JUISL eKCHEPTHOI OILIHKK. MeToau cTpaTeriyHoi MiarHOCTUKU. MeToIu OMNepaTUBHOI A1arHOCTHUKH.
Metoau TpUAHATTS YHNPaBIiHCHKUX pIlIeHb y KOHTpOmiHTy. Kiacudikamis migxomiB A0 MPUHAHATTS
VIOPaBIiHCHKUX pillleHb. BuUMOru 10 KpuUTepiiB NPUHHATTS yOpaBIiHCHKUX pimeHb. Kpurtepii
NPURHATTS YIIPABIIHCHKUX PIllICHb.

MoayabHUH KOHTPOJIb

Monyas 2.

InpuBinyanbHe 3aBlaHHS «BUKOPUCTaHHSA I1HCTPYMEHTIB KOHTPOJIHIY MAJIsi OOIPYHTYBaHHS
OPUMHATTS YIIPABIIHCHKUX PIILIEHbY.
4. CTpyKTYpa HAaBYaJbHOI AV CUMILIIHA

KinekicTs roguna
HazBa 3MiCTOBHOTO MOJTyIisI 1 TEM VY cboro V tomy uncri
1 I 1a0. C. p.
1 2 3 4 5 6
Mopyas 1

3MmicToBHUI Moy b 1. 3arajibHi 10J10KeHHS Ta HANIPSAMKH KOHTPOJIIHTY SIK KOHLIeMuii
CY4aCHOI0 YIpaBJIiHHSA

Tema 1. TeopeTnyHi OCHOBH KOHTPOJIHTY 17 S) 4 - 8
TgMa 2. KoHTpoJsiHT y CHUCTEeMI YHpaBIiHHA 17 5 4 i 8
i ANPHEMCTBOM

Tewma 3. KoHTpOJIHT HAaNIPsIMKIB JISTIHOCTI 18 6 4 - 8
MoayabHUH KOHTPOIb 2 2 -

Pazowm 3a 3micToBHUM Moysem | 54 18 12 - 24

3MmicToBHUIT MOAYJIb 2.IHCTPYMEHTH KOHTPOJIIHTY Ta iHjopManiiiHO-opraHizaniiHa
NiATPMMKA KOHTPOJIHIY
Tema 4. Cucrema eKOHOMIYHUX PO3pPaxXyHKIB,

. 17 5 4 - 8
BUKOPHCTOBYBaHA B KOHTPOJIHTY
Tema ' 5. Indopmarniiina  migTpUMKa 17 5 4 i 8
KOHTPOJIHTY
Tema 6 Peamizanis  ¢QyHkmiii  cucremu 18 6 4 i 8
KOHTPOJIIHTY
MoayabHUI KOHTPOJIb 2 2 -
Pa3om 3a 3MiCTOBHHM MoOyJIeM 2 o4 18 12 - 24

Ycebporo roavy 3a JUCHMILIIHOO 108 36 24 - 48




Mopnyas 2

InauBinyansHe 3aBIaHHS 12 - - - 12
KouTtpoJabHuii 3axin - icnut - - - - -
¥Ycboro roaiMH 120 36 24 - 60
5. Temu ceMiHAPCHKHUX 3aHATH
No Haspa temu KinpkicTb
3/m TOJIUH
1
6. TemMu npakTHYHUX 3aHATH
Ne KinbkicTs
i Hasga temu J—
1 BupoOienns 1iieit opranizaiii i cTpaTeriyHii KOHTPOJIIHT 2
2 O06'extn xoHTpOmiHTY. Kitacudikarist BUTpat 2
3 Opranizamiss ~ yOopaBidiHHS 1O  HEHTpax  BiANOBIJAIBHOCTI,  iX 2
Kiacudikais
4 Co0iBapTicTh TPOIYKIii, IO BHITYCKA€THCS, 1 PO3MOMALT HENPIMUX 2
BUTpAT
5 Amnani3 6€330MTKOBOI pOOOTH ITiIPUEMCTBA 2
6 [TobynoBa moneneit qudepeniiaiii BUTpaT 2
7 YnpaiaiHCbKHIA 00K SIK OCHOBAa KOHTPOJIIHTY 2
8 MeTo11 OLIIHKH 1HBECTULIMHUX MPOEKTIB B KOHTPOJIIHTY 2
9 TexHomorist po3poOKM 1 BIPOBAKEHHSI 30aJIaHCOBAHOI CHUCTEMHU 2
nokasHukiB (CCII, balancedscorecard, BSC)
10 BukopuctaHHs KOHILEMNIIi peleBaHTHUX BHUTpPAT 1 Map>KUHAIBHOTO 2
aHaJII3y JJIs YXBAJICHHS YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb
11 BusHaueHHs JOUITBHOCTI BUPOOHUIITBA MPOAYKITIT 2
12 Po3poOka OromxkeTiB (O10/)KeTyBaHHS) SIK 1THCTPYMEHT OIEPaTUBHOTO 2
KOHTPOJIHTY
Pazom 24
7. TeMnj1a60paTOPHHUX 3aHATH
Ne 3/m HasBa temu Kinekicts roanu
1
8. CamocriiiHa podoTta
0 Kinpkicts
/i Hasga remu rOHH
1 OpieHTallis KOHTPOIIHTY Ha TUIH YIPABIIHCHKUX PillIeHb 3
2 BiaMiHHOCTI OnlepaTUBHOTO KOHTPOJIHTY BiJl CTPATET1YHOTO 3
3 I"any3i 3acTocyBanss 306anancoBanoi Cucremu [lokazHukiB 3
4 ITopTdomio-anani3 3
5 JlociipkeHHsl pUHKIB pecypceiB 1 aHai3 NOCTa4alIbHUKIB 4
6 BusHaueHHs BepXHIX TpaHUIlb LiH ISl BAPOOHUYHNX PECYPCIB 4
7 Amnani3 notokiB muatexis (Kd-anami3) 4
8 [TpoeKT-KOHTPOJIIHT 4
9 Tennenuii po3BUTKY iH)OPMAIITHIX TEXHOIOT1H 4
10 Tunosi moxsuBocTI aHaniTuyHoro HanoBHeHHs CITTITP 4
11 CtpykTypa i CKIaj ciyKO0u KOHTPOJIHTY 4




12 MeTou cTpaTeriyHoi JIarHOCTUKU 4
13 Metoau orepaTUBHOI J1arHOCTUKH 4
14 InuBinyanbHe 3aBnaHHs 12

Pa3zom 60

9. InguBinya/jbHi 3aBIaHHA
CryneHTH BHUKOHYIOTh 1HAMBIyaJbHY pPO3paxyHKOBO-rpadidHy poOoTy Ha Temy: «BukxopucraHHs
IHCTPYMEHTIB KOHTPOJIIHTY JUIst OOTpYHTYBaHHS NPUIHATTS YIPABIIHCHKUX PILLICHbY.
10. MeToam HAaBYAHHSA
[IpoBeneHHs ayAMTOPHUX JEKIi, NPaKTHYHUX 3aHATh, I1HAWBIAYyalbHI KOHCYNbTalii (Tmpu
HEOOX1THOCT1), caMOCTiiiHa poOOTa CTYICHTIB.

11. MeToau KOHTPO.IIO

KonTpons i oniHOBaHHS SIKOCTI HAOYTUX 3HaHb, YMiHb Ta MPAKTUYHUX HABUYOK CTY/ICHTIB Ma€
CHCTEeMHHUI XapakTep, 0a3yeTbcsi Ha MPUHIMIII HACKPI3HOTO KOHTPOJIIO, SKUH JT03BOJISIE 3a0€3MeUnTH
B3a€MO3B’S30K MDK YycCiMa BHJAaMH HABUYAJIBHOTO IPOLECY: JIEKIii, MpaKTW4Hi, CaMOCTiiiHa Ta
1HUBIyanbHa poOOTa CTYIEHTA, IOTOYHUN KOHTPOIIb, 3aTIK.

OniHIOBaHHS 3HAaHb CTYACHTIB 3IIMCHIOETHCS HA OCHOBI PE3YJIBTATIB IMOTOYHOTO KOHTPOIIIO,
IHCEMOBOTO MOJYJIBHOTO KOHTPOJIIO, ITiJICYMKOBOTO KOHTPOJIO y BUIIISAI (piHANBHUI KOHTPOJIb Y
BUTJISIAIL 3aJ1iKy 200 TCBMOBOTO iCITUTY.

12. KpuTepii ouiHiOBaHHS Ta po3moAii 6aJiB, AKi OTPUMYIOTH CTYA€HTH

12.1. Po3moxin GaiiB, siKi OTPUMYIOTh CTYJCHTH (KUTbKICHI KPUTEPil OL[IHIOBAaHHS)

Cx1aioBi HaB4YaJIbHOL bann 3a ogHe 3aHATTA Kinpkicts 3ans1h | CyMapHa KUIBKICTh
pobotu (3aBHaHHS) (3aBHaHb) OatiB
3micToBHUIT MOayIb 1
Pobora Ha mpakTHYHUX
P 0...1 5 0...5
3AHSITTSIX
BukoHanHs 1 3axuct
. . 0..5 3 0..15
CaMOCTIHHUX pOOIT
MoynpHHI KOHTPOJIb 0...25 1 0...25
3MicTOBHUIT MOAYJIb 2
PoGora wa mnpakTHYHHX
P 0...1 5 0...5
3aHSITTSIX
Bukonanns 1 3axucr
. . 0..5 2 0..10
CaMOCTIMHUX POOIT
MoynbHHI KOHTPOJIb 0...25 1 0...15
IamBiTyapHe 3aBIaHHS 0...25 1 0...25
Ycboro 3a cemecTp 0...100

CemecTpoBUl KOHTPOJIb (iCIIUT) MPOBOAMTHCSA Y pa3l BIIMOBH CTy/AEHTa BiJ OalliB MOTOYHOTO
TECTYBAaHHS 1 3a HasBHOCTI JOMYCKY 10 icnuTy. Ilii 4ac ckiiagaHHS CeMEeCTpOBOrO ICIUTY CTYICHT
Ma€e MOKJIMBICTh OTpUMaTH MakcumyM 100 Gais.

biner s 3aiiKy CKIaJa€eTbes 3 ABOX TEOPETUYHMX 3aUTaHb Ta MPAKTUYHOTO 3aBJIaHHS.
3a MOBHY MpPaBWIBHY BIJANOBIIh HA TEOPETHYHI 3allUTaHHS CTYIAEHT oTpumye 1o 30 GaiiB, 3a MOBHY
NpaBWIbHY BiMOBiIb Ha MpakTHYHE 3aBraHHs — 40 Gais.



12.2. SIxicHi kpuTepii OLIHIOBaHHS

— PO3yMITH BIIMIHHOCTI OTIEPaTUBHOTO KOHTPOJIHTY BiJl CTPATETIYHOTO;

—  3MIMCHUTH aHaIi3 0€330UTKOBOI pOOOTH MIAMPHUEMCTBA;

— 3IIMCHUTH ONepaTHBHO-(PIiHAHCOBUI aHAIII3 cOOIBapTOCTI 1 MPpUOYTKY (32 JOMIOMOTOK CHCTEMHU
«TUPEKT-KOCTUHT Y,

— TIPOBECTH aHAJI3 BUTPAT 1 BCTAHOBIICHHS BiIXHMJICHD (32 JIOTIOMOTOI0 HOPMAaTUBHOTO METOY);

— chopMyOBaTH CUCTEMY TUIAHYBaHHS Ta OFOJKETYBaHHS Ha ITiIIPUEMCTBI;

— PO3KPHTH KpUTEPii MPUAHATTS YIIPABIIHCHKUX PIlIEHb Ta BUMOTH JI0 HUX;

— BHKJIACTH 3MICT, LI 1 3aBAaHHS EKCIIEPTHOI JIarHOCTUKH (hIHAHCOBO — TOCIOJIaPCHKOTO
CTaHy MiIPUEMCTBA.

HeoOximHuii 00CsT 3HAHB TSI OJeP>KaHHS TO3UTUBHOT OIIIHKHU:

12.3 KpuTepii oriHioBaHHS pOOOTH CTYJIEHTA IPOTATOM CEMECTPY

3anoBinbHo (60-74). [Tokasatu MiHIMyM 3HaHb Ta YMiHb. BimmpaliroBatd Ta 3aXUCTUTH BCi
IPaKTUYHI poOOTH Ta JOMAIIHI 3aBJaHHs. 3HATU MpPEIMET, METY 1 3aBJJaHHsS KOHTPOJIIHTY B CHCTEMIi
YIIPaBIIiHHS MiIPUEMCTBOM. 3HATH CKJIAJIOBI OLIHKH 1HBECTUI[IMHUX MPOEKTIB y KOHTPOIIHTY. BmiTH
3MIMCHUTH aHam3 0e330MTKOBOI poOOTH MigmpueMCTBA. BwmiTu mnpoBecTd (akTOpHMIA aHAaIi3
cobiBapToCTi.

Jlo6pe (75-89). TBepmo 3HaTH MiHIMyM, BUKOHATH YCi 3aBaaHHs. [loka3aTi BMiHHS BUKOHYBATH
Ta 3aXMIIATH BCl MPAKTHYHI poOOTH B 00YMOBJICHUN BUKJIAIa4e€M CTPOK 3 OOTPYHTYBAaHHSM pillIeHb Ta
3aXO0/iB, Kl 3alpornoHoBaHo y pobOorax. Bukonaru Bci KP, 3maTtu TecTyBaHHsS Ta 1mo3a ayauTOpHY
CaMoCTiiiHy po0OOTy. YMITH TpPOBECTH EKCIEPTHY IiarHOCTUKY (PiHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOTO CTaHY
HiAIprueMCcTBA. PO3yMITH CYTHICTH KOHTPOJIHTY Y CUCTEMI IPUUHSTTS YIPABIIHCHKUX PILICHb.

Biaminno (90-100). 3matu BCi KOHTPOJIBbHI TOYKH 3 OIIHKOK «BiIMiHHO». I[IOBHO 3HATH
OCHOBHMH Ta JI0OJIaTKOBHMI MaTepiaj Ta yMIiTH HOro 3actocoByBaTH. Opi€eHTyBaTHUCS Y MIJPYYHUKAX Ta
nociOHMKax. be3oOMMIKOBO BHUKOHYBAaTH Ta 3axHINATH BCl CaMOCTIHHI poOOTH B 00yMOBIIEHUN
BUKJIA/Ia4e€M CTPOK 3 JTOKJIQAHUM OOIPYHTYBaHHSIM pillI€Hb Ta 3aXO0/iB, AKi 3alPOINOHOBAHO Y poOOTaXx.
[TpuitHsiTH y4yacTh y CTYIEHTChKIH KoH(pepeHuii. BiAMIHHO 3aXMCTUTH MiACYMKOBUH HPOEKT
(iHIMBiyaNbHE 3aBJAHHS).

IIkana oniHOBaHHA: 0ajbHA i TpaguUiiiHa

. OniHka 3a TpaJuLiHHOO IKAJIO0
Cyma GaniB
[cnut, qudepenniioBaHuil 3a11K 3ainik
90 - 100 BigminzO
75-89 JHobpe 3apaxoBaHO
60— 74 3a710BIJIHO
0-59 He3zanoBiibHO He 3apaxoBaHno

13. MetoauuHe 3a0e3ne4eHHst

1. HauanbHO-MeTOqMYHE 3a0e3nedyeHHs qUcHUILIiHU "KoHTponb Ta MOHITOpUHT mpoekTy" / Ha.
aepokocM. yH-T iM. M. €. XykoBcekoro "Xapkis. aBiaul. iH-T" ;po3po06. I. O. Camoiinenko. - Xapkis,
2019. - 222 c . - http://library.khai.edu/library/fulltexts/doc/ _011Kontrol.pdf, mo Bxirodae B cebe:

pobouy nporpamy

KOHCIEKT JIEKIIiH, mepesik miIpyqYHHKIB

3aBJIaHHs JUI OpraHi3allii caMoCTiHHOT pOOOTH Ta BUKOHAHHS 1HAMBITYaJIbHOTO 3aBJIaHHS

3aBJIaHHsI JUI1 KOHTPOJIIO 3HaHb 3 HABYAJIbHOI AUCLUILIIHU

MUTAHHS JJIS CKJIAZIaHHS CEMECTPOBOTO ICIIUTY
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