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1. Onuc HABYAALHOT JHCHUNLTIHA

HaitmenyBanns
[MOKA3HUKIB

["any3b 3HaHb, HALIPSIM
MIATOTOBKH, OCBITHBO-
KBaTihiKaIiiHIH PiBEHD

XapakTepucTHKa HaB4IbHOI
JIMCLIMILTIHA

Jenna ¢popma HaBIAHHS

KinbKiCTh KpeauTiB,

I'amy3b 3HaHB:
07 YupapniHHs Ta

Bubipkosa

Bianosigaux ESTS — 4 aIMIHICTPYBAHHS
Moaynis — 2 Pik niaroroBku:
3MiCTOBHX MOJIYJIB — 2 Cnveril ) 2019/ 2020
[H/MBiTyanbHe 3aBIaHH: 073“61\'?3‘“1’“’”5'
«Bukopucranus CVCTIELRMEH
IHCTPYMEHTIB KOHTPOJIIHT
Py P y Cemectp

IUIst OOTPYHTYBaHHS i
NPUIHATTS yIPaBIiHCHKUX ERIELRERLIEER

; «MeHe/DKMEHT
pILlIEHBY ; S
3 R 30BHIIHHOEKOHOMIYHOI S

araJibHa KUIBKICTh TOJIMH - Y -
120 Jlexcuii*

36 ro.
IIpakTiuni, ceminapebki*

TXHEBUX I'OIUH IS 24 ron.

eHHO1 (hOpMH HaBYAHHSI: g S o
g O (b}nfx 4 PiBeHb BHIIOT OCBITH: JlabopaTopHi

4 nepiuit (0akaaBpChKui) Tox.
caMocTi#HOI poboTn Camocriiina po6oTa
crymenta —4 60 rou.

InpuBinya/bHi 3aBIaHHA:

Bua konTpoaio: Icnut

CriBBiTHOMIEHHS KITBKOCTI FOJUH ayIUTOPHHX 3aHATH [0 CaMOCTIHHOI 1 IHIUBIAyansHOI poOOTH
' cranoBuTs: - aug nernoi popmu nasuanus — 60 / 60;
* AYyIUTOpHE HABAHTAKEHHs MOKe OyTH 3MeHIIeHe, abo 30inblileHe Ha OJHY FOAMHY B 3a/IEXKHOCTI

BiI PO3KIIamay 3aHATh.




2. MeTa Ta 3aBJaHHs HABYAJIbHOI JHCIHILIIHH

MeTol0 HaBYaHHS € OBOJIOJIHHS TEOPETHYHMMHU 3HAHHSIMHM 3 MUTaHb KOHTPOJIHTY Ta
HaOyTTS MPaKTUYHUX BMIHb | HABMYOK I10JI0 3aCTOCYBAHHS IHCTPYMEHTIB KOHTPOJIHTY;
HaOyTTs BMiHb Ta (DOpMyBaHHS KOMITETEHIIH, HEOOXiTHUX JUIsl BUKOHAHHS (YHKIIH Ta
peanizallil NOBHOBa)K€Hb (DAXiBLS 3 KOHTPOJIHTY.
3aBaaHHs:

— PosrnsiHyTH TeOpeTH4Hi 3acajd KOHTPOIIHIY, HOro eBOJIOII0, PO3YMiHHS
OCHOBHUX TEHJICHIIIH Ta HANPSMiB;

— Po3risiHyTH MeTOAMYHY W IHCTpYMEHTAJbHY MIATPUMKY OCHOBHUX (GYHKIIIH
MeHEeDKMEHTY (IIJIaHyBaHHS, KOHTPOJIb, 00K i aHaMi3);

— Po3rnsiHyTH OCHOBH iH(OpMaIiiHOI MIATPUMKH KOHTPOJIHTY 3 M0OYIOBOIO
CHCTEMH YIIPaBJIiHCHKOTO OOJIIKY;

— OBonozity Merogamu (GopMyBaHHS KpUTEpIiB IPUHHATTS, MOHITOPUHIY Ta
KOHTPOJIIO YIIPaBIIHCHKUX PillleHb;

— HalOyTy HaBUYKY BUpPINIEHHS YIPaBIIHCHKUX MUTaHb METOJIAMHU KOHTPOJIIHTY.

Pe3ynbTaTn HaBYAHHA:
emimu:

— BH3HAYATH HeOOXiJHI B poOOTI KOHTpOJIEpa 3HAHHS, YMIHHS i 0COOMCTI SIKOCTI;

— 3aCTOCOBYBATM Ha MPAKTHUIl IHCTPYMEHTH OIEPaTUBHOIO 1 CTPaTeridyHOro
KOHTPOJIIHTY, KOHTPOJIIHIY MAapKeTHHIy, 3a0e3ledeHHs pecypcamMH 1 JIOTICTHKH,
(hiHaHCIB IHHOBALIMHOT ¥ IHBECTULIIMHOI AISIIBHOCTI;

— ¢opMyBaTH €IMHUN iHbOpMALIMHUA MPOCTIp HA IANPHEMCTBI  JUIS
3abe3nedyeHHs iHGOpMaLifHOT i ATPHMKH KOHTPOJIIHTY;

— BUSBISTH 1 IepeOOPIOBATH OIIP YIPOBAKEHHIO CUCTEMH KOHTPOJIHTY.

Mamu YAe/1eHHA nPo:

— MICIIe 1 pOJTb KOHTPOJIIHTY B MEHEIKMEHTI;

— 0COOJIMBOCTI CTPATEriIHOTO ¥ OTIepaTHBHOIO KOHTPOIIIHTY;

— (yHKLII KOHTPOJIHTY 1 HOro IHCTPYMEHTH;

— 3a/a4l ¥ 1HCTPYMEHTH KOHTPOJIHTY MapKeTHHTY, 3a0e3neyeHHs pecypcaMu i
JOricTUKH, (pIHAHCIB IHHOBALIMHOT i IHBECTULIIHHOT AISTBHOCTI;

— OCHOBHU 1H()OpPMAaLIAHOT MIATPUMKU KOHTPOIIHTY W OCHOBHI (DYHKIII CHCTEMHU
TiATPUMKY IPUMHHSATTS PiLLEHb.

Mamu HAGUYKU:

— 3OIMCHIOBATH €BPUCTUYHHM TIOMIYK 1 BUKOPUCTOBYBATH 3HAHHSA IS
BIIPOBA/KEHHS KOHIENI] KOHTPOJIHTY Ha IIANPHEMCTBI Ta HOro (yHKIIIOHAIBEHO
BiJI0OCOOJICHHX ITiIPO3IiTiB.



3. IIporpama HaBYAAbHOI JHCIHILIIHH
Moayasb 1. KonTpouinr
3micropuii moayab 1. 3acaneui nonoiicenHa ma HANPAMKU KOHMPOMIHZY AK
KOHUenyii cy4acHozo ynpasiiHHA
Tema 1. Teopemuuni 0cHo8U KOHMPOJIIHZY
[epenxymoBH (hopMyBaHHS KOHTpOJIiHIY. OCHOBHI €Taly PO3BUTKY: iCTOpHYHA AOBIIKA.
[Tpo6nemu Tepminomorii. CyTHICTE i KOHIEMLIT KOHTPONIHTY. AHaJli3 Pi3HUX BU3HA4YeHb
koHTponiHry. Mera 1 3agadi koutpousinry. @ynkuii konTpominry. Croenmdiyna
(koMeHTYyr0o4a) QyHKIiA KOoHTposiHry. CTpyKTypa i 3MiCT pO3/iTiB KOHTPOJIHTY.
Tema 2. Konmponine y cucmemi ynpagiinHA RIORPUEMCIMEOM
Cranii ympaBliHCBKOrO [MKIy. PoJb KOHTPONIIHTY B CHCTEMI YIPaBIiHHSA
MiANIpUEMCTBOM. B3a€MO3B'SI30K KOHTPOJIHIY 3 IHIIMMHM QYHKIISMH YOpaBIliHHSA
mignpuemctBoM. PopMyBaHHS KOHTpOIiHroBoi iHdopmanii. OpieHTallis KOHTPOIIHTY
HAa THIOM YIOPABIIHCBKUX pimens. CrpaTerivHui 1 ONEpaTUBHMI KOHTPOIIHT.

I[lopiBHsnbHa  xapakTepucrika.  Crparteriynmii  KoHTpominr.  KoopauHarlis
CTpaTeriyHOro  IUIAHYBAHHS,  CTPATeridHOro  KOHTPONIO 1 CTpaTeriqHoro
inpopmariiinoro  3abesmedenns.  OmnepaTHBHHH  KOHTpoJiHr.  KoopauHaiis

ONEePaTUBHOTO TUIAHYBaHHs, KOHTpOJIO # 007iKy. 36amancosana Cucrema [lokasHuKiB
(3CI1, BalancedScorecard) — HOBa KOHIIEIIIiS yNpPaBIiHHS.
Tema 3. Konmponinz Hanpamkie 0ianbHocmi
KOHTpOMIHr MapKeTHHIy. 3axaul KOHTPONIHIY MAapKeTHHTY. AHaji3 CTpaTeriqHuX
mokiB (GAP - ananiz). SWOT - ananis. Iloprdomio- ananis. Po3spaxyHOK
MapKMHATBHOTO  mpuOyTKy. Ouinka edeKTHBHOCTI MapKeTMHIOBHX  3aXOJB.
Koutponiar 3abesnedennst pecypcamu. 3afadi i iHCTpyMeHTH. 3ajadi KOHTPOJIHIY
3abe3nedyeHHs] pecypcamu. JlOCHiuKeHHs pHHKIB TOBapiB 1 MaTepiamiB 1 aHami3
nocrayaibHuKiB. ABC anami3. AHaji3 cuTyauiil nepepuBaHHs IocTadaHb. BuzHaueHHs
BEepXHIX PaHMIIb IiH JUIs1 BUPoOHIYMX pecypciB. KOHTPoOms eKOHOMIYHOCTI AisIBHOCTI
ciayx6m 3akymiBenb. KoHTpomidr B 0o0macTi JOTICTHKH, HOTO 3amavi. [InanyBaHHS
noTpebu B MarepiaiiaXx. Po3paxyHOK BHTpaT i KOHTPOJIb €KOHOMIYHOCTI B JIOTICTHIII.
®iHaHCOBMI KOHTpOJIiHT. 3ajma4i, OCHOBHI eNeMeHTH I IHCTpyMeHTH. 3ajaul
(inancoBoro  KOHTpOmiHTY. OCHOBHI  elleMEHTH  (IHAHCOBOTO  KOHTPOJIHIY.
JIOBrOCTPOKOBE, CEPeHBO- 1 KOPOTKOCTPOKOBE (DiHAHCOBE IUIAaHyBaHHsA. AHami3
norokiB ruiatexis (Kd-amamiz). Amaniz mpamrorodoro kamitamy (WorkingCapital).
®inancoBa "maBytuHa". Bamanc pyxy kowrtiB i1 ¢iHaHcoBuit mnnaH. KoHrtposiHr
iHBeCTHLIN. 3a1aui ¥ iHCTpyMeHTH. 3a1adi KOHTPOMHTY iHBecTULiNH. CTaTH4YHI METOAH
{HBECTHILIIMHMX pO3paxyHKiB. JlWHamidyHi MeTOAM IHBECTULIMHHUX pO3PaxXyHKIB.
DyHKIiOHANEHUYM  BapTicHUH aHani3. KOHTPOJIHI 1HHOBalLIMHMX MPOLECIB  SIK
MeTozoJoris "ynpasninasa npoextamu. OpranizaniiftHi GopMy ynpaBIiHHA TPOEKTaMH.
[TpoeKT-KOHTPOIIIHT.

MoayabHuI KOHTPOJIb



3
3micmoseuit  moodyav 2. Incmpymenmu  KOHmponinzy —ma  inopmauiino-
Op2aHi3auiiina RIOMPUMKA KOHMPOIHZY
Tema 4. Cucmema eKOHOMIUHUX PO3PAXYHKIG, UKOPUCHIOGYBAHA 8 KORMPONIHZY
Knacudikaris o0'extiB KoHTpomiary. Mertoau knacudikanii sutpar. IloHaTTs
peneBanTHUX BuTpar. [locTiitHi i mepeminni Butpatu. I1psami i Henpsimi BUTpaTu. ['pynu
BUTpAT 10 CTymeHi KepoBaHOocTi. IIOHATTA WEHTPIB BiANOBINANBHOCTI, IXHs
knacudikanis. CucremMa ympaBniHChKOTO O0JiKy. YTIpaBNiHCBKHM 00mik 1 HOro
BimMiHHICTB Bix (iHaHcoBoro o6miky. 3ama4i ympasiiHcbkoro o6miky. Kmacudikaris
MeTO/iB OONIiKy BHTPAaT, BUKOPHCTOBYBAHHX y KOHTpOMIHTY. JlocTOiHCTBA i HEMOMIKH
pi3HHX METOMIB  YIpaBliHCBKOTO 0OJiKy. bBromkeTyBaHHs, sK  IHCTPYMEHT
onepaTUBHOrO KOHTpOJiHTY. [TonsiTTs Gromkery. Metw i 3amadi 6romkeris. Ctpykrypa
cucTeMH OFOKETIB Ha MiANpHeMCcTBi. Buaw OrOKeTiB, iXxHI ocobnusocTi. I'Hyuki i
thixcoBani Orouketn. bromxeryBanus "3 Hyns". Chepu 3acToCyBaHHs pI3HHX THIIB
oromkeriB. JlocToiHCTBA 1 HelonikW OroKeTyBaHHA. MeToau aHalisy BiIXHIIEHB
dakTHUHKMX pe3ynbTariB Bix miaHosux. Kimacudikanis Bigxunenb. OLiHKA BIAXUIEHb.
BusBIeHHS TIPUYKUH BIIXUIIEHb.

Tema 5. Inghopmauiiina niompumra KOHMPONIHZY
[HQOpMAI[iHHAN KOMITOHEHT MEHEKMEHTY 1 KOHTpONiHIry. DOpMyBaHHS €IMHOIO
inpopMmariiinoro  mpoctopy.  Kputu4Hi  (aKTOpy  KOMIUIEKCHOTO  pilleHHS
YIIpaBJiHCHKMX 3aja4. TeHmeHIii po3BUTKy iHdopMamidnux TexHojorid. [Dkepena
indpopmanii. ITorokw indopmauii. Knacubixamia mxepen inpopmauil. IIpuximmm
eIeKTPOHHOr0 MOKyMeHT000iry. OcHOBHI (YHKLII CHCTEMH MIATPUMKH MNPUMHSATTS
pinrens. JlocTaBka, ynpaBluiHHs i 36epekeHHs iHpopmauil. AHani3 I npeACTaBlIeHHS
inpopmanii. Awnaniz indopmamii. Cucrema Mofened MATPUMKH —MPHAHSITTS
ympaBrmincekux pimens (CITIP). Knacudikamis aHaTITUYHHX 3a1a4d KOHTPOJIHTY.
Tumnosi Mo THBOCTI aHaniTHuHOro HarnosHeHHsa CIIITP. MaremartuyHi # iHdopmauiiizi
meronu [1I1P.
Tema 6. Peanizauia pyHKuitl cucmemu KOHMpOJIIHZY
OpraHizaliiHO-MeTOANYHI OCHOBH CTBOPEHHS CHCT@MH KOHTPOJIHTY Ha MiJANPHEMCTBI.
Oprasizaniiifi CTpyKTYpH IIANPHEMCTB 1 Micle B HHX CIy’KOM KOHTPOIIIHTY.
®opMyBaHHS LILOBUX QYHKIIIH i eleMeHTIB CUCTEMH KOHTPOIiHry. CTpyKTypa 1 cKiaj
cayx6u KouTpodinry. ETamum i TemMmu BIpOBajKeHHS KOHTpomiHry. IIpodeciiini i
ocobucTicHI sKocTi KoHTpoJepa. Crnenudika QyHKLIN KOHTposepa AK KOOpJHHATOPa B
indopMmariifHifi cucremi mignmpHeMcTBa 1 SK KOHCYJbTaHTa KepiBHMKa. Buwmorwn,
IIPOIOHOBaHI 10 KOHTpoiepa. ExcrmepTHa AiarHOCTHKA (DIHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOIO
craHy migmpuemctBa. MeTH, 3aa4i i poik IiaTHOCTHKM B yNPaB/iHHI ITiANPHEMCTBOM.
Jlxepena indopmaril mas excriepTHOl OLIHKA. MeTonu cTpaTeriyHoi M1arHOCTHKH.
MeTonu OnepaTMBHOI MIarHOCTHKU. MeTOAW MNPUHHATTA YNPaBIIHCBKHX pIIIEHb Y
KOHTpOdiHry. Kiacudikaris miaxonis 10 TpUHHATTs yIPaBIIHCBKUX pileHb. Bumoru
710 KpUTEpIiiB NPUMHATTS YIPABIIHCHKUX pilieHb. KpuTepii NpUHHATTA yIPaBIiHCHKAX
pillIeHb.

MoayabHHH KOHTPOJIb

Moayas 2.

I

[HmuBiyanbHe 3aBaHHS «BHKOPHUCTAHHA IHCTPYMEHTIB KOHTPOJIHTY LA
OOI'PYHTYBaHHS IPUMHATTS YIPaBIiHCEKMX PILIEHBY.



4. CTpyKTypa HaBYA/IbHOT THCUMILIIHHA

KinpKicTb roJIMH
HasBa 3MIiCTOBHOTO MOJIYJIS 1 TEM Venoro Y Ttomy umchi
71 Il na0. ¢. p-
1 2 3 4 5 6
Moayas 1

3MicTOBHHI MOAYJIb 1. 3araibHi M0JI0KeHHS Ta HANPAMKH KOHTPOJINHTY SIK KOHIeNii
CYYACHOr0 YIPaBJIiHHSA

Tema . 1, TeopernuHi OCHOBH 17 5 " i g
KOHTPOJIHTY

Tema 2. KonTpomiHr y CHCTeMI 17 5 4 ) 3
YIIPABJIHHS [1TIPHEMCTBOM

TeMa 3'. KoHTpo/iHT  HampsMmKiB 18 6 4 i g
JiSTBHOCTI

MopayabHHH KOHTPOJIb ) 2 -

Pa3om 3a 3MiCTOBHUM MOy ieM | 54 18 12 - 24

3micToBHHIT MOy 2. IHcTpyMeHTH KOHTPOIIHTY Ta indopmauiiiHo-opraHizaniina
MiITPUMKA KOHTPOJIHTY

Tema 7. CucremMa  eKOHOMIYHHX

po3paxyHKiB, = BHKODHCTOBYBaHa B 17 5 4 - 8
KOHTPOJIHTY

Tema 8 Inpopmariifia TiATpAMKA 17 5 4 ) g
KOHTPOJIHTY

Tema 9: Peamizanis (QyHKIOIH cUCTEeMH 18 6 4 ) 3
KOHTPOJIHTY

Moay/ibHHIl KOHTPOJIb 2 i -

Pa3zoM 3a 3MiCTOBHMM MOJyJIEM 2 54 18 12 - 24
Yeboro ronuH 108 36 24 - 48
Mopy.b 2

[HuBiTyansHe 3aBaaHHsA 12 - - - 12

KoHTpoabHuii 3axig = N -

Ycboro ronuH 120 36 24 - 60




5. Temn ceMiHAPCLKHUX 3aHATH

Ne 3/

Hazsa temu Kutskicts TooHH

6. Temn npaKTH4YHHX 3aHATH

Hazpa temu

KinpkicTe
rouH

Bupo6iierns minet oprasisauii i cTpaTeriuHui KOHTPOJIHD

2

O6'exTr KOoHTpOJiHTY. Knacudikanis BUTpar

2

Opramisanis ~ ynpasmiHHA [0  IEHTpax  BIANOBIJANBHOCTI,  iX
KracuQixais

CoGiBapTicTh HPOJYKIii, [0 BHIYCKAETHCA, 1 PO3MOAUT HEMPAMHX
BHTpAT

Amnaniz 0e3301TKOBOI poOOTH MiIPHEMCTBA

ITobymoBa moneneil nudepennianii BUTpar

YnpasniHcekuit 00K SIK OCHOBA KOHTPOIIHIY

MeToH OLiHKH iHBECTHIIMHKX [IPOEKTIB B KOHTPOILHIY

O |||

TexHonoris po3pobKH 1 BOpoBaKeHHs 30aMaHCOBAHOI CHCTEMH
noxazaukis (CCII, balancedscorecard, BSC)

N (]

BHKOpPHCTAHHS KOHIEMIil peNeBaHTHUX BHTPAaT 1 MapXKHHAIBHOIO
aHaJi3y [Uis YXBAJIEHHS yIPaBIiHCHKHX PIIIEHb

2

11

Bu3HaueHHs JOLITBHOCTI BAPOOHHIITBA MTPOLYKIIT

12

Po3pobka 6romkeTiB (Oro/pKeTyBaHHS) AK IHCTPYMEHT OIEPaTHBHOIO
KOHTPOJIHTY

Pazom

24

7. Temn naGopaTOPHHUX 3aHATH

Ne /i

Hazga temu KinpkicTs roguu

8. Camocriiina poboTa

(=]

/1

Haszsa temu

Kinekicts
COUH

OpienTanis KOHTPOJIHTY Ha THIIM YIPABIHCHKUX PillIEHb

BiMiHHOCT] OIEPaTHBHOTO KOHTPOJIHTY Bifl CTPATEr14HOIO

"anysi 3actocysanHst 36anancosanoi CucreMu IToKa3HUKIB

[Toprdomnio-anani3

JocnikenHs pUHKIB pecypcis i aHam3 nocTayaJbHHKIB

Bu3Ha4deHHs BEPXHIX IPAHMIIb 1IiH JUIS BAPOOHHUMX PECYPCiB

Anais motokis miarexis (Kd-anani3)

[TpoeKT-KOHTPOIIHT

NoRi-LHEN | Ko W R, T IF S RS R SO 3 i

Tenpmennii po3BUTKY iHGOpPMAIIfHIX TEXHOIOT1H

Tunosi MOIIMBOCTI aHamiTHUHOrO Hanosuenus CIITP

CrpykTypa i cKiaj cliy0H KOHTPOJIHLY

[ |
RO

Meroau CTpaTerivyHol J1arHOCTHKH

—_
(%)

MeTo ¥ OTIepaTHBHOI JIarHOCTHKH

[ e O B B R e e R A e A A

—_
=N

[HIMBITyalbHE 3aBIAHHS

Pk
o

Pazom

=23
<




9. InanBinya/nbHi 3aBJaHHA
CTyOeHTH BHMKOHYIOTH IHAMBIAyampHY pO3paxyHKOBO-rpaiuHy poOoTy Ha Temy:
«BUKOPHUCTAaHHS IHCTPYMEHTIB KOHTPONIHTY s  OOIPYHTYBaHHA IPHUIHATTA
YTIPaBIIHCHKUX PIILEHbY.

10. MeToan HaBYaHHA
[TpoBeneHHs ayIUTOPHUX JIEKLiH, MPAaKTHYHUX 3aHATh, 1HAMBIAyallbHl KOHCYJIbTaLil
(nip1 HeOOXiIHOCTI), camocTiiiHa poboTa CTyJEeHTIB.

11. MeToau KOHTPOJIIO

KoHTpoJib 1 OLiHIOBaHHS SKOCTI HAOyTHX 3HaHb, YMIHb Ta IPAKTHYHMX HABUYIOK
CTY/IEHTIB Ma€ CHCTEMHUH XapakTep, 0a3yeTbCs Ha NMPUHIIHIT HACKPI3HOTO KOHTPOIIIO,
SKUP 103BOJIsIE 3a0e3MeUYnTH B3a€MO3B’ 130K M)XK yciMa BUJaMH HaBYaJIbHOIO MIPOIECY:
NeKii, MpaKkTH4YHi, caMoCTifiHa Ta IHAMBiZyanbHa pobOTa CTyJAEHT4, NOTOYHUH
KOHTPOJIb, 3aJliK.

OuiHIOBaHHs 3HAHb CTYAEHTIB 3/IHCHIOETECS HA OCHOBI Pe3yJIbTaTiB MOTOYHOI'O
KOHTPOJIIO, MHCHMOBOI'O MOMIYJIBLHOTO KOHTPOIIIO, IMiJICYMKOBOIO KOHTPOIIO y BHUIJISI
(iHaIBHII KOHTPOIB Yy BUIIBLIL 3aTiKy a00 THCEMOBOIO ICITHTY.

12. KpuTepii ouiHiOBaHHSI Ta PO3MOJia 0aJiB, AKi OTPHMYIOTh CTYA€HTH

12.1. Posnopin 6amiB, fAKi OTpEMYIOTh CTYJEHTH (KIJIBKICHI KpUTEpIi OLIIHIOBaHHS )

Ckr1anoBi HaBYAIBHOT Bamu 3a onne 3ausarTs | Kinmpkicts 3ausaTh | CyMapHa KUIBKICT
pobotu (3aBoanHs) (3aBIaHb) Oanis
3micToBHHAI Moy b 1
Pobora Ha npakTHYHHX 0.1 5 0.5
3AHITTIX
BI/IKOHE?,I;IHSI 1 3axmct 35 3 9. 15
CaMOCTIHHHX pobiT
MoaynpHUH KOHTPOJIb 13...23 1 13545
3micToBHHIT MOIYIb 2
PoGota Ha mnpakTHYHHX 0.1 5 0.5
3aHATTSIX
BI/IKOHa-.I;{HFI I 3aXHCT 3 s 5 6..10
CaMOCTIHHHX po0iT
Moy aeHHE KOHTPOIIb 15...25 1 13,10
InauBiTyanbpHEe 3aBIaHHs 19...25 1 1.5 2d
Ycboro 3a cemecTp 60...100

CeMecTpoBHii KOHTPOJb (ICIUT) MPOBOAUTBCS Y Pa3i BIAMOBHU CTyJIEHTa Bijl OalliB
[TOTOYHOTO TeCTyBaHHs ¥ 3a HasBHOCTI gomycky no icmuty. Ilim wac cximamaHHs
CEMECTPOBOTO iCIIUTY CTYEHT Ma€ MOXIIMBICTE OTpUMaTu MakcumyM 100 Ganis.

Biner mi1s 3amiKy CKIaQa€Thes 3 JBOX TEOPETHYHHX 3aAIUTaHb Ta [PAKTHIHOTO
3aBIaHHS. 3 [OBHY NPAaBHIIbHY BiIOBIAb HA TEOPETUIH] 3aIIUTAHHS CTYACHT OTPHMYE
ro 30 GaniBs, 3a MOBHY TIPaBHJIBHY BiATOBiAb HA IpaKTUYHE 3aBaHHsa — 40 Oais.



12.2. SIKicHi KpUTepii OLIHIOBAHHS

— PpO3YMITH BiIMIHHOCTI OIIEpaTMBHOI'O KOHTPOJIHTY BiJ CTPaTEeTi4HOrO;

— 3IiACHUTH aHalli3 0€330UTKOBOT POOOTH MiNPUEMCTBA;

— 3aificHUTH omnepaTUBHO-(iHAHCOBUIT aHami3 coOiBapTocTi 1 mpHOYTKY (3a
JIOTIOMOTO0 CHCTEMH «IUPEKT-KOCTHHIY;

— DpOBeCTH aHaji3 BUTPaT 1 BCTAHOBIEHHS BIAXMIEHbL (3a JOIOMOIOIO
HOPMATUBHOT'O METOLY);

— c(OopMyIIFOBaTH CHCTEMY TUTAaHYyBaHHS Ta OI0/DKETYBaHHS Ha IT1IIPUEMCTBI;

— PO3KPHUTH KPUTEPil MPUUHATTS YIIPaBIiHCbKUX PILIEHb TA BUMOIH 10 HUX;

— BHMKJACTH 3MiCT, Wil 1 3aBHaHHd €KCIEPTHOI JIarHOCTUKH (IHAHCOBO —
TOCIIOIAPCHKOr0 CTaHy IiNITPUEMCTBA.

Heo6xinauii o0csar 3HaHb /Ul 0JepKaHHs TO3UTUBHOI OLIHKK:

12.3 KpuTepii o1iHIOBaHHSA poOOTHU CTYeHTA MPOTIATOM CEMECTPY

3agosinbHo (60-74). IToxazatu MmiHiMy™m 3HaHb Ta yMiHb. BimpautosaTu Ta
3aXUCTUTH BCl NpaKTH4HI pobOTH Ta DOMAIIHI 3aBAaHHA. 3HATH MHpeaMeT, METy I
3aBJaHHS KOHTPOJIIHTY B CHCTEMI yIpaBJIiHHs [iTIPUEMCTBOM. 3HATH CKIaJ0B1 OLIHKH
{HBECTHILIIMHMX IPOEKTIB y KOHTPONIHTY. BMITH 31icHUTH aHanmi3 6e330MTKOBOI
pobor mianpruemcTsa. BMiTH mpoBecTr hakTOpHHI aHami3 co01BapTOCTI.

Jlo6pe (75-89). TBepao 3HaTH MiHIMyM, BUKOHATH yci 3aBfaHHs. [loka3aTy BMiHHS
BUKOHYBATH Ta 3aXHILNATH BCI MpakTudHi poOOTH B 00yMOBIIEHHH BHKIIaJa4eM CTPOK 3
OOIPYHTYBAHHSM pillleHb Ta 3aX0/IiB, SIKi 3apOIIOHOBAaHO y poborax. Bukonaru Bei KP,
3JIaTH TECTYBaHHS Ta 1103a ayJHTOPHY caMOCTIHHY poOoTy. YMITU IPOBECTH €KCIEPTHY
NiarHOCTUKY (D iHAHCOBO-TOCIIOAAPChKOr0 CTaHy MiANpHeMcTBA. PO3yMiTH CYTHICTH
KOHTPOJIHTY Y CUCTeMi IPUHHATTS yIpPaBIiHCbKUX PIIIEHb.

Bigminno (90-100). 31aTi BCi KOHTPONBHI TOYKU 3 OLIHKOK «BiAMiHHO». IToBHO
3HATH OCHOBHHM Ta [JOJAaTKOBHH MarTepial Ta YMITH HOro 3acTOCOBYBATH.
OpienTyBaTuicss y MiApYyYHMKax Ta MOCIOHMKaX. De3lTOMHMIKOBO BHKOHYBaTH Ta
3aXHUIIATH BCl CaMOCTiiiHI poOOTH B OOYMOBIIEHMH BHMKIAJa4eM CTPOK 3 JOKIaIHHM
OOTPYHTYBaHHSM pillIeHb Ta 3aX0/(iB, sIKi 3alPOMOHOBAaHO y poboTtax. IIpuiiHaTH y4acTh
y  CTyZeHTChKii KoHGepeHuii. BiAMIHHO 3aXHCTUTH MHiJACYMKOBHH  IPOEKT
(imgwBinyanbHE 3aBIaHHS).

[IIkana ouinoBaHHA: OajbHA | TpagUNiAHA

: Orinka 3a TpaJuLiHHOI KO0
Cyma 6aniB — = 1 .
[criuT, TudepeHITiiioBaHUN 3aJ11K 3ajik
90— 100 BigminHo
19 =40 Hobpe ' 3apaxoBaHO
60— 74 3a10BUILHO
0-359 He3amoBingpHO He 3apaxoBaHo




13. Meroauune 3ade3nedyeHHs
1. EnexkTpoHHHH KOHCIEKT JeKuiit « KoHTpomiHr».
2. IlpakTHKyM 10 BUKOHAHHIO MPAaKTUUHUX poOiT no kypey Koutpomuar[l].
3. Metogu4ni po3pobku mo BukoHaHHO PI'P  «BukopucranHs iHCTpYMEHTIB
; KOHTPOJIHTY 111 OOIPYHTYBaHHS [IPUUHSITTS YIIPABIIHCHKUX PIillIEHE.
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1. Huxumos A.A. KOHTPOJIMHT: MPakTUKYM MO CTPATETHYECKOMY U OINEPATHBHOMY
KOHTPOJUTHHTY : y4eb. mocobue / A.A. Hukumos. X. : Han. Aspokxocm. YH-T uMm. H.E.
Kykosckoro “XAN”, 2014. — 104 c.
2. Xan [lutrep / XyurenOepr Xapanpn I[IuK. CronMMOCTHO-OpHEHTHpOBaHHBIE
koHnenuuu koHTposutuHra: Ilep. ¢ wem. / Ilox pen. JI.I.I'onosaua, M.A.Jlykaiuesuua u
ap. — M.: @uHaHCH B cTathcThKa, 2005. — 925 c.: 1L
3. Xan /[I. [lnaHupoBaHue U KOHTPOJb: KOHUENIMA KOHTpo/uiMHra: Ilep. ¢ Hem. - M.:
dWHAHCHI U cTaTHCTHKA, 1997.. — 739 c.
4. Husen Ilon P. CoOanancupoBannass Cucrema Ilokazateneit : / Ilep. ¢ anrm. -
Juenponerposck: bamanc-Kiy6, 2003. — 328c¢.
5. Hasumosmu 1.€. Konrponinr: HapyaneHuit nociOHuk. — K.: ILlentp y40osoi
niteparypu, 2008. — 552 c.

JonomizkHa
6. KoHuenuuss KOHTpPOJUTHHIa: YmpapieHueckuid yder. CucreMa OTYETHOCTH.
bromxetuposanue / Horvath&Partners ; Tlep. ¢ HeM. — 3-e u3n. — M.: AnenuHa busnec
byxc, 2008. — 269 c.
7. KOHTpOJIMHI KaK WHCTPYMEHT ympapieHus npeanpustueMm / E.A. AHaHbpKHHA,
C.B. Janunouxun, H.I'. JJaawnoukuna / [Ton pen. H.I'. lanunoukunoi. — M.: Aynur,
FOHUTH, 2001. - 279 c.
8. Cyxapesa JL.A., [Terperko C.H. KoHTpOJIMHT — OCHOBA yIIpaBlIeHHs OU3HECOM, -
K.: Dnera, Huka-IlenTp, 2002. — 208 c.
9. Ilerpenko C.H. Kourposmnunr / Yuebnoe mocodue. K.: Huka-Llentp, Smbra, 2003. -
328 ¢

15. Indopmaniiini pecypcu
1. KOHTpOIIHT: iHCTPYMEHT YIIPaBITiHHS M1 ANPHEMCTBOM:
http://banking.uabs.sumdu.edu.ua/images/department/banking/discip/finkon/Lekcii_fk.p
df':
2. ®iHaHCOBHUI KOHTPOJIIHT:
http://shron].chtyvo.org.ua/Ptaschenko Liana/Finansovyi_kontrolinh.pdf:
3. KonTponisr Ha 6a3i indopmaiiiinux TexHonorii — miapy4unuk (Sxosnes FO.IL):
http://uchebniks.com/book/12-kontroling-na-bazi-informacijnix-texnologij-pidruchnik-
yakovlyev-yup.html




