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. 2. Mera ra 3aBAaHHq Hanqarrnoi nucuunliuu

Mera ensqeHHq: o:tHaitor\4reltHr cryaeHrin ir reoperuunuur4 ocuoBaMrr Koprroparr4BHoro
ynpas:rinHr, incrurylifinurr,ra ra irr(boprr.raqifrHnuu iucrpyuenra:rau sa6i:reqeHus
$yrxqiouyaaun t cvcreuu KoploparrzBHoro ynpauiuu.r ua li4npuelrcrnax.

OcHoeHHL{I4 3aBIaHHflMH Br.iBqeHHr nucuunlisH .',Kopnopar}reHe yflpaBniHHq ra
vnp-aEIiEESlrraiualru> e reoper[r{Ha ra npaKrrrrrHa ni,[roroexa cry4enrin Qaxy : nr-r:raur:

- 3acrocyBaHHs reoperr4rrHllx aCnerrie KopnoparEBHofo yrpan:rinnr e npar<r:raunifi
Aisrr,Hocri;

- Bl.'rKopHcraHHt ocHoBHt.'rx e,reN,teHrie ra npuuqunie Kopnopar[IBHofo KoHTponrc. vexauiru
ftoro raificHessr e 4ir,rtuocri nianpucr'lcr ei

- 3ac rocyBaHHr veroaie oqiHrlr exoHonriuHoi e$errreHocri rcopnoparHeuoro ynpauiHHr:
- Qopuyaarlrtr cficreMz opranin Kopnoparr4BHoro lmparniHua, tpuuqvnin ix

$yHruioHysaunr ra $oprr l  n i l re irHocr i ,
- posyrr,riuux cyruocri :rr.riH ra npr.rpo4u ix av uurHeuur;
- tpopvyaaHHn y crlaeHrin HalKoBoro csiror,rr.ay i lsaHs i: rexHo,rorii ra uerogie

. ylpaBniHH.[ sr\4iHaMu e opraui:aqilx;
- Bt4BqeHH.r oco6114eocrefi $yurqiouynaunr opraui:aqifi B yMoBax 6e:nepepouux :uin.

3riAno s BrrMofaMr.r ocnirnlo-npo$ecilinoi nporpar.lr cryIeHrH noezHHi:
3HAWU:

- rrpnHrlrinfi RopnopaTr4BHofo ynpaBnlHHr;
- npaHr{afl]r oprarrisaqii ra <pyHxqiouyeaunr oprauie ropnoparr4BHoro ynpaaniunx;
- lroAeli Koploparr4BHoro ynpae,riunr B cyqacHr4x ylvroBax;
- ocnoeHi e.rreMeHTLI Ta rrpaHrll4nrr Koplloparr,rBHofo KoHTpoJrro;
- MeToAr-r oqiuru er<ouolrivuoi e$errunnocri xopnoparranoro ynpae,riHn*,
- ocHoBI4 ynpan:riunx iHArlsiayanrHr.r^dr{, rp)moBrlMr.i ra opranisa.qiiuuur.r guinatttt.

s imu suKopucmoeysamu:
- TeopeTr4rrHtocHoBr.rKopnopaTrrBHofolTrpaBnlHHr;
- flpv Hrlnnr4 Kopnopar]rBnoro ynpar,riuur B cyqacHr.tx ]MoBax;
- oco6rl]Bocri uo4elefi Kopnoparr.rBHoro ).TrpaBniHHr B cyqacHr4x yMoBax;
-  v iNHaponHAilTa eirql tugHHfi  locBia craHoBneHHr KopnoparhBnoro yrtpaa,r iHHr:
- npr,rHqunx ra uexanisu $yuxuiouyeannr nafienrqoro piBHs ynpaBninnf,

r axqionepurlnr roBap crBoM (:ara,rlui :6opll axqiouepir, paga auperropin, cnocrepexHa paAa,
penisifiui opranu);

- npaBa ra o6os'slrfi arqionepia, ix pea,ri:aqir, Aorpr.rMaHHr "ra 3axvcr;
- nopraoK Br.r[]rarr4 Arzn;lAeuais ra npoBeaeHHr e$enruauoi 4ueiaeuauoi nori.u.iKr{;
- ocsonni eJreMeHTa ra npr.rHrlHnu KopnoparrrBHofo KoHTpomo, NrexaHis^a fioro

:4ificuennr, a raKox ocnonHi fipoqecr4 pl4HKy Kopnoparr-rBHoro KoHTponb (uwnl ta
norruuann.a);

- nprrpoAy Kopnoparr4Bnrix xouQlixrin, cnoco6u ix yurar<nennr ra )?erynroBaHH.fi;
- yMoBu ra Mero.4r4 oqiHru exosouiqnoi eSer<runuocri KopnoparrzBHoro

MeHeA)KMeHTy ua arqionepnux roBaprrcrBax;
I4AmU yAsneHHfl:

- cKIaA ocI{oBHIlx ererraenris ra l,rexauiglr t|oplryaauur r<opnoparuenoi KynbTypn y
cyqacHoMy arqionepuoruy ronapr.rcrni,

- HaBI4qKLI ynpauinur iu,4anigyaftuulru, rpynoBriMrr ra opraui3aqifiur,rNfir sl.,4iHar\4u.
Mixcuucrlun.ninapni rs'qrru: cTpaTeflqHe ynpaBJrHHr.  ynpaBntHHt

I KoHKypeHrocflpouoNuicrro, Siuauconaft MeHeAXMeHr, peiuxuuipuur 6i:uec-npoqecin.



3. Ilporpanra HaBrrarbuoi Aucrlun.ninu

MOnvJrb 1
3Microeuft MoAyJrr 1. Teoperu.tri :acaAr{ rtoprroparuBHoro ynpaminHn

Tena 1. Teopemu,rai ocuoeu KopnopamulHo?o ynpatniHHt
Cynricrr Kopnoparr.rBHofo ynpauinru ra fioro ponL .y npoqeci focroaaproBaHnq.

I XapaxrepucrrErca eneNrenris Kopnoparr4BHoro ynpanlinu.r. flpuuqunu Koploparr4BHoro
lerpasdunx ra nnnun ttiNnapoAnoro cniarosapucrsa Ha ix y3aranbHeHHr. Mo4eli xopnoparannux
siAHoc[H: csiros[fi aocsiA ra oco6mleocri ylpauinru ropnopaqixuz n Yrcpaini. Eeorroqix
QoplrynanHx ropnoparnnuoi Qopura opraHi:agii 6i:necy. OcuoeHi xapaKTepucruKr4 inrerpaqiilur.rx
nporqecie. Tunu ra Qoprrau inrerpyeann.r. Kopnoparr-rBHa Kynhrypa ra i pols y KopnoparnBHoMy
yrpanlrinni. Pisuonr,rAn oprani:aqiftuux o6'eAHaHb KopnoparrrBHoro rt4rry B pi:urx cerropax
eronorrairu.

Tena 2. 3oeniu.tua cQepa KopnopamueHo?o ynpaeninnn
@opuz 4epxasuoro perynroBauH.s pr.rHKy qiHuux nanepin. Ponr i $yurcuii ,{epNauroi

KoMicii 3 qinnrEx nanepin m Qongororo pr4HKy. Asruuononomue pefyJrroBaHHr B
KopIIoparI4BHoMy cerropi. Ynpan:rinua Koprroparr{BHuMr4 npa;aMrr AepxaBr,r. flo4arrora nonirura
B I<opfloparllBHolry cerr:opi Yrpaihu. C1'rHicrr ra ponb Aeno3LrrapHoi cr{creMr.r B r(opnoparr.rBtoMy
peryrnonanni. BrE4lr genosnrapnoi 4irlruocri ra i'i cy6'erru. Vlpauiunr py<ou arqifi ua
nepBI4HIrI4x i rtoprznnux pI4HKax. @iHancoei nocepeaHrrKrr s cucrer,4i r(opfioparlaBHoro
ynpaariuHr. OurosHi opraHi3alliiiHi $opltrra $iuancoBoro rlocepeAHnrlrBa.

TeMa 3. VqacnuKu Kopnopamusnux eidnocan ma opzatu KopnopamaeHozo ynpaaninnn
I K.,"ro.roni yuacnuru KoploparuBHr.rx BlAHocr{H: csiroszft aocsi.q ra sir.r[:Hsna nparruKa.

Cucreua opranir ropnoparllBHofo ynpar:rir+ra. 3ara,rrsi :6opa ar<rlioHepis ra ix rosuonaxeHHr.
Har:r.sAosa pa,4a ra rtplrql,IHz iT creopenua. flosnosaxeHHg Harr.r4oeoi paAn. PeBi3ifiHa roNrici.s.
flosuosaNeHus penisiiiHoi xoruicii. llpanninns ra ioro noBHoBaxeHHq. flopa4or Sopuynanu-*
oprarir ynpauiHHc ra ix rinrxicuufi cr,ra4. flop.r4ox po6orr4 opmuiB yflpaBJriHHr xopnopauii.
Bianosiaa,'rluicrb nocaaoBrrx oci6 opranin yrrpaBJriHHr arqiouepuoro roBapvcrBa. 3axoAu rqoAo
3a6e3[erreHHr in(fopruaqiftuoi nposopocri n KoAerci Kopfloparr-rBHoi noneAiuru. Kont|nirrn
inrepecis vix yvacruraur.r KoplroparrBHxx sinHocri]i.

3MicrosHltfi MoAyrrr, 2. Crparerivne ynpae.niunr xopnopaqirulr ra e$errr,uuicrr
KopnoparnBHoro ynpae.irinnR

Teua 4. Cmpameziaae ynpaeninnn xopnopu4inuu
Oco6runocri ctparerivnoro ynpaaliuHr rcopnopaui.alru. Crpareri.rue ynpaBnlHHs sI<

iHcrpyr',reHr peani3arrii noreHuia-ly KopnoparuBHoro ynpaariHHr. Bnrsaqeuss napar'lerpin
cr4creMrr crparerivnoro nJraHyBaHHr xopnopaqii. Czcreua troroArI<eHHr ra 3arBepAxeHrur

I crpareriqH x i ndroqunx nJlaHoBrrx AoryveHria. CyrHicrr ra xprzrepii SopnyaauHr cr.rcreMr.r
crparerivuoro lrouiropuHry. 3n'.asox pe:yllrarin lroniropuury s qilrrrall ra crparerieio
ropnopaqii. Bugna.reuu.r rlireft Aiglurocri r<opnopaqifi. Xapaxrepucrur niaxoais ra sara,rrHi
saronouipuocri BcraHoBlIeHHt Kopnoparr.rBHr.rx qirefi. Oco6rueocri nraguaqeuur r<opnoparnnnoi
rrricii ta sa6eeneqeHHs ii B3aeMo:n'r:ry s NricisNan KopnoparrrBHrzx $opuynanr.

Teua 5, O4inneauun eQexmuenocmi xopnopamuanozo ynpaeninna
Peftruuroni oqinxu srocri Kopnoparr.rBHoro ynpan:riuur. Kpurepii rfinaucosoi oqiuru.r .f,Kocri

pirHrx cucrev Kopnopar BHoro ynpae,rir.rHr: noKa3Hr.rKH raoporuoc'ri 6aHriecsrlrx rpe4rrie.
axqionepua napricrr i rapticru <yuacuuria>. MeroAuqni niAxoAu Ao BrcHaqeuHr etferrueuocri
Kopnoparr4Buoro ynpaoninnr. @ar<ropr,r uiAnuurenn.r erfexrunuocri Kopnoparr4Buoro ynpaaniun.r.
floKasHr.r(u ra oco6rr.reocri oqinronannr eiperrueuocri KopnoparnBHoro ynpanninur. Hanpxuu
niaar,rueHHs eSerruauocri ynpaeliuur ropnopauirvn. OuiHra erfercrusuocri NrexaHisr\aie
KopnoparrlBnofo ynpa.ariuur. oprani:aqiilua e$exrznuicrl: cyrHicrb, [apaMerpr.{ ra MeroAr4
oqiurra. E$errlrBHicrb Kopnoparlanuoro ynpan,riuHt ra Aoc.{rHeHHfl 5ualcy inrepecin.

Mogy,rrur.rfi KoHTpoJrb

a



3uicronnlrfi MoayJrr, 3. Teoperuvni 3acaar.r ynpaBJrinqs :*linaiura: npupoAa, AxepeJra,
HeoOxiAHicrr, rrpoBeAeHrrtr; MoAeJri yIIpaBiriHnR :uiuauII, nJaHyBaHHs ra KoHTpoJtr>

Tena 6. Ilpupoda, dercepena ma aeo1xiduicmb nposedeHHn sMiH
Micue sMiil y aixntuocri rignpuelrcrna ra ix sua-reHus. flonsrrs i npupo4a guin. 3uinu,

HOBOBBeAeHHT, [eperBopeHH.r. .{xepena:r,riu: soeHi ]Hi i euyrpimni. Teopir nolcnexHs 4Kepen
:l,tiu: errepna,:ricrclxa reopix, reopir irraneurnux slrin, inrerpanr,na reopir. 3irliuu i cra6inriricrr,.
Tnnu suin: peaxqifiHi sMigr.r i :uinu, rqo nnaH).rorbcr. cnequsiuni qini suin. ocuoeHi
oco6rliBocri oprani:ar1iftur.rx g\aiH. lloriruKa sNriH ra ii ocuoeui npuuqunu. Tpyauorui sgiiicneuur
:uiu y cyracuzx FdoBax.

TeMry 7. Budu snin

1 K:racuQiKarlis :viu: 3a!'IexHo sia crauy Saxropin, ulo Brl3Har{arorb neo6xinuicrr, i crynins
srr.rin; uacura6in suiu; pinnr :lrin; :pisy opranisaqii; cra6illuocri :uin; csepz (4inslrxu)
crpareriunux slriu; c$epu :lriH; rpuealocri tvin; uanpxlry :nriu; xapaxrepy :rrrin; o6'erra:niu.
Pinsi slr,tis: inlusiAyanrui :lrinu, rpyuoei (xovangui) :rraiulr, oprauisaqifiHi slaiHr. Bsae\4ose'qgoK
niN pinrur,ru slaiu. Oco6a i guinr.r. Iu4r.rni4yaasui uanu ynpae,riuus norinueHHsrr.r po6oru.
Teopir nanvauus. Bnrus iu4unigyyrr.tin na 4unar.rixy KoMaH.qrr. tDoprrayeauur KoMaHAr4. Cnoco6ra
iniqironauux aAanraqii KoMaH.qH ao opranisauifinux gnain. Bagoei laoaeri slriH: eeorloqifiHi i
penonrouiiHi :lriuu.

Teua 8. Repiena4meo i nidepcmno 6 ynpa*riHHi tmiuauu
Poll xepinurzqrna n y ynpannirrni :uinanrz. Bulroru ao MeHeAXepa si suin. Kovnereuqii

MeHeAxepa ri :nis. Meue4Nep i ligep: cni:nui i ai4uinui pr.rcu. Heo6xi4nicm $opuyna:*rr
:ri4epcrxIEx HaBIrqoK y ueue4xepir si sMiu. Oco6rusocri ^aacreHHs ni4epie. Ouirynaanr li4epin
siA slaqoro xepieuuqrna. [erepuiuauru eQerrunnocri MeIreAxepa rK :ri4epa ri :uin: oco6ucricrr
li4epa, saramna cutyaqit, crrls ,ri4epcrna i ynpan,riuur. Ocsonni rrocri ni4epin si sN{iu. Tunfi
curyaqift, rIIo croclrorbcs e4errunuocri li.qepcrxzx noszqifi. flilxoarz 4o nr.r4i:reuua crrlin
ylpauinHl: niaxiA s rorrxu 3opy oco6ucrux sxocrefi. nonegiuronail ni4xi4 (cruli ynpanniuux K.

t JIeaiHa, P. Eneiixa / .4. Myroua), cwlyaruvnuit nilxia (r',roaenr Q. @ilnepa, lL Xepci /
K. EraHlrapa, T Mirqelna / P. Xayca, Bpyua / !Naro).

Teut 9, Modeni ynpaoniaaa tuinouu
Moae:ri shaiu none4iurz JrroAr4lrr.r: uoaent I Eeiilrcrper<ci, uo4e:u fpoeepa, curyaqiiina

uo4erl. llopiensrbHa xapaKTepucrrlKa MoAenefi. VMoeu, rieo6xiaui Ars slriHr.r ceirorlx4y i
noseAiuK.I IIoALII{I4. Ynpan,riuua sMinar\aH uepe: uo4eli J'rroAcbKr{x clrcreM: 3aKpETa, Br,rnaAKoBa,
nigrprra, cr,rHxpouHa cr{creMr.r. Mo4eni oprani:aqiiinux :l.riu: rpn KpoKoBa nroge:rr, Jleeiua;
MO.4eIL reXHOJrOrii erpprarrr. Molenb <4oc,r iarreu Hr-aiir,: vone:rs flpouecy ycniuHofo
ynpauiuu.a opraniraqiitnuur.r sr4iHaMr,r JI. lpefiuepa; NroAenb ynpaBriuur sl4iHaN.ru ,{N. Korrepa;
rrao.qem gniu, qo rlrarlrorbcx (P Jliirnira, !N. Varcoua, E. Vecr:ri). Iluxlr :uiu. llpoqec
ynpaa:rinru sirainanra. OcnosHi erana npoqecy ynpaelinur :NriHaN{u: ni4roronra Ao e}aiE ra ix
nnanyBaunr, pea,'ri3aqir :uiu, lrorunaqix srrin, ronrponb BrrpoBaAxeHns sN4iH ra aAeKBarHe
pearyBaEH.[.

Tena 10. Ilidzomoexa do snin ma'Dt msHysaflHn
Micqe npoqe4yp ni4roronrcu i n;ranynaHHn y npoqeci ynpanriHun :uisanu. Buguaqenn.f,

, ueo6xiauocri :4ificHeuu.n :r,riu i $opuylrosauHs qireil :niu. Crropeuuf, KoMaHA 3 ynpaBnlHHt
' 

tuiuauv. Po6oui rpynu e yrpauiuui 3MiHaMr4. Ilpaerua $oprr.rynaunr po6ouux rpyn. Poni y
po6ovr.rx rpynax: 3aMoBHr4K. KoHcynbraHr, xepinHux po6ouoi rpynr4r eKcflepr. 3aegauux, u1o
nupilryorrcr po6oqnlru rpynaMIr. OprauisaqiiHa giarurocrvxa: neo6xiAuicrr nponegeuur i :lricr.
llpufinxrur piureunr uoAo orrrr.rMa,r.buoro napiaHra :uin. Pospo6ra npoeKTy sraiH. fliAxoAri lo
rrpoeKryBaHr{r sMiH. OcHosHi 3aBAa}rH{ fipoeKry :lrin. Crpyxrypa [poeKry :Miu. BusuaqeHHs
roroBlrocri ,4o 3MiH: inSoplrauiilnoi, opraniraqifiuoi, rfiuauconoi, coqia,rlno-nctrxo,roriquoi.
Marpuqr roroeHocri npa{innurin Ao sr\.riH. fli4roronra Ao BnpoBaAXeHHs gMiH. Po:po6xa
nporpaMr4 :uin i rpa$irin BnpoBaA)KeHHr [poeKry. Pecypcue 3a6e3ne.reHHr pea,ri:auii npoexTy.
fliAroron.ra po6ora 3 fiepconanoM: o3HafioMreHHs nparIiBHuKiB 3 [poeKroM srr,riu, uanvauur
npaqienr,rxin, po3po6Ka .4ieBoi crrcreMr4 rraoraeaqii.
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llo:reurda:rni4npraeucrna' Bua'r rounerenqifi. rlousrrr KJrroqoBvx r<ounereuqift. rliAxoaa ao BrrrBJreHH,K!'rroqoBr'rx xounerenqiii. Bsaeuo:r'.sgox enyrpimnix yuon nignpueucrra. vnpanniuu_a pecypc'o-rounerenqifiuorc 6a:oro. y upoqeci pea-ni:aqii :r,riu. floH.srrs opranisaqirinoi crp),r(rypnni4npzeucrna OCV). Micqe oCV n pea,.ri:aqii sMl". oamopu ,;;t- oir; Baau oCV.llopinn.anrna xapaKrepzcruKa rpaauqifiuzx i aaanrfisHj,Ix_ ocy. Ilepeearra i ue4o:Ixu pisur.rxocv' cyracui HanpqMr'r posBr.rrKy ocy. 3uinu n ocv on" nurnpuroi p-Ja,risaqii sriH.coqiarsHo-rcaxo:rori'r'e.. sa6esne.{e'Hq p.-iruuii s^aiH. tous:rrq op.*i.uuiri"oi KyJrbrypr4.
. EleueHrz oprani:aqifiuoi Kynbryp'. Moge,,ri opra'ri:artiiiuoi ryJ*.rypu. Bu4a oprauisaqiftnoiKyn'rypa. Pinni oprarii:aqir?uoi 

-xy*rypu. 
n.p""""i i 

"ropru"i o"';;;;"-"nxBarorr, Ha$opvleaHur opraHiraui f isoi  nyrorypr.  Eir*a i .  xy,rsrypa opraHi:ar1i i .  VnpaeriuHaopraniraqiiiuoro KynETyporc y npoqeci npoBeAeHHs srin. bcnouni 
"p'rr*rrr- 

y""i'r'oi sr\aiHr.rKyn'rypn' Ynpao:riucr'xa 
"yrlu.u. 

riiaxoau 40 yrpanainur ar4cKperH,M' s^ai'aMr, I. AHco$a.Cruni npore4ean's sl4iH sa o.C. Bixarrcrxur. ctpura.li saiiicueuHs suiH sa Topni i vip4eniycon.lli4xo4ra 4o yrpan:rinn.a sN4i'aMr-i 3aJrexHo sia crr.rrrc yrpaBJ'HH{, {Kr,t Br4Kopr4croByer6c, Hanignpueucrni, i crynux 3aryrreHHr npaqirnurin go s4ificueHua :uiu. Kourpo.irr pea,risarlii gN.riH ipearyBaHHr.
3nicronuui MoAyrrb 4' ynpar.ninnr olopaM :uin: rpa4urliini i cyva'ri reopi!peiHxnrripunn 6i:uec-npoqecin, :ruiuu y crparerii
TeLwa 12. Vnpaoniuan onopa,v sniuotst
llqapoaa i Qenoueu.onopy suiuau. llpzvzu Br.rHuKHeHHs onopy. cuunroMr, l o3HaKr4onopy ruiuaira' onip i runa4r<icrr svin. onip i sraaa. Tunr npaqinuur<ir .-a*ro uio ,,. 

"ruunarr*'40 srrriH Ynpanaiunx sMiHaMz vepe: nonegiHry. Bn4u onopy :uinana. isrlrnir yanb'vi,,rpynonrafi
orip i onip c:ac-reurr. @oplra onopy. Bnacrv socri onopy. Ocuoeni ,frnii *"pi'rr'ir*

I Micqe ynpbrniuna onopav slriuav u npoq."i ynpaeriuHa slaiHavr.r. i4oa"n" )TrpaBnlHH,onopoM 3M1HaM (Darropn ro,4.rraHHr onopy crparerivHrM sNaiHaM. MeroAu ynfu"oirr"" orropo"crparerivHr'r.'r :nriuau. vninepca,"lni nrero4r. ntaonunn" onopy (iusopruyeauur i cnirxynann.r,yracrr i sanayuenic*, aorroMora i ni4rpzir,rxa, fleperoBop' i yro4u, uauinyraqir i roo'aqu, xnnei nesnHe npnnaymenna). rliaxoau 4o ynpauinur onopo*r crparerivHr.r^4r.r :ruiuan4r.r.
Tema 13, Tpadu4ifini i cyuacui uemodu ynpaeninua zuina*tu

Mero4u opieuronaui na mo4eii i rcylirypy: o6ronopeHur pe:y:urarin 4iaruory,<no6y4ynanua KoMaHrr))., 
. 
KoHcynr'TyBaHHr 3a nporJecaMu, aocniaNiuHx lrero4in npaui,HopMyBarrHr i posno4ir npaqi,.rricrr Nrarrr ua po60ri, opranisarlia npaqi y vaci, crcrerraa po60rlr<eficoKi 30608'e3aHHr - Br,(

Mero4a,ooiun,o"JoTJ"."J#"',:#",ilXffilif l'ff Jfi #ll.#"p"u*,coqiorexuivuac'creMa, ryprxz xrcocri, auali: naprocri. Meroar,, opieuionani 
"u "rpy*rypy 

i 
"rpur".r.,apanruaui opranisaqiilui crpyKrypr4, cr"parerivui :lriuz.

cyra'ri Meroar4 ynpaRniHuq ruiHanv. Ayrcopczur: Burv ra oco6rueocri 3acrocyBa'Hr.Eeuur'rapriHr ra cneqr'rSixa tzoro. urroprcrannr u inpa"ninui :uisauu. rain*"nipr". oi.r""-npouecie.  Cl lcrena rnoagriuHq 6ir  uec_n pouecav 
".  

, lu]""uf i r r"r .  TorarsHe ynpanr, iu""  
"* ic lo.t c<pepra i npo6ne'a .u"roayuunn" NreroAia ynpaalinn.r :uiuar,ra. 3uiriu ia iuQopuaqiituirexso:rorii Po:* IT-ueueANMeHry B opranisaqifinax suiHax. vnpae,rirru" srrniHaMrz 

" 
iT.

flepeayrr.roefi :rr.rin. Kpafiui ni,{xo.qr.r 4o ynpan,riuH.r :lrinalru: opraHi:arliiHaii posBr4roK irocrogapcrr<ufi peiuxlrHipunr. rlopierir*na xapaKreprl crrrKa rpafiuix ni4xo4in.
!r.r1|epeurliiionalle ra inrerponaue ynpauiuur :lrisauz.



Te,va 14. Opzanisa4irtuufi po3sumok
llousrrs opraHirauiiuoro po3BHrKy. Moae,ru opraHirauiIHoro po3Blrrr(] I. Aaiteca. Mo4e,rrI oprauirauiiiuo.o polr"r*y 

*,^rL.o".oi_yi;;, ;"l"rr*, ni4nprcvcrea rriaHo r reopieroQasoaux rpanc$oplraqifi, u]1n".t 
^(T.'TE). 

oprani:arrifiur.rfi po3BrroK {K roeaHaHHcopraui:aqifiuo-crp1'rrypnoi ra coqiansno-n'rxo,roriqHoi annrai"oi, 
- - 

.qo ,u6aan".,y,orueQeKTr4BHlCTb SNaiH' repeayr'rosu i qiHHocri opranisaqifiuoro po3Br.rrKy: nro"l* i"arurayyr", 
"o

rrreHlr fpyr, rK qneHr'r oprani:aqii. KoHqenqir opiauisuqirrro.J po."i*y ynaospropraui:a4ifinoro po3Br4TKy' 3aco6tt rocrrHe'Hr opraui:aqifiHOrO po3Bar(y. Eranraopranisaqiliuoro p03BarKy.
Teua 1 5. peincrcanipunz 6itaec_npo4ecie

cl"ruicrr i Heo6xi4uicrr 
"npo"u4*"nn" 

peinN'uipuury 6isnec-npoqecin. curyauii3acrocyBa'Hq l yMoBr4 rrpoBeAenHx peinNaxiprn.y. br4r p"i"*rrip"n.y.-si#J"l-rr-poq".r. gra"6isnec-lpoqecir. yqacrrzrn 6isuec_npoqecie.'Vupan:riuu" o13Hec_npoqecaMr.r.
ociros'i eranz peinxuniprr.y 6i.r..-npouecie. flpoexr peiHNznipzary 6isnec-rpoqecin,oco6onrsocri fioro po:po6rur.._91--T!** *pr, .rpoq."y. Iucrpyueurapifi peinNuuipunry .isuec_upoqecir. flpunqunz peinNr.rqipuHry 6iiHec-npoqecis. M"roa" ;oJ;;;;;;, rpoqecrB.YnpanduHa sir.riuanu y peiuNauipzury6i:Hec_npou""iu.

, ^Teua 16. Tuiau y cmpamezii. nidnpurucmoa
B:ae'ro:s'qrox crparerii ni4npzelrcrea i crparerrvHrzx surH. rDoplru crparerlq'r.rx sMlH:rpanc$opuaqia. PecrpynrJpr'r:arlir. rpavunv pecrpyKrypx3arrii: ygocxona,reuul, repe6ygoea,peiuNrzuipunr. frpo6reuru i rpar<roprz ycnixy pecipyxrypli:auii. o"""""i .rur"-ffiyr<ryprasauii.@opuu peoprauisaqii: rnumr, [orJ,rHHaHHr, npr4€r'aHHr, noAln! BrrAlneHHr, [eperBopeHHs.3ara'ruri crparerii porezrxy. ni4npr.r..uu, crparefl 3pocraHns, cra6inisaqii, cxopovenux,xou6iuonani crparerii. crparerir iureHiannoro .po.rurr* i cnequ6iKa ."ir,^"?fr,ri"""Hrx Hero.Inrerpaqiriui rpoqecu ra sr\ai'z. Moruarz inrerpaqii. @ar<ropz v."i-v i 

"p"i*' 
inrerpaqii.

,a_10^Y_:9:r*Hb.,!no-ir3c1 4unepcusiraqii i sMiHn. llpuvauu szrepczgiKarrii. (Daxropn ycnixyr rpoBnnu 4znepcu$ir<aqii. Cnoco6ra 4anepca$ixaqii.
ltlAxor' go ylpauiu'x 

. pea,risarlieio crpareriuuux :viH $iplru AEB. CrpareriiB[poBaIxeHHr :uiu :a-nexno 
li,q crany li4npuel.rcrna: Br4nepeA*a]oqa crpareria, crparen,posBt4rKy, crparenr ourzui:ar1ii, crparerix nepe6yaonz, crparerir .nopor.nro i posnpogaNy.Bn6ip crparerii.

Mogy.nrnuii RoHTpo!,rr,
MOtryJIb 2.

I In'qr'rsiAyanlHe 3aBraH'.f, pfp "KopnoparzeHe ynpar,riHux xopnopaqii: lpaxruvui 3aBraHHr,,

HaseH 'tvicroenx voaylia i rev

Ki,rlnicrr ro4un

4enna Soplra

3lricronnrii iuo4y.lr, l. Teor oprroparuBHoro ynpan.ninnr
Teua 1. Teoperzqui ocnoaz nupnoou_
Tr.rBHoro ) npaBniHug ninnpHeirlHr.rq rea
TeMa 2. 3osHirrrr c$epa

Teua 3. VqacuaKz Kopnoparr.rBHr.rx
B1AHOcr.rH Ta opf aHr.r Koprroparr.iBHofo

Posou n t,\4icmosHu.\4.Molynej4 I



3uicronurfi roay,"" --rpaidGrr"lffi
ICOnr Innr r rDU^F^

rinna xopnopaqior" ra 
"ffi,"r-ii"il

l eMa 4. ( TpaTeflqHe yflpaBniHH'
xoplopauisvrz

-

r .u . ' v r  v  _ t  up4DJr rnr l l l

6 2 2 2
r wMo J. \Jqrtrrus4HHn eq)eKT[BHOCTT
ropnoparusHoro ynpaeriuHq 6 2 2 2
lYroAyfl r,H rrf KoHTporrb 2 2
ro3on4 3a 3Micmo6Hu,\t xlodyaeu 2 l 4 6 4 0 4rMtcroBHuf MoAyJtb 3. TeoperNuui ra

neo6xirtgicrr npoBeIeHHs: Moncr|i wn
ca4r.r ynpar,riHnn
r n o D  E i " " -  - . - : , . ^ - .

!MiHaMu:

r, nJraHyB
nprrpoAa
AIIHq TA I

, AxepeJra,
(OHTDOJIb

r eMa O. ItpHpo4a. Axepera ra I
Heo6xiAnicrr npoBe.4eHlrJr 3MiH I
I eMa /. blt.qt4 3MlH I

-

6

6

2 2 2

2 2 2r eMil o. figplBHItrJTBO r JIlAepcTBo B
ynpauinHi sraiuaMH 6 2 2 2
r eN.ra y. tvtoAear vnpaeriHHq .]viHavz 8 2 2 4_r cr\ril l u. .rlAtoToBKa Io 3M1H Ta ix

nnaHyBaHHt 7

I

2 4
l eMa I t. lvlexaHljM peaai.laqii rr,liu.
Kourpo:u
-

9 2 6
rUJUM ia lutcmoouu,tt.uodyneu 3- t 4 2  l t o l t 2  l o  

_ l
20rMlcroBHun MoAyJrL 4. ynpae,riun

DeiHxvHinuHr 6icrrr
rq oI|opai,r :uin: rpaqnqifini i cyvacui reopii,

inr:uiuuy crpaterii
J r tpal jJrLtrH, l  ut  l0pi tM 3M tHaM- 5 1 2 2reMa rJ. r pagl4lllrrHl t cyracni uero4r.r

ynpao,rinur sr\.riHaMn 8 2 2 4
r eMa 14. upraHl3arllfiHr.rfi po3Br.rToK

- 8 2 2 4
r sMa t J. relHxvHtpuHf ot3Hec_fiDo eciR 6 I 4rEMa ro. JMIHII y cTpaTefx
rllAflpr4eMcTBa 6 2 2 2
lvloAy,,rbHu[ KoHTpOJrr, 2 2
rutou za sutcmoeuuu uodyneu 4 35 l0 9 0 t6

M oIIvIIL. 2
rnauljlAyirJrbHe 3aBAaHHr (po3paxyHXoBa
rpa$ivna po6ora) 1 0 1 0
r\0HTpoJ'IbHIrIf 3axul

Vcroro rolun 120 7,) ?) 0 56
5. Teuu ceuiHapcrrcnx 3aHqrr,



6. Tenru [paKTr.rqHrrx 3auqrr,

Il!
n/rr Ha:ea'relau

Teirla 1. Teonerr.roi .'".

Ki:rlricrt
ro,4l4H1

2 2
3 t eMa J. y qacHr.rKr,r KoprropaTzBHnrx 

"i4"o"zn 
,i-p.arr" *<rpnopaTrrBHoroynpaBntHHt

- l eua 4. Crpareriqne ynpu"
.,1..

3

24
5 2
6 2
7 2

8 2
9 2

21 0
l 1 2
t2 2

213
1 4 2

2
16 1

2
a',

7, T e*rn,ra6oparopHr{x 3aHflTr)

Ha:sa reMr4

Crnopenul 
.i npo6:reuz po3Br.rrKy Koploparr.rBHoro ceKTopy n yxpaiui.

9::9y:::::.lll11']l: repxaBHr.iMn nopnopu,"unrrr npalaMu n yxpaini.
Icropir nuuhnHeHur arcqiouepuoi $opull .o.nolup.uun"o.

Meroau napilreuna Kpu3oBrrx curyaqiii uiN venegntl,reHror\4 r uafiHr{rr4^4apo6irnunaua e cucrelli KoploparlrBHoro ynpae:rinHr. Meue4Nlrenr nzrqoiJraHKr4: rrpaBoBe sar<pin:reHH.r npaa i o6ou,nxin, lrerogu crulrylrcnauHr iipo6o ru a KopnoparlrBHoMy ..orop;.

Axqii, ix euAr. i oco6runocri o6iry e yxpaini. Craryruufi xauiran .f,x ocHosacrBopeHHr i Sy,nxqioHynaHrx rcopnopaqii. B,racHr,i ranira,r arrlioHepuoro
ToBapucrBa: cKnaA, orrrr,rManrua crpyKTlpa, ueroAu oqinrn.



(DopMyBaHHr.  po3noain i  eHropucraHuq npH6yrKv
aKrtioHepiB: rrpaBoBi i eKoHoMirrHi oarorr. porr. urru

AT. 3axvcr npae
i crau $iHaucororo
Yr<paiui.

nocepe.lHr,r qrBa e cucrervi KopnoparHBHoro ynpas,riHHr Ha

Cscreua Koploparr4BHoro
ynpanniHnx n _f,nouii

r-rlcreMa Kopnoparr.rBnoro ynpanlinnx e CIIIA.
yrrpaBniHr{r s HiNreqqaui. Cacreua xoploparr4BHoro

MiNnapo4ni crauAaprr4 KopnoparuBHoro ynpar:riuur. @iHaHcoerfi uoHiropuurKoploparr.{BHax },rBopeHb. Oco6rlreocri $opuynauHr i po:rurxy Sou4oeoropr.rHxy B YrpaiHi.

Aelo3r4TapHa cucreMa e Vr<paiui (oco6.nr.rnocri crar{oBneHH, i poswrrry).
flpo6,relru i nepcner<rznz npogarrin uaffr<pynHilrrx nar<erin axqiii na
Sou4onouy. puur<y Vrpaiuu

llpuuuun pecrpyxryp143 aqii.
ana,ri: sraiu

Kpr.rruuui rruHHuKr4 ycnixy :uiH. Mouiropzur ra

Tpzcryninuacra MoAenr
pecrpyrrypu:aqii

Kypra Jleeiua. Polr KoMaHA

rHArrBlAyanbne 3aBAaHHr (po:paxyur<oaa rpa$ivua po6ora)

rHArasi.4va^ue 3aBAaHH' Gdd)1i#*tt#"#1:irfl##,r,:axpiueuur i po:ru,.rpeunxTeoper[rr'r4x r fipaKTrzq'rzx 3HaHL 3 4rcqruinn <Koploparueue ynpaeriuH.a i lapaenHHxsMiHaMr'rD. IH.{3 sorno:rre cryAeHraM onaHyBar' neo6xiaui npunr"uni ;;;;;;, nupi'renni
I KoHKperHax npaKTI4qHI4x 3aBAaHb, po3Bl-irKy HaBvqoK cauocriilsoi po6orz ii onolo4iuuxMero.qr.{Koro BeAeHHr HayroB.dx 4ocli4Neur, nos,l3anux : revoro IH!3.

IH!3 erar<onlT orbcr cryAe'TaMz ynpoAoBx ceMecrpy ra 3axurlaerbcr 3a,{Ba .ri4}r{H, 
Aonovarxy :alixonoi cecii.

IH!3 oqiuroerrcx y 2! 6a,rie ra c*naaaerbcr 3 ABox rracrrzH: reoper''noi (5 6a,rin) rapo3paxyHKoBoi (15 6a,rin). 3anqauua, npe4craeleHi i: rani:uenus^.{, 
"rp;ry.;; 

;cruyn 5

1 . Turylrurai apxynr rr,ricrzrl :
- Ha3By yHlBepcnTeTy;
- Ha:ny raQe4pz;
- Ha3By HaBquubHoi Aucqnnlisn;
- uouep axageuiuuoi rpynz;
- 4ary ro4avi IH[3 rzrna4aveni na lepenipxy _ geur, lricrqr, pix;
2. 3nicr. Bia6asae n*", po.lini" inaparpa@in i r.n.)' rucruonoi po6orr.r, rqopo3KprlBaror' suicr IH,{3. Vci cropiuau 

"yr.pyoti 
fipaBopyq yropi. Bznarxou e rury:*nuRt apKytu, roMy HyMepaqir ror{r,rHae it uur|pu (2).

3 Bcryn. Bcryn po:rprznae cyrHicrs, craH HayKoBoro 3aBAaHH{ i fioro:uaueuur. Tyrxe BKa3forb Nlery i raeraHHs aocriANeHss.
4. OcHoaHa qacruqa. posxpueae

ncryny fi nucnoer<au IH!3.
HayKoBe locnuxeHHr i ei4nonigae o6palrii reui-



5. BracHoexrz. 
.V 

rlrcaoexax yKa3yrorb pe3ynbrarr.r,. orpulrani [pr4 rrpoBenenHit AocnuxeHHq' Ilpono3l4llii a6o peKoMeH.4aqii uloao nupiuenH.r nocraBJreHoro 3aBAaHH,sianoeiauo Ao perylrrarie aocliANessr.

,-onotun,u 
"ot&TifJ*i"'1?il#,#;Tfi dT;;Hfi :" 

: a a6erxoro npisnuq anropin a6o
. HOpMaTLIBHO_[paBoBl aKTr.ri
. Br.rKopr4craHa Jlreparypa (y r.v. uepio4r.rvua);
. :rireparypa ua iHo3eMHr.rx MoBax;
'InrepHer 4Nepena s o6on'sgKoBoro rro3HaqKoro, rxa iu<fopuaqis r\4icra ,c.f, na qrouy cairi(noprani).
7' Aoaarru' B go4arrr'r Moxyrb BXoAr,rr' pi:uouanirni ra6rzqi, iarocrpaqr'i, cxeuu,

4iarpaua i r.4. osoprr.uenHr Br4KoHyror6 y rarufi cnocl6: nicns 
""r"ny 

nirliuryp"'oQ.p*o",oru
orpeuy cropinry 3 Hzurr4coM no rreHrpy: (AOAATKI4), 

"or"p 
rnoi'. o"run"ir. Hyrraepaqiro

AoAarxis Br4KoHyror6 rrrJrqxoM BrzKopxcraHH{ 3aronoBH}rx 6yr<a a,rsaniry 1a, S, e...;, aripo:rrairqyrorr rpaBopyq yropl.
8. Buir,roru .uo oSoplorenur. lllpa$r Times New Roman, 14, lolyropnufi iurepna:r,

,11.:-1.]9 yyl,_,1or": 1.p*n. fi uuxse 20 iurvr, ,riee _ 25 irrrra, rpaBe _ i5 uu. eoo IH!3' oQopMJ'rslorb 3fuHo 3 (MeroruqHr.rMr.r exa3isKaMH ra Br.rMofaMH 40 0$oplrnenri.r peoeparia, pfp,
KypcoBr'rx, IH!3, 4raulror'rurzx, naricrepcrxu x po6ir>, po:po6,reur.rx i :at""pa*.rr* xaoeaporo.

Terray IH.{3 cryAeH*o*" uruo*ffiffffinoHoBaHoro nepe:riry :riruo s
ar'cqanaisoro. 3uicr aan4anur :ra napiauru 3aBAaHHr (nu:uavarorlcr y uianouiano.ri aonop.traKoBoro HoMepy cryAerrra 3a crr4croM r xypuali):

1. rlpoaua,ri:ynarrz 4zuauiry rimr<ocri nigrprzrzx ra 3aKpvrr{x anqiouep'ux .r.oBapr,crB B
Yxpaiui:a ocra'Hi n'sr6 poxin (npe4cranrtu p.syourut" e ra6nuui). Burnurz reu4enquo suiHu
vacrxu ni4rpurux arqionepnux roBapr.icrB (ni4o6pa:lr'a ua r<pyronifi 4iarpaui). rlo6y4ynarz
ra6nzqro <flopinuxnrua xapaKTeplrcrIzKa BAT ra 3AT> 3a acne*raMr{: 1) cucreua ynpanainnr; 2)
raniral; 3) :aoronuraru.

2. Po:xpzrr oco6nusocri. cucreuu insopnaaqii n axqiouepuovy rorapucrei, i-i euxopucraHua
ra :6epirauux. B'n'ezra cryninr ni4roni4nocri nopa4xy HaraHHr iH$oprraauii n A,l. vunuorray
3aKoHoAaBcrBy Vrpailra.

| 3' oxapaxrepu:ynarr{ opfaHr'{ yupaaninHr arqioHepuur'r roBapr4crBoM (crcracra opraHr
rptlMy, Halarz xouenrapifi u1o4o suiu n ynpanniHui, sni eia6yeanr.rci nporqfoM ocrauuix 4noxporie.t. Biao6pa:fi114 npaxrr.rKy perlnr,oBaHH, rcou{,rir<ria iHrepecin y anuio"ep"ouy rooapHcrui.

4' O.,ucatu noptro^ oSopuneunr rpyaoBux niguocltu 3 q,[eHaM]4 op.ani" ynp*:rinns BAT
Ta yMoBr.i onJrarr{ npaqr nocaAoBr4x oci6 (Qopulz o$opurennr rpy.4.Br.rx ni4nocraH, arE4ra ra Qoprrzon:rarz npaqi).

5. Onucaru noliruxy ra rropsloK cnlraril 4uni4euain s AT. 3a ocraHui
po3paxyHKr-r AvsiAeHAin rro aKrllrx.

,qBa poKr,r npr.rBecTr.r

6. oxaparrepusyearz vexani:M perynroBaHHr $on4in AT, [oprAoK ix craopenur ra
HarrprMt4 Buftopr4craHHs (ni406pa:urr-r rparrzviizil lrexaui:rr.r ga ocranHi 2 poxa).

_ 7. flpoar:anisynarlr n pospisi perionin vrpaihrz reMnr.r po3Br.rrKy nopnopuuifi iAT) sa ocranui
5 poxie. Pe:ymraru npercraBrrrr, n ra6nzqi. cxracru ra6nfiqrc, u,nir 

"rao6p*uri 
.racrxy AT:a

ftIny3tMr4 eronouixu.
8. llopinnrm nero4z ra $opulr Ar.reireHAHoi norirur<u ua ni4npzevcreax yxpainr,r.
9. flpoauali:ynatu naqgrricrs ra BHKopr4craHHr JroKaJIbHr.rx HopMarr{BHr.IX aKTrB Ha

BAT/3AT (nci pospo6:reni loloNeHnr). Cucreuarusynaru loxanui (ouyrpiuni) HopMarrrBHl
I arru :a pieHrnrlr ynpar,riHn.x.

10. 34iftcHlrru nopinnrllnzfi auali: npan axqiouepig pi:nux xoaiH.
li. llpoana:risyBarr, rpr{ uoge,ri lauiplzxur.rny. 

"no".ur<y 
ta uiueurxy) xopnoparunnlrx

ni4uocnn. fiopinirrnrny xaparTepl,rcrr.IKy 3a [eBHr4Mr.r e.]reMeHralra o$oplrzru u *onrrrr.



l2' llpoaua,risyBarl4 rroptAoK po6orr.r npanniunq AT: agroHor4Hicrr po6oru vreuianpanrinna, ssaeMoaiq n inrepecax eaunoi crparerii ronapucrna, ni4roronra ,u ,rpouagar""saciAaur npanriurrl, si4nosiaanrHicrb -rreuin nDu"rri"us,
lJ loc 'r iaurr ' r  $opva raryveuHr ra $opir , ryeaHHr $iHaucoeux pecl  pcie AT (urHni naf iep .yMoBr-r ix euxopucranHl, nz4N).

I  14. I lpoaHa.n i ryearr pi :n i  n i lxola ao BH3HaqeHHjrrepe:rix 4op' .o"no'auf .BaHH', Bu3HaqeHr" .u*onoouJ'J'i;ol"X#Hrt"l#1TiJ#r",Tl:
Sopv rocno4apbBaHHr no cgoix olHaxax ,o*"u ,io"a"r, Io Kopnoparr.t BH 7 x. 3err aoqi,rsuoHaAarr4 B ra6nuvnifi Soptri.

15. Oqinzrv oco6mrocri, xpainu po:noncroAxeHHr, yvacHuria, crpyxrypy nolo4iuuxaxqi-auz, rrlouiropnur 4ixnrHocri,. 
-6opurz 

6iuancyBaHHr, cxnaA pa.4n Ar.rpeKropic, noprgoxpo3Kpzrrr in$opruauii i r.A. niAuosiAHux uoaenefi xopnoparr4B'oro ynpae:riun.r.
17' cx''acru 4oni4xy-xaparreprrcrr4 Ky AT, ouiurara oco6rurnocri 4ialrnocri i plr<y arqiii,nepexoay KoHTpon'Hofo narery axqifi n pe:y*,rari 40garrosoi e\dicii anqiii, crynrz arqiii i r.n.
loni4xy-xapar<repr{crnKy cKJracr}r no uacrynuifi cxeur:
- .aranbHi ei,{oNaocri: naiiuenyeauru AT, nricqesHaxoAxeHH' AT, nepenin 3afturbHr.rxBlAoMocreii;
- noKa3Hr.rKr.r, r*l xapaKTepr4 3ylorr exosolriqsufi i Sinanconufi cra': tserw.*r*a

axuioHepuoro ranira,ry.  aKrueie.  npoaaxia.  quc,ro laf iugrnx. v icue B cnHcKy npoeiaHnx
rolrnauii rpaiuu i cniry;

icropir :acuynaHH.{ i oco6rusocri po:eurxy: pix crnopeuur, xapaKrepr4crr4*a ocHoBHr4xI eranin opranisaqiiaux leperBopeHb AT i r.a.;
- HoMeHKJrar)?a nzpo6lrcnauoi i pea,ri:oeanoi npoayKqii: ocHosui ronapu a6o rpynu

roaapin. uanprv cneqia,rirauii. Hol,reHr,ra r)pa eKcnop r) i irurnoprl :
- nupo6Haua i narepia.nsuo-rexHi.rHa 6a:a: wrpobuuvi nrapo:ainu i ix noryNuicu, :6y,rona

uepeNa i r.g.;
- arqrogepntrfi r<anira:r: po:no4i:r ar<uiii naixc B.rracHr.rKaMrr, xourpo:rtnrail narer axqift, fioro

npuua.nexnicrr i nlacuuru;
- ar<qii: r<inrxicrl ar<qiii' 4aui npo eMiciro ar<qiii, norrina,rsrla i praur<oea eaprrc:rl arcqifi,

po:uip 4uniAeuAin, punrona ranira-ni:aqis.
18. Blrequrz cyr6 areurcr,xoi reopii, oqinurl.i enolroqiro axqioHepuoi $opuufocnoAaprcBaHHr ua npnx,ra4i oKpeMlrx rcpain i periouie ceiry. e r.u. xpaiH r nepexi4Horo

exoHouir<oro. Bu'uvru oco6nr.rsocri rfoprrryraHnr ar<qiouepnoro ceKTopy a yxpaiui. cxracru
ra6nzqrc nopinu.uruux crarr4cruqHr4x 4aurzx vxpaiu"- no arpynrypi unacoocri, vr.rry
arqioHepulr-x roBapr4crB' uzpo6:riooanoi r"rr npogyniii, oAepxaHofo npr6yrny i iH. noxas'r.{xisga ocrasHi 2-3 oot<u.

l .  Turynsn ai i  apryu vicrnrs:
- Ha3By yHlBepcr.rTeTy;
- xa:ey ra@e4pz;
- Hit:By HaBr{anr}soi Aucqun:riuz;
- HoMep aKaAeMivuoi rpynu;
- 4ary noaaui IH,{3 eurc,ra4aueai Ha nepeaipr<y _ 4euu. wicrus. pin:
2. 3*icr. Bia6arae HzBBt4 po:girin (naparpaQin i r.n.;. nacsruonoi po6orr, u1o

po3KpvBalorb srrricr IH!3. Yci cropiuxr.r HyMepyrorb flpaBopyq yropi. Bunrrrou e rurynrnui
apKyrrr, ToMy uylrepaqir norrana€ i: qr.rSpu <2>.

3' Bcryu. Rcryn po:r<panae cyrnicrr, craH rrayKoBofo 3aBAaHHrr i ioro:aauenur. Tyr
)Ke BKa3) rcrb very fi ran4aHnr 4oc,ri4ireuHr.

4. OcHosHa -<acrula. posxpveae
ecryny ii nzcuoexav IH.{3.

HayKoBe 4ocli4Nennx i eiAroeilae o6paniji rer,ri-



5. Br,rcHosKpr. y eucuonKax yxa3yrorr, pe3ynr,Tarr4, o'pr.rrrlani npz npone4enni
4oc:ri4xeHu.r, nponosuqii a6o per<ouen4uqii tr1o4o nupiureHur 

' 
noaru"oa"oao 3aB,4aHHf,ri4nori4no go pesynrrarin aocniaNeHHq.

.*oootun,u. 
"ot"Xffi;#TXry#;#;Tfl d";HH;;l' 

:a a6erroro npi:ruq aeropin a6o
. HopMarr.rBHo_npanori axrn;
. Bltxoplrcraua rireparypa (y r.v. nepio4avna);
. lireparypa ua iHo3eMHr,rx MoBax;
' Iurepirer 4Nepena s o6on'.{gxoBoro [o3Haq^oro, xxa iu$opuaqi.fl ruicrurbcq ua qrouy cafiri

, (nopra,ri).
' 

7 ' Aoaarxlr. B 'qo,qarxu Moxyr' BxoAr4rl.r pi:HolranirHi ra6ruqi, irrccrpaqii cxelru,giarpaun i r.g. o$opuneuHr Br4KoH)'rorr, y rar<uir cnocl6: nic,rq 
""""ny 

nir"iurlp, iqoprr,'.r"
orpeuy cropiury 3 HarrucoM no rleHrpy: (AOAATKI,ID, uovep rxoi . o"ranri". Hwepaqirc
AoAarKlB BnxoHyrorr rrrJrrxoM Br.rKoplrcraHH, 3afoJroBHr.tx 6yre a,,rQaniry (A, E, B...), *ipo3Mlulylorb npaaopyv yropi.

8 Buuoru 40 0$opunenur. IIIpz$r Times New Roman, 14, nonyropnuE lHTepBa!,r,
a6saq 10 MM,; rronr: nepxue ft Hr,x'e _ 20 lrlr, niee - 25 r,,rw, npaRe _ iS ,r. aOo fHA:
o$oplrarno'u sriA'o g <Mero4uunuu' eKa3isxaMa ra BaMofaM 4o osopu:renar peQeparie, pfp,
KypcoBrrx, IH!3, 4un:rorraHzx, lraricrepclr<rax po6ir>, porpo6leuux i .utuapl*"o"" u'u4"opo..

10. Meroau HaBqaHHq
Mero4u HaBqaHH{, rqo Brrxopr.IcroB},Iorbcs A-ru BHBqeHH, po:mr4aerrroi 4l1cqunJlHa:
l. lrero4rz opraui:aqii i s4ificuenur HaeqanbHo-nisHana,rluoi 4irrr,uocri (:renqix, 6eci4a,

inroc I aqii, 4euoncrpaqii, nnpanu);
z' MeroAu crr{MynroBaHHr r l,rorunaqii yuiuua (uero4 niguasanlHax irop, nrero4 HaBqa!,IbHsx

| 4ucrycifi, Meror crBopeHHn curyaqifi annepuenuii (rqo claparorscr Ha oflrr.rruaJrbHafi pauilre
xur:renlrft 4ocnia) ra iu.);

3. naero4r, KoHTponro i calrorourponro s uaB.raH'i (uero4r. yc'ofo ra nucbMoBoro
onr.nynauru)

floro.rHe oqiuronauua .nur"t1' Hffim"ruffirrur. ynpauinur i ynpaunruurguinauu> saiftcHloerrcr Bl'rK-lra.qaqeM lrr,rrxoM oqiuxu axocn Br4KoHaHHr cryAeHToM 3aBAaHb, rqo
nr<moqeni 4o nepe:rir<y rpaKTl4rrl{ltx 3ar]tr6 Ta ezpilreuur 3a1aq 3a reMaMr.r [paKTr,rqHr.rx 3arurrb.
Bzrcragav eeAe o6riK 6alir, orpulrannx cryAeHroM ri4 vac npar<ruq'r.rx 3aHrrb, Ta rpocraBrse
6a,rrz y Nypna,r.

crcreua rroroqHoro KoHTponrc 3HaHr' 3 4r.rcqun:riau <Kopnoparzeue ynpanninux iynpauiuun sMiHaMr4> nepeg6avae oqinrceauus snaHb 3a raKr4Mrr ocHoBHr.rMg HalprMaMr.r:
a) euxonanur cavocriftnax_po6ir, rqo nolxrarort y po:r'x:auui saAaq: reu Arucqaruisz;
6) yuacrr y Azcrycixx ra o6ronopenurx upo6,renaurx nnraHr, Ha npaKrraqHrx 3aHrrrrx;
n) :axncr iH4rari4ya,rraoro 3aBAaHHr.

floprgor< MoAylrbHoro oqiHronannn ruanr cryAenria
OqiHxa xonrpolbHoro MoAyJrbHoro 3aBAaHHr, rrlo Br.l*oHy€rr,c, cryAeHToM geuuoi $opuu,cx:raAaerbcr s oqiqxr.r :a or<peui KoMrroHeHTrr raKoro 3aBraHHr. BapiaHr MorynbHoro 3aBAal{rur

(25 6mie) BKnroqa€:
- n'.rrl reoperurrHr4x rrr.rranb (5 6a,rin),
- rr rrHa4urrr recroBrzx nuraur (15 6a.nin);
- oAHy po3paxluKoBy 3aAaqy (5 6a,rir);
flucruonufi uo4yn'rzfi Ko'Tponb) noro.''ruft KoHTpon', ni4cyuronufi KoHTponB y nr,trnaAi

rrltcbMoBoro lcnlrTy.



Cr<ra4oai nanqa.nlsoi Ea,ru :a o4ue :aulrr.t Cynapna ri:rrxicrr
6a,ris

3ruicrosHrfi uoav,rr I
Bur<oHaHHq i gaxucr
nparrzuxax po6ir

3rr{ icroeHufi *rolv,rr 2

Bur<oHanns i :axucr PfP
Ycroro ga ceu

12. Kpurepil oqiHroBauHq ra posnoqin 6alin, rni orpt{Mynrb cryAeHTrr

12.1. Po:no4in 6a:ris, qri orpr4Myorb cryAeHTr4 (ril*icui xprarepii oqinronannr)

ceuecrpoeuii KoHTpoJrr, (icnur) nponogurloc' y pa:i ni4rr.roau cryreHra ni4 6a;rin
nororrHoro recryBaxHr fi sa HareHocri ,4onycKy go icnury. rlig uac cKnaaaHHs ceMe0rpoBofo
rcnury cryaeHr Mae NroNrzeicrl orpr{Marr.r MaKcr4rryu 100 6a,rin.

Einer 4rs iclury crna4aer6cq 3 ABox reoperlrqHax 3arrr{raH6 ra npaKTr4qHoro ran4annx. 3a
rroBHy npaBznbHy ni4noni4r Ha reoperu.rui 3ar[TaHH.s cryaeHT orpr4Mye no 30 6a,rie, 3a noBHy
rrpaBr4n6Hy ai4noni4r Ha flpanTrrqHe 3asAauus - 40 6arrie.

12.2. fl.xictri npnrepii ouiurcnauur
Heo6xi4ullii o6cxr :uaur, 4lr oAepxaHHs nosurusHoi oqiHKu:

- npH HuHn H r{opn oparrrBH oro ynpa a,r  iHu r :
- npr'lHrlnnn opraHisaqiiT a QyuxqioHynaHHa opraHia KoptloparHBHofo ylpaa,rinur,
- r,ro.4eli KoploparxBHoro ynpaelinur B cyqacHr.tx yMoBax;
- ocHoeni eJIeMeHTI.I Ta npltHrILInr.r KopnoparuBHofo KoHTponrc;
- Merolx oqilrr<u er<ouolrivuoi erperrunHocri xopnoparlrouoro ynpanliuna,

- ocHoBrr ynpasniHue iu.qneiAyansfllrl,rv, rpynoBuMr4 ra opraaisaqifiurztrrz slriuauu;

Heo6xianufi o6crr nuiar, 4lr oaepxaHH{ noenrunnoi oqiuror:
reoperuvrii ocHoBz Kopnoparlrenoro ynpanliuur;

- npllHr{xnu Kopnoparr.rBHoro ynpan,rinur B cyqacHux }".foBax;
- oco6nriBocri vo4eleil Kopnoparr4BHoro ynpanninnr B c),rracHnx yMoBax;
- uiNnapo auuit ta uirtususnsfi roceiA craHoB.[eHHs KopnoparvBHoro yrpanduua;
- lpr'rHrrr{nr'r ra ^,rexaHisi\4 {rynxqiouyeanur Hafinul10ro pina.r ],upzrBnlHH,

aKqloHepHr'rM roBaprrcrBoM (sara,rrui r60pr.r axqioHepin, paga 4upenropin, cnocrepe)nHa paAa,
peaisifiiri oprauu);

- npaBa ra o6os'ssrr.r arcqionepin, ix pea,ri:ai1 r, Ao.tpr4MaHH, Ta 3axr.icr;
- [opsAoK BI4nnarH a eiaeHaie ra npoBeaeHHt e@errunnoi gnnigen4Hoi nolrruru;
- ocuosui eJreMeHrr{ Ta nprzHru4rr.r KopnoparxBHofo KoHTpOnro, MexaHis\a ioro

r,4ificHeunq, a raKo)x ocnonsi rrpoqecr4 pr.rHKy KopnoparuBHoro KoHTponro (3Juarrs ra
nouunanHa);

- npupoAy Koploparr4BHr4x xont!:rirrin, cnoco6u ix ynuxneuun ra yperyJrroBaxHr;
- yMoBr4 Ta Merolrr ortiHxr.i er<onouiquoi e$exraonoori Koprroparr4 BHoro

MeHeAXMeHTy Ha aKqloHepHr4x ToBapHcTBaX;



| !2.3 Kpzrepi'i oqinronanHr po6oru cryAeHra nporrroM ceMecrpy
3aaoni.irrno (60-7 4). Mara r'riHiuyv 3HaHb ra yuiul. BianiaqroBarr{ ra 3axr.rcrr.rrt4 Bcluparruuui po6ora ra pospaxyurony-rpaSiuny po6ory. Blrirz caruocrifiHo AaBarr,r xapaKTeprzcrr4*y

6isuec-npoqecarr.r oprani:aqii, s.qiiicHrosaru rnacrz$ixaqiro 6i:uec-npoqecin,'-'. opouoq"r"
MOAenIOBaHHt.

!o6pe (75 - 89)' Taepao ruars uiuiuyu 3HaHr,, BaxoHaru yci zaagauux.lloxagarfl s^.nHHs
BrlKOHyBarH Ta 3Ax'unJarur nci npar<ruuni po60ru n o6yuoe:renrzii Br4KJraAarreM crpoK 3
o6tpyuryrann^r piruenr ra saxo4in, rri :anponouoBaHo y po6orax. Buirz ,pono4r,rz
4iarnocrraxy ui4npr.rervrcrna ra :4ificurorarlr MoAeJrroBaHHr 6iinec-npoqecis xoNaraHii Ha
erEconolry pinui, pospo6ruru npoenr peinxuuipunry 6isHec_npoqecin.

Bialrinso (90 - 100). 34ara nci ronrpomHi rovxu s oqiunoro <ni4uirno>. ,{ocxonanrnognara gci T eulr ra yuira 3agrocoByBarr4 ogepNauui :uanru.

IIIrcana oqinrcnanaR: 6amua i rpaauqiftna

13. Meroau.rne gaOesneqeHnq
1. Ka:riuiua o.M., lcrpeucrna o.M., EoNxo B.fI. Monorpa0ir. - ynpauiuua o6opornrlu
xanira,roru rpoMr4cnoBoro nignprzeucrna Ha ocHoni 6ro4NerynauHr. - X.: Bra4-no (HTMT), 2011.
-  208 c.
2. Kaliuiua O.M. YnpaelinHq Kafliraro\d n SiHanconifi aisruHocri cy6'errin ni4npraeuuuqrna.
HasqarrHuii noci6nux. - Xapxie: Haq. aepor<ocv. yu-r <Xapx. aniag. in-r>, 2011. _ 57 c.
3. Ka,rinisa o.M., Kpaxoc Io.B., fpe6euixoea o.B., fycena Io.Io. Ana,ris dinaHcosux
pe:ylrrarie ni4npucrucrna. Hasqansu fi noci6Hurc. - Xaprcie: Haq. aeporocu. yr+-r <*apx. aoiau.
i u - r> ,201  1 .  - .  42  c .
4. KauisiHa o.M., Kpar<oc Io.B., Kamupiua o.B. vnpaeriuHr axrr.rsa^,rr{ npoMr.rcnoBoro
ni4npzeucraa: ueo6oporni ar<rr.rez. 9.1 Hae.ranbHr.rfi noci6sux. X.: Haq. aepoKocM. yu-r "Xapx.
aeiau. in-r", 2012. -54 c.
5. Ka:rinina o.M., Kparoc Io.B. YnpaaniuHs aKruBaMr.r npoMxcnoBofo ni4npreucrea: o6oporni
arrlren. 9.2 Hae'ramnafi noci6nzr<. - X.: Haq. aepoKocM. yn-r "Xapr. aeiaq. iu-r", 2013.,52 c.
6. Kaninina o.M. Kopnoparunne ynpaeliuur [Texcr]: Haeq. noci6. / o. M. Ka:riuina. - X.: Haq.
aepoKocM. yu-r iu. M. e. Xyroncr,roro <Xapr<. ariaq. in-r>, 2015. - 52 c.
7. Ka,risina o. M. crparerivue ynpanriuua [Tercr]: Haeq. noci6. / o. M. Ka,rinina, I. o. fonvap.
- X.: Haq. aepo(ocM. yu-riu. M. e. X1'rconcrroro <Xapr. aniaq. iu-r>, 2016. - 80 c.
8. Ka-niuiHa. O. M. Oiuancoerfi ueneAxveur: 1.u1a6r4.nnfi varepia,r ̂ qJrr BuBrreHHr 46cqnnriHr.r
B cxeMax, pr4clr{Kax i pospaxynrax [Texcr]: Haeq. noci6. / O. M. Kaniuiua, I. O. fonvap - X.:
Haq. aepoxocu. yn-r irra. M. e. Xyrorcrroro <Xapr. aniaq. in-r>,2016. - 87 c.
9. Ka,risina O.M., Cravrona I.O., Kouoneuxo A.B. VnpanriHur KoHr{ypeHrocnpouoxnicrro
nignpnelrcrna [Tercr]: nan.{. noci6. / O. M. Ka,risina - X.: Haq. aeporocu. yu-riu. M. e.
Xlxoncrxoro <Xapx. aaiaq. in-r>,2018. - 128 c.
10. Kaaiuiua O.M. OinaHcoanfi MeHcaxMeHr: HaeqansHr.rfi noci6uurc aJ'rr Br.rKoHaHHr r<ypcoroi'
po6oru [Texcr]: uas.r. noci6. / O. M. Ka,riuiHa. X.: Haq. aepoKocM. yu-r iu. M. €.
Xyxonclxoro <Xapx. aeiaq. in-r>,2018. - 116 c.

Cynra 6anin Oqiuxa :a rpa4zqifinoro rur<aloro
Icuzr, 4l.i$epeuuif oeanzl :a,rix 

- 
f_-- 3anir<

90 - 100 Biauinno
3apaxoaauo7 5 - 8 9 !o6pe

6 0 - 7 4 3aAoeirr,Ho
0 - 5 9 He:a4onilluo He sapaxonano



I4, PercoueuAonana lireparypa
Ea:ona
1. ceprifivyr< c. I. Kopnoparunne yupauiuux : nanqarr,sufi uoci6uur i c. I. ceorifiqvrc. -

Mnxo:rai'n : HYK,2016. - 228 c.
2. Kopnoparznne ynpaBriuua: xypc .nerqifi 4,rr cry4eurin OC <Marictp> cneuiantuocri

1 073 <MeneaNrvrenr> / Yrna4av @eep O.B. - Myxaveno : M{y, 2017. - g5 c.
flonouixna
Ma,rscr,ra M. lI. KopnoparuBHe ynpaBninul: ni4pyunzx / M. II. Ma,rr,csr<a, H. JI.

Manruor, IO. C. 3arlrxo. - K.: 3uauua, 2012. - 348 c.
15. IHQopuaqifi ui pecypcu

1. focro4apcrxuil xo4erc Yxpaiuu nia 16.01.2003 Ns 4j6-IV [Enerrpounzft pecypc]. _
Pexun gocryny: hllp:l/zakon4 tada. gov.ua,/laws lshow /43 6-15

2. 3arou Vr<paiuu <flpo roclogapcrri roeapacrna> ni4 17.06.2018 Na 1576-XII
[Ererrpounuii pecypc]. - PeNuu Aocryny: httpl lzakon.rad,a.gov.ua./laws/showl236/96-vp

3. floAarnoszft ro4erc Vrpainu sia 01.09.2018 Ne 2755-VI [E:rexrponuufi pecypc]. - pexrau
Aocryny: http: / / zakon.rada.gov.ua./laws/show 127 5 5 -17

4. 3axou Vr<painN "llpo qinni nanepz i $on4ony 6ipxy" ni4 24.11.2018 Ns 3480-IV
[E:rexrponuuft pecypc]. - PeNnrrr Aocryny: hltp:llzakon.rada.gov.ua,/laws/shod3480-15

5. Incrpyrrlir fipo 3acrocyBaHHt nnany paxyuxin 6yxranrepc*oro o6liry axrurnir, r<anira,ry,
3o6oB's3aH6 i rocno4apc*ux onepaqifr nignpzeucrn i oprani:aqifi, 3arBeprxeHa Haxasol4
Miaicrepcrea Qinancie VrpalHa eia 30.1 1.99 J\e 291 (:i si,.{iHar4v i 4onoenennruu) [E:rerrponuufi

t pecypc]. - PeNrzu 4ocryny: http:llzakon.rada.gov.ua-/laws/show/20893 -99
6. flo:roNesss (crau4apr) 6lxralrepcrxoro o6:rir<y 13 "Oinancosi incrpyuenru",

3arBepAxeHe Haxagoir,r MiHicrepcrna tpinaucin Yr<paiuz eia 30.11.2001 Ns 559 (:i :uiuaura i
4ononuenurrrau) [E:rerrponuufi pecypc]. - PeNzu Aootyny:
hltp: I I zakon.rada. gov.uallaws/show/z 1 050-0 1

7. IloroNenn.s (crau4apr) 6lxralrepc*oro o6riKy 19 "O6'eananux niqnpueuc.rn",
3arBepAxeHe Harasou Minicrepcma $iuancir Vrpainra sfu 07.07.99 p. l,lb 163 (:i :uiuarur.r i
4ononnenurlrrz) [Enerrponnr.rft pecypcl. - PeNrarr{ ,uocryny:
hIlp : I I zakon.r ada. gov. ua./laws/sho w I z0 49 9 -9 9

8. 3axos Yrpainu <flpo 3arBepAxeHrrr Haqiosa:t Horo nonoxeHHr (cran4apry)
6lxramepclroro o6riry 1 <3aranrni Br{MorH Ao $inanconoi 3BirHocri) sia 03.08.2018l,,ls 20336-
13 [Erexrpoirnzfi pecl.pc]. - PeNrau Aocryry: hltp:llzakon,rada.gov.ua,/laws/showlz0336-13

9. 3arou Vrpaiuu <flpo sarnepANeuus floroNennr npo noprAoK saiiicHeriHr er\,ricii
o6niraqift ri4npuelrcrn, o6niraqifi lrixlrapo4nzx $inaucoarax oprani:aqifi ra ix o6iry>,
3arBepAxeHe piurennru HKIIIIOP sit 27.12.2013 Nr 2998 fEnerrpouuraft pecypc]. - PeNuu
Aocryny: http: I I zakon.rada.gov.ua,ilaws/show I z0 17 1 -1 4

I 10. floroNeunr <flpo 3arBepAXeHHs flopr4ry s6i,'mneHuq (3MeHrxeHHrJ craryruoro rarira.ry
ny6riuxoro a6o npunarnoro axqioHepuoro roBapucrBa), 3arBepAxeHe pilrennnr HKIIIOP siq
14.05.2013 Ns 822 [Enerrpounuri pecypc]. - PeNlru Aocryfly:
hIlp:l I zakon.rada.gov.ua./laws/shodz085 8- 1 3

I1. lloroxenns <flpo sarnepaNeuux flopx4ry g6imueuH.r (sneuruenna) crar)'rHoro ranira,ry
axqiouepuoro roBapr,rcrBa), 3arBepAxene piruennanr HKUIIOP nia 12.06.2018 Ne 385
[EnexrpoHnufi pecypc]. PeNuu gocryny: http:llzakon.raAa.gov.ua./laws/shodz0805-18

12. 3arcon Vrpaihu <llpo sarnepAxeuu.f, lloroxeHHs npo npoBaAXeHHr 4enorrarapnoi
Aism,nocri>, 3arBepAxeHe piurennxrr.r HKUIOP sit23.04.2013 No 735 fErexrponulrft pecypc]. -

PeNun gocryny: httpJ I zakon.rada.gov.ua,/laws/sh ow /21084 - 1,3
13. 3aKon Yrpaiura (llpo 3arBepAxeunr flop.r4ry aHyirroBaHHr Br4KyrrJreHr4x arqionepnulr

roBapncrBor\l axuiir 6er ruiuu poruipy crar)rrHofo ran ira,ry>. 3arBepaxeHe piureuumr HKU OP
BiA 06.08.2013 l\b I4l5 [E:rerrponnufi pec]?cl. PeNuu Aocryny:
htlo: I I zakon.rada. sov.uallaws/show / z1 492-13 I ed20 1 806 1 7?lane=uk


