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1. Onue HABYANBLHOT AHCHUITIHU

HaiiMeHyBaHHS
[IOKA3HHUKIB

I"any3s 3HaHB, HANIPsIM
MiArOTOBKH, OCBITHBO-
KBaniQikaniiftauii pieHb

XapakTepHCTHKA HABYAILHOT
JIMCLUILUIIHA

Jlenna dopmMa HaBYAHHSA

KinpkicTs KpeauTiB,
BianoBigaux ESTS — 4

I'any3b 3HaHB:
07 VYrpasningg Ta

aJIMIHICTPYBaHHS

Bubipkosa

Monymnis — 2 Pik miarorosxn:
3MICTOBHX MOZYIIB — 2 2019/ 2020
[anuBiTyansHe 3aBnaHHs: CreniaabHiCTh:
«Bukopucranus . 073 «MeHemKMEHT»
iHC EHTIB KOHTPOJIHTY
,Z[JIHTEgI:pyHTyBaHHé) ' Comeexp
NPHEHATTS yIPABIiHCEKUX OciTHs nporpama:
PpLIIEHBY» «¥YIIpaBIIHHSA IPOEKTAMUY
3aranpHa KiIbKICTL TOJMH - 8-i
120 Jlexmii*
36 rog.
IIpakTuuni, ceminapcebki*

TuxHEBHX TOTHH I 24 rog.
j;ﬁ;:ég{‘f:f ;IanaHHH' Piger ButIof OCBiTH: JlaboparTopHi*

s nepmwuii (0aKanaBpCcLKH) roA.
caMocCTiHHOT podoTn Camocriiina po6ora
cTynenta —4 60 rox.

InpuBigyananHi 3aB1aHHA:

Bua konTpousio: Ierut

CriBBIIHOINEHHS KUIBKOCTI TOJAMH ayJAHTOPHHX 3aHATE JO CAMOCTIHHOI i iHaMBiIyansHOI po6oTH
CTaHOBHTE: - A4 JieHH0T popMu HapdanHs — 60 / 60;

*AyIuTOpHE HaBaHTaKCHHS MO)Ke OyTH 3MeHIeHe, abo 30ibleHe Ha OJHY IOJAMHY B 3aJIEKHOCTI
Bl PO3KJIAy 3aHATh.



2. MeTa Ta 3aBIaHHS HABYAJBLHOI TUCHUILIIHH

MeTtow HaBYaHHS € OBONOJAIHHSA TEOPETUYHHMH 3HAHHSIMM 3 MUTAHL KOHTPONIO Ta
MOHITOPUHTY TIPOEKTIB Ta HabyTTs MPaKTHYHUX BMIHb i HABMYOK WIOJIO 3aCTOCYBAHHS
IHCTPYMEHTIB KOHTPOMIHTY; HAOyTTsI BMiHb Ta (POPMYBAHHS KOMIIETEHIIIH, HeOOXIHIUX
JUlsl BAKOHAHHS QYHKIUIH Ta peatizarii moBHOBaXkeHb (axiBIs 3 KOHTPOIIHTY.
3aBnaHHN:

— PosristHyTH TeopeTHdHi 3acagM KOHTPOINIHTY, HOr0 €BOJIOLiI, PO3YMiHHS
OCHOBHUX TeHJIeHIi} Ta Hanpsmis;

— PosristHyTH MeTOAMYHY i iHCTpYMEHTalbHY MiATPUMKY OCHOBHMX (YHKIIiH
MEHEIKMENTY (II1aHyBaHHs, KOHTPOJIb, 00K ¥ aHai3);

— PosristHyTH OcHOBM 1HoOpMaliiftHOI MIATPUMKH KOHTPONIHTY 3 TOOYI0BOIO
CHCTEMH YIIPaBIIHCHKOTO O0JKY;

— OsonoxiTn MeTomaMy (GOpMyBaHHS KPHUTEpiiB MPHHHSATTS, MOHITOPHHTY Ta
KOHTPOJIIO YIIPaBIIHCHKUX PIIIeHB;

— HaOyTn HaBWYKH BHpIIIEHHS YIPaBIiHCHKUX TUTaHb METOIAMH KOHTPOJIIHTY.

PesyabTaTn HABYAHHSA:
emimu:

— BH3HAuUaTH HEOOXiJHI B pobOTI KOHTpoJIepa 3HAHHS, YMIHHS ¥ 0COOHCTI SKOCTI;

— 3aCTOCOBYBATH Ha IIPAKTHLI 1HCTPYMEHTH OIEPAaTHMBHOTO i CTPATEriyHOIO
KOHTPOJIHTY, KOHTPOJIHIY MapKeTHHTY, 3a0e3ledeHHs pecypcaMd 1 JIOTICTHKH,
(iHaHCIB IHHOBALIMHOI ¥ IHBECTHIIHHOT JisJIBHOCTI;

— (opMyBaTH €IMHHHM iH(OpMAIiWHWA 0pocTip Ha MANPHEMCTBI IS
3abe3nedeHHs iHPOpMaLiHHOI T ATPUMKH KOHTPOJIIHTY;

— BMABIIATH 1 IepeOOPIOBATH OMip YIPOBA/DKEHHIO CUCTEMH KOHTPOJIIHTY.

MQMU YA6IEHHA HPO:

— Miclie 1 poJIb KOHTPOJIIO T4 MOHITOPHUHTY TPOEKTIB B MEHEPKMEHTI;

— 0COONUBOCTI CTPATErIYHOTO ¥ OMEePaTUBHOTO KOHTPOIIHIY;

— (QyHKUIT KOHTPOIIHTY 1 HOTO IHCTPYMEHTH;

— 3a7a4l i IHCTPYMEHTH KOHTPOJIHTY MapKeTHHTY, 3a0e3ledeHHs pecypcaMi i
JIOTICTUKH, (hiHAHCIB IHHOBAIIMHOI i iHBECTULIMHOI AISIBHOCTI;

— OCHOBM 1H(OPMAaUiHHOI MiATPUMKH KOHTPOJIHTY ¥ OCHOBHI (YHKIII CHCTEMH
HIATPUMKH TIPUAHATTS PillleHb.

Mamu HAGUYUKU:

— 3/IJCHIOBATH €BPHCTHYHHI TIIOIIYK 1 BHKOPWCTOBYBATH 3HAHHSA  JUId
BIIPOBAJ)KEHHS KOHLENLI] KOHTPOJIIHTY Ha MiANMPHEMCTBI Ta HOTo (GYHKI[IOHAIBHO
BIJOCOOJIEHUX TIAPO3a1IiB.



3. Ilporpama HaBYATBHOI JMCUHILIIHHA
Mogayssb 1. KoHTpo/1b T2 MOHITODHHT HPOEKTY
3micToBuil Moayab 1. 3azanbii nonodceHHA MAa HANPAMKU KOHMPOLINZY AK
KOHUenuyii cyuacHozo ynpaeiiHHa
Tema 1. Teopemuuni 0CHO8U KOHMPOJIIH2Y
[TepenyMoBH hopMyBanHs KOHTponinry. OCHOBHI eTamnu po3BUTKY: iCTOPHYHA TOBiIKa.
[Tpo6nemu Tepminonorii. CyTHICTS 1 KOHIEMII KOHTPOJIHTY. AHANI3 PI3HAX BU3HAYCHD
KOHTpomiHry. Meta i 3amaui komrtpoiiary. @yHkuii konTposinry. Cneuudidna
(koMeHTYyIOua) QyHKILs KOHTpOJiHTY. CTPYKTYpa i 3MiCT PO3/UTIB KOHTPOJIHTY.
Tema 2. Konmponinz y cucmemi ynpasainHua RIORPUEMCHIBOM
Cranii ynpapiiHCBKOTO UMKIy. PoOIb KOHTPOJIHTY B CHCTeMi YIpPaBIiHHS
MIAIpPHEMCTBOM. B3a€MO3B'S30K KOHTPOMIHIY 3 IHIIMMH (QYHKUISMH yIpPaBIIHHS
nignpuemcteoM. DopMyBaHHST KOHTpoNiHroBoi iHdopmarii. OpieHTalis KOHTPOJIHTY

HA THIM YIpPAaBTHCHKMX pimeHsb. CTparerideuit i ONepaTMBHUH KOHTPOIIHI.
IlopiBHsTbHA ~ Xapakrepuctuka.  Crpareriummii  koHTpominr.  KoopauHaiis
CTpaTeriyHoro  IJIAHyBaHHsS,  CTPATEridyHOro  KOHTPOMO i  CTparerivHoro
inpopmariitnoro  3abesnedenns.  OmepaTuBHmEt  KoHTponinr. — KoopauHais

OIIepaTHBHOTO IUIaHyBaHH:, KOHTPOO i o6miky. 36anaHcoBana Cucrema [Toxa3zHUKIB
(3CTI, BalancedScorecard) — HOBa KOHIIEMIIis YIPABIiHHSL.
Tema 3. Konmponinz Hanpamkie 0iajibHocmi
KOHTPOJIHT MapKeTHHTy. 3azadi KOHTPONIHTY MapKeTHHTY. AHali3 CTpaTerivHuX
nokie (GAP - amaniz). SWOT - amanis. Iloprdomio- anams. PospaxyHok
MapkuHalteHOro  npubyTKy. Ominka e(eKTHBHOCTI MapKeTHHTOBHX 3aXO0/liB.
KoHTpoTiHT 3a0e3NedenHs pecypcamu. 3agadi # iHCTpyMeHTH. 3anadi KOHTPOJIHIY
3a6esneuenns pecypcamu. JocmimkeHHsS PUHKIB TOBapiB i MarepiamiB i aHaii3
nocrauansHukiB. ABC ananis. AHaji3 cuTyallii mepepuBaHHs NocTayaHb. BusHayeHHs
BepXHiX IpaHHUIb LiH JUIs BUpOOHMYMX pecypciB. KOHTPOIb eKOHOMIYHOCTI JisUIBHOCTI
cnyx6u 3akymiBeab. KoHTpomir B obmacti jorictuku, Horo 3ajadi. IlmaHyBaHHA
notpebu B Marepianax. Po3paxyHOK BUTpar i KOHTPOIb €KOHOMIYHOCTI B JIOTiCTHLI.
DinaHcoBHil KOHTPONIHT. 3ajgadi, OCHOBHi eleMeHTH H iHCTpyMEHTH. 3amaui
hiHaHCOBOrO  KOHTpOJiHTY. OCHOBHI ~ elleMeHTH  ()iHaHCOBOTO — KOHTDOJIHTY.
JIOBrOCTPOKOBE, CEPEJHBO- 1 KOPOTKOCTPOKOBE (iHAHCOBE IUIaHyBaHHsS. AHaII3
norokis mmarexis (K®-ananis). Amnaniz npamrorodoro Kamitamy (WorkingCapital).
O®inancoBa "maByTuHa'. bajanc pyxy kowTi i QiHaHcoBui maaH. KoHTpouiHT
imBecTuuit. 3amaui if iHCTpyMeHTH. 3ana4i KOHTPONIHTY iHBecTHIiH. CTaTHYHI MeTOIH
{HBECTHI[IHHUX pO3paxyHKiB. JlMHAMIYHI METOAM IHBECTHIIMHMX PpO3paxyHKiB.
®yHKIiOHaNbHMH  BapTicHuil ananis. KOHTpominr iHHOBaUiMHMX MpPOLECIB  sIK
MeTOZO0NOTIs "yrpaBinas npoekramu”. Opra#izamiiini GOpMH yIIpaBIiHHSI IPOEKTAMA.
[TpoeKT-KOHTPOJIIHT.

MoayabHuH KOHTPOJIb

3micmosuit  modyae 2. Incmpymenmu  Koumponinzy ma  iHopMayiiHo-
Op2aHi3auiting RIOMPUMKA KOHMPOJLHZY
Tema 4. Cucmema eKOHOMIYHUX PO3PAXYHKIG, GUKOPUCHIOBY6AHA 6 KOHMPOJIHZY



3

Kiacudikamiss o00'ekriB  KoHTpominry. Meronu knacudikamii Butpar. IlorsaTTs
peneBaHTHUX BUTpaT. IlocTiiiHi 1 mepeminHi BUTpaty. IIpsami i HerHMI BUTPATH. [pynu
BUTpPAT I10 CTyIleHi KeposaHocTi. [IOHATTS LEHTPIB BIAMOBINANBHOCTI, IXHS
knacuikamis. CucremMa ynpaBliHCBKOro O0OMIKYy. YTpaBmiHChKUE oO0Jik 1 Horo
BiIMiHHICTb BiJ (hiHaHCOBOTO OOMNiKYy. 3anadi ympaBiaiHCbKoro obumiky. Knmacubikarris
METOJIIB O0JIiKy BHUTpaT, BUKOPUCTOBYBAHUX Y KOHTPOIIHTY. JIOCTOTHCTBA 1 HEIOIIKH
pI3HHX METOHIB yIpaBIiHCBKOro 00mniKy. bromkeryBaHHs, $K IHCTPYMEHT
ornepaTuBHOro kKoHTpouminry. [oustrs 6romkery. Metu 1 3amaui Oromxeris. CTpykTypa
CHCTEMH OIODKETIB Ha MiANpUeMCTBI. Bumu OrojxkeTiB, 1XHI ocoOauBocTi. I'Hyuki i
dbikcoBani Omomketn. bromxerysBanns "3 myna'. Cdepu 3acrocyBaHHS pI3HUX THIIB
oromkeTiB. JlocToiHCTBa 1 He#odiku Oro/pkeTyBaHHs. MeTomu aHamizy BIAXUICHb
(bakTHYHUX pe3yNbTaTiB BiJ IuanoBux. Knacudikauis BiaxuneHs. OLiHKa BiIIXWUIEHB.
BusBIIEHHS IPHUYMH BiIXUIIEHB.
Tema 5. Inghopmauiiina niompumka KOHmMpPOJIHZY
IHdopMallifHUH KOMIIOHEHT MEHE/DKMEHTY 1 KOHTpoHiHry. DopMyBaHHS €IHHOTO
inpopmanitinoro  mpocropy. Kpuruuni  (QakTOpH ~ KOMIUIEKCHOTO  pillleHHA
YIPaBIIHCBKAX 3a1a4. TeHIeHIl po3BUTKY iH(oOpMaliiiHux TexHomorii. J[xepena
inpopmanii. ITorokn indopmarnii. Knacudikanis mkepen inpopmanii. ITpuamumma
eJIEKTPOHHOTO JOKYMeHT000iry. OCHOBHI (yHKILII CHCTeMH MIATPUMKH IPHAHATTS
pimens. JloctaBka, YnpaBIiHHS 1 30epeskeHHs iH(opMauii. AHali3 i mpencTaBlIeHHS
indpopmanii. Amnaniz indopmarii. Cucrema Mozened MIATPUMKA IPUHAHATTS
ynpasinincbkux pimens (CIITP). Krnacudikamis asamiTHYHMX 3a7a4 KOHTPOILHTY.
Tunosi moxknuBocTi anatitTuaHoro HanosHenHst CITTIP. Marematuusni # iHpopmaniini
metoau [ITTP.
Tema 6. Peanizauis (pyHKUiil cucmemu KOHMPOIIHZY
OpranizaniifHo-MeTOJYHI OCHOBU CTBOPEHHSI CHCTEMM KOHTPOIIHTY Ha IiANPHEMCTBI.
Opranizaiiiiii CTpyKTYpH MIIIPHEMCTB 1 Miclle B HHX CIyX0H KOHTpOJIHTY.
dopMyBaHHS LIJIBOBUX (QYHKIIIH i eJIeMEeHTIB CHCTEMH KOHTpOiHTy. CTpyKkTypa i cKiIaj
CIy’k0M KOHTpOJiHry. ETamm i TemMmm BIpoBaKeHHs KOHTpousiHry. [Ipodeciitni i
ocobucTicHi sxocTi KoHTposnepa. Crenudika GyHKLIH KOHTpoIepa K KOOpAUHATOpa B
indopmaniiiniii cucTeMi IIINPHEMCTBA 1 SK KOHCyIbTaHTa KepiBHUKa. Bumorn,
POIIOHOBAHI 10 KOHTpollepa. EKcrepTHa HiarHOCTHKA (IHAHCOBO-TOCIOLAPCEKOrO
cTaHy migmpuemcTBa. MeTH, 3aia4i i pojib AIarHOCTUKH B YIPABIIHHI M1 JIPHEMCTBOM.
Jxepena iHdopmanii Ais eKcrepTHO! OLiHKH. MeTomu cTpaTeriyHoi MiarHOCTHKH.
MeTonu omepaTHBHOI NI1arHOCTHKH. MeTOoAM NPUHHATTSA YINPaBIiHCBKUX PIIIEHb Yy
KOHTpoJiHry. Knacudikarist miaxoais g0 MpUHHATTSA yNpaBIiHCBKUX pillleHb. Bumoru
10 KpPUTEPIiB NPUHHSATTS YIPABIHCHKUX pileHb. Kputepii MpUHHATTS yIpaBIiHCHKUX
pilLIeHb.

MonyabHHH KOHTPOJIb

Mopyas 2.

[upuBinyanbHe 3aBHaHHS «BWKOpUCTaHHS IHCTPYMEHTIB KOHTPOJIHTY IS
OOTPYHTYBaHHS MPHUHSATTS YIIPABIiHCHKUX PIILIEHBY.



4. CTpykTypa HABYAABLHOT TNCHUILTIHH

KinekicTs roauu
Ha3zpa 3MiCTOBHOTO MOIYJIS 1 TEM YcBoro VY toMy 4ncIi
b I 1a0. c.p.
1 2 3 4 5 6
Moayas 1

3micToBHHI MOAYAE 1. 3araibHi H0105KeHHSA TA HANPSIMKH KOHTPOJIIHTY SIK KOHIIeIIii
CYYACHOTO YIPABJIiHHS

Tema ‘ 1. Teoperuuwi OCHOBH 17 5 4 ) p
KOHTPOJIHTY

Tema 2. Kourtpominr y cHcTeMi 17 5 4 i P
YIPaBIiHHS MIATPHEMCTBOM

T.eMa 3‘. KonTpomiur  HampsiMKiB 18 6 4 i g
H15IIBHOCTI

Moay/ibHHIl KOHTPOJIb 2 2 -

Pa3zoM 3a 3MiCTOBHUM MOIYJIEM 1 54 18 12 - 24

3MicTOBHHH MOAYJb 2. IHCTpyMeHTH KOHTPOIHTY Ta iH(opManiiino-opranizaniiina
HiITPHMKA KOHTPOJIIHTY

Tema 7. CucremMa  eKOHOMIYHHX

pO3paxyHKiB, = BHKODHCTOBYBaHa B 17 3 4 - 8
KOHTPOJIHTY

Tema 8 Indopmaniitna minTpumka 17 5 4 i 2
KOHTPOJIIHTY

TeMma 9: Peamizamis GyHKIIH crcTeMH 18 6 4 i g
KOHTPOIIHTY

MoayabHHI KOHTPOJIb 2 2 -

Pazom 3a 3MicTOBHUM MoJysieMm 2 54 18 12 - 24
Yeworo ronun 108 36 24 - 48
Mopayan 2

[nuBityabHe 3aBAaHHs 12 - - - 12
KonTpoabHuii 3axin - - -

Yceworo roguu 120 36 24 - 60

5. Temu ceMiHAPCHKHX 3aHATH

Ne Hazga temu Kinexicts
3/1 TOIUH




6. Temu npakTHYHHX 3aHATH

Ne T KinekicTs
/i TOJUH
1 Bupobienns uineft opranizamnii i cTpaTeriynuii KOHTPOIIHT 2
2 O0'extn koHTpONiHry. Knacudikaris Butpart 2
3 Opraumizauis  ympaBiiHHS 10 [EHTpax  BIANOBigagbHOCTI,  iX 2
Kracudikariis
4 CobiBapTicTh MPOAYKII, IO BHIYCKAETHECA, 1 PO3MOMIT HENPAMHX 2
BHTpAT
5 Anani3z 6e3301TKOBOI POOOTH IigIPHEMCTBA 2
6 [To6ynoBa moaeneit audepeniiarii BUTpar 2
# VYrpaeniHcbKui 00K K OCHOBA KOHTPOJIHTY 2
8 MeTonu OIIHKH IHBECTHIIMHUX IIPOCKTIB B KOHTPOJIHTY 2
9 Texmomnoriss po3poOKH 1 BHpoBamKeHHS 30alaHCOBAHOI CHCTEMH 2
noxkasuukiB (CCII, balancedscorecard, BSC)
10 | BuxkopHucTaHHS KOHIENII pEeNEeBAaHTHHX BHUTpaT 1 MapXKMHAJILHOTO 2
aHaTizy /Uil yXBaJIEHHs YIIPABIIHCHKUAX PilleHb
11 Busnauenus TOMTBHOCTI BAPOOHUIITBA TPOLYKIIIT 2
12 Pospobxa Oromxetie (Or0mKkeTyBaHHA) SIK IHCTPYMEHT OINEPATHBHOIO 2
KOHTPOJIIHTY
Pazom 24
7. Temu 1a00opaTOPHHX 3aHATD
Ne 3/m Hazpa temu KinpKicTh rogus
1
8. Camocriiina po6ota
0 KinpkicTh
Hasga temu
n/m TOIHH
1 OpieHTalliss KOHTPOJIIHTY Ha THIH YITPABIiHCHKUX PILIEHb 3
2 BiMIHHOCT] OIIEPaTHBHOTO KOHTPOJIIHTY BiJl CTPATETivHOTO 3
3 ["amy3i 3acTocyranns 36anancoranol Cuctemu IlokazHUKIB 3
4 [Toprdonio-ananis 3
5 JlocnimKeHHsI PUHKIB PECYPCIB 1 aHaI3 ocTa4aIbHUKIB -4
6 Bu3nadeHHs BepXHIX MPaHHIE IIiH I8 BAPOOHUYIHX pECYPCiB 4
7 Anaui3 motokis miatexis (Kd-ananis) 4
8 ITpoeKT-KOHTPOJIIHT 4
9 Tennenmii po3BUTKY iHGOpPMALIHHAX TEXHOIOT1H .
10 Turmosi MoxIHUBOCTI aHaMiTHYHOro HanoBHeHHs CIIITP 4
11 CrpykTypa 1 cKIaJ ci1y>k0H KOHTPOJIIHTY 4
12 MeTou cTpaTeriqyHol 11arHOCTHKH 4
13 MeTtonu onepaTHBHOI T1arHOCTHKH 4
14 [HmMBigyaTBEHE 3aBIAHHS 12
Pazom 60




9. InauBiaya/bHi 3aBJaHHHA
CTyZeHTH BMKOHYIOTH IHIWBIAyaJbHY pO3paxyHKOBO-rpadiuHy poboTy Ha Temy:
«BUKOPHCTaHHS IHCTPYMEHTIB KOHTPOJIHTY Juii  OOIDYHTYBaHHS —IpPHUHHATTS
YIIPABIIHCBKUX PIIIEHBY.
10. MeToan HaBYaHHSA
IIpoBeieHHs. ayIMTOPHHX JIeKLil, MPaKTUYHUX 3aHAThb, iHIUWBiIyalbHi KOHCYIbTAIlil
(mpu HEOOXiHOCTI), camocTiliHa poboTa CTYy/IEHTIB.

11. MeToau KOHTPOJIIO

KoHTposb i OLiHIOBaHHS SKOCTI HaOyTHUX 3HaHb, YMiHb Ta NPAKTHYHHX HABHYOK
CTYHEHTIB Ma€ CUCTEMHHUM XapakTep, 0a3yeThCs HA MPHHIUII HACKPI3HOTO KOHTPOIIIO,
KU 103BOJSIE 3a0e3MeYUTH B3aeMO3B 130K MIXK yciMa BHJaMU HAaBYAJILHOI'O MPOLECY:
nexiii, TpaKkTW4Hi, caMocTiiiHa Ta IHIMBiXyanbHa poOOTa CTy/eHTa, MOTOYHHH
KOHTPOJIb, 3allIK.

OLiHIOBaHHS 3HAHb CTYAEHTIB 3[IACHIOETHCS HA OCHOBI Pe3yNbTaTiB MMOTOYHOIO
KOHTPOJTIO, MHCHMOBOTO MOJYIBHOTO KOHTPOJIO, ITiJICYMKOBOTO KOHTPOIIO Y BHITISZI
hiHATBHMHA KOHTPOIb y BUIISIAL 3a71iKy 260 MMCHMOBOTO iCIHTY.

12. Kpurepii ouiHioBaHHsi Ta po3noij 6aiis, AKi OTPHMYIOTE CTYAeHTH

12.1. Po3rofin 6aniB, AKi OTpUMYIOTh CTYIEHTH (KiNbKiCHI KpUTEpii OLIHIOBAHHS)

Cxianosl HaBYaIbHOL Banu 3a onHe 3aHATTS KinekicTs 3aHaTh | CymapHa KUIBKICTh
pobotu (3aBIaHHS) (3aBgaHb) OaniB
3micToBHMiE Moay.ab 1
Pobora Ha mnNpaKTHYHHX 0.1 5 0.5
3aHATTIX
BHKOH%IU{HH 4 SR 3. 3 9..15
caMOCTIHHUX po0IT
MoayapHUI KOHTPOIIb 15...25 1 15,5:23
3micToBHHIT MOAYJIb 2
PoGora Ha mpaKTHYHHX 0.1 5 0.5
3AHSTTSIX
BHKOHB..IjHﬂ i saxucr 3.5 ) 6..10
CaMOCTIHHHX PoOIT
MoynpHHI KOHTPOJIb 15...25 1 15...18
[HauBIYATBHE 3aBJIaHHA 13 1 15,028
Yceboro 3a cemecTp 60...100

CeMecTpoBHit KOHTpOIIb (iCIUT) MPOBOAMUTECA Y pasi BiIMOBH CTyZAeHTa Bix OamiB
[IOTOYHOTO TEeCTyBaHHs I 3a HasgBHOCTI JomyckKy no icmuty. Il 4ac cKiIajaHHs
CEeMECTPOBOI'O iCIIUTY CTYJEHT Ma€e MOXKJIMBICTE OTPUMATH MaKCUMyM 100 Gamis.

Bimer s 3a/miKy CKIAaZaeThes 3 JBOX TEOPETHYHHX 3alUTaHb Ta MPAKTHIHOIO
3aBJIaHHS. 3a IOBHY TPaBUJIbHY BIANOBiAL Ha TEOPETHYHI 3aIIUTaHHA CTYIEHT OTPUMYE
110 30 GaiB, 3a IOBHY IPABHIIBHY BiAMOBiAs Ha IPAKTHYHE 3aBaaHHs — 40 GaniB.



12.2. SIkicHiI KpUTepil OLIHIOBAHHS

— PO3YMITH BIAMIHHOCTI OIIEpPaTHBHOTO KOHTPOJIHTY BiJl CTPATETI4HOTO;

— 37AlMCHUTH aHami3 6e330UTKOBOT POOOTH MIANPUEMCTBA;

— 37AIHCHUTH omepaTHBHO-(GiHaHCOBUI aHaNi3 cobiBaprocti i mpuOyTKy (32
JIOTIOMOTO0 CHCTEMH <«JIUPEKT-KOCTHHIY;

— TIpPOBECTH aHali3 BUTpPaT 1 BCTAHOBJIEHHS BIIXWIEHH (32 OMOMOIOKO
HOPMAaTHBHOTO METOLTY );

— c(opMyTIOBaTH CHCTEMY IJIaHyBaHHS Ta OO KeTyBaHHsI Ha ITiAIPUEMCTBI;

— PO3KPUTH KpUTepii NPUHHSATTS yIPaBIiHCHKUX PiIlIeHb Ta BUMOTH JI0 HUX;

— BHKJIACTH 3MICT, LIl 1 3aBHaHHS €KCIEPTHOI JIarHOCTUKH (DIHAHCOBO —
rOCIOJIaPChKOI0 CTaHy IiIIPUEMCTRA.

HeoOxigauit o0csar 3HaHb A7 0ePKaHHS TO3UTUBHOI OLIIHKHU:

12.3 Kpurepii omiHIOBaHHS poOOTH CTyAE€HTA IIPOTSAIOM CEMECTPY

3agosinbHo (60-74). Iloxazaru MiHIMyM 3HaHb Ta yMIiHb. BiampaioBatd Ta
3aXMCTUTH BCl MpakTW4YHi poOOTH Ta JOMAIlHI 3aBAaHHS. 3HATHU IpeaMeT, MeTy 1
3aBJAHHSA KOHTPOJIIHTY B CHCTEMI yIPaBITiHHS IIAIPHEMCTBOM. 3HATH CKIIa[0Bl OLIHKH
{HBECTHMIIIMHMX MPOEKTIB Yy KOHTpOJiHry. BMiTH 3xificHMTH aHami3 0e330MTKOBOI
poboTH mignpuemcTBa. BMiTH poBecTy (pakTopHUi aHaIi3 cO0iBapTOCTI.

Io6pe (75-89). TBepao 3HaTi MiHIMYM, BUKOHATH yci 3aBnaHHs. [lokasaTu BMiHHS
BHKOHYBATH Ta 3aXHMIIATH BCl IPaKkTHYHI poOOTH B 00YMOBIIEHHH BHK/IaZlay€M CTPOK 3
OGIPYHTYBaHHAM pillleHb Ta 3aXO/IiB, SKi 3aIPOIIOHOBaHO y poboTax. Bukonaru sci KP,
37aTH TECTYBAHHS Ta 11032 ayAUTOPHY CaMOCTiiHy poOOTy. YMITH NPOBECTH EKCIEPTHY
niarHOCTHKY () iHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOTO CTaHy HiANmpHeMcTBa. Po3yMmiTH CyTHICTB
KOHTPOJIIHTY Y CHCTEMI MPUUHATTS ypaBIiHCBKUX PILIECHb.

Bigminno (90-100). 3matu Bci KOHTPOIBHI TOYKH 3 OLIHKOIO «BiAMiHHOY». [ToBHO
3HATM OCHOBHMI Ta J[JONATKOBMI Marepiall Ta YMITH HOro 3acTOCOBYBATH.
OpierryBaTucsi y TMiApydHHKaxX Ta MOCIOHMKax. be3NOMMIKOBO BHKOHYBAaTH Ta
3axXMIIaTH BCi caMOCTiMHI poboTu B 0OyMOBIEHHH BHKJIaJadyeM CTPOK 3 JOKIIATHUM
0OIPYHTYBaHHSM PillIeHb Ta 3aXOJiB, SKi 3alIPOIIOHOBAHO y podoTax. [IpuitHATH y4acTh
y  CTYHEHTCBKi#t KoH(pepeHuil. BiAMiHHO 3aXHCTUTH  MIJACYMKOBHH  TPOEKT
(iHouBiMyanbHE 3aBJaHHS).

IIIxana oninroBaHus: 6ajbHA | TpagHLINHA

; Orinka 3a TpaJuUIHHOIO IKAJIOK
Cyma 6aniB — bt :
Icniut, mudepeniiioBaHUN 311K 3anik
90 — 100 BigMinHO
75 -89 Jlobpe 3apaxoBaHo
60 — 74 3aJ0BUIBHO
0-359 He3a/10BITBHO He 3apaxoBaHo




13. MeroauuHe 3a0e3nedyeHHs
1. EnexTpoHHUN KOHCHEKT JeKIiH « KOHTpOIIHTY.
2. TlpaxkTuky™m no BUKOHaHHI MpakTHIHUX poOiT no kypey Kontposmar|1].
3. Meromuuni po3pobku 1o BukoHaHHIO PI'P  «BukopucranHsS iHCTpyMEHTIB
KOHTPOJIHTY JUIsl OOIPYHTYBAaHHS IPUHHATTS YIIPABIiHCEKUX PILIEHEBY.

14. PexomeHn0BaHa JiTepaTypa
Bbazosa

1. HuxumoB A.A. KOHTpO/UIMHT: TpakTHKYyM I10 CTPATErMYECKOMY M ONEepaTUBHOMY
KOHTPOJUTHHTY : yuel. mocobue / A.A. Hukumos. X. : Hau. AspokocMm. YH-T um. H.E.
Kykosckoro “XAN”, 2014. — 104 c.
2. Xan [utrep / Xyurenbepr Xapanpa [IMK. CrouMocTHO-OpHEHTUpOBaHHBIE
KOHIleNMH KoHTposuuHra: Ilep. ¢ wem. / Ilox pen. JLI .I'onosava, M.A.Jlykamesnya u
ap. — M.: @unHaHcHl U cTatucTika, 2005. — 925 c.: u.
3. Xau 1. IlnanupoBaHWe W KOHTPOJIb: KOHIENLUA KOHTposuHra: Ilep. ¢ mem. - M.:
®dunancel ¥ cTaTUCTHKA, 1997.. — 739 c.
4. Husen Ilon P. Co6amancuposannas Cuctema llokasareneit : / Ilep. ¢ amrm —
JNuenpomnerposck: bananc-Kiy6, 2003. — 328c.
5. HasmmoBuu 1.€. Kontpomiar: Haswampuuii mociOHuk. — K.: Llentp y46o0Boi
nitepatypH, 2008. — 552 c.

JonoMizkHa
6. KoHuenuuss KOHTpoJUIMHIa: YmpasieHueckud yder. CucreMa OTYETHOCTH.
Brogxetuposanue / Horvath&Partners ; Ilep. ¢ HeM. — 3-e u3n. — M.: Ansnuna bustec
Byxkc, 2008. — 269 c.
7. KOHTpOJIMHI KaK WHCTPYMEHT yIpaBieHHs npenmpuarueMm / E.A. AHaHbKHHA,
C.B. Jlanunouxus, H.I'. J{anunoukuna / Tlox pex. HI'. Jarunoukunoi. — M.: Ayaur,
FOHUTH, 2001. - 279 c.
8. Cyxapesa JLA., Ilerpenko C.H. KOHTpONNHHT — OCHOBA YIpaBeHus OusHeCOM, -
K.: Dnwra, Huxa-Ilentp, 2002. — 208 c.
9. Ilerpenxo C.H. Kontpommusr / YueGroe nocobue. K.: Huka-Ilentp, Smbra, 2003. —
328 c.

15. Indopmauiiini pecypcu
1. KoHTpOiHT: IHCTPYMEHT YTIpaBiHHA M1ANPHUEMCTBOM:
http://banking.uabs.sumdu.edu.ua/images/department/banking/discip/finkon/Lekeii_fk.p
df :
2. GinaHCOBHIT KOHTPOJIIHT:
http://shronl.chtyvo.org.ua/Ptaschenko_Liana/Finansovyi_kontrolinh.pdf:
3. KorTtponinr Ha 6a3i inbopmaniinux TexHonorii — miapy4nux (Sxosnes FO.IL):
http://uchebniks.com/book/12-kontroling-na-bazi-informacijnix-texnologij-pidruchnik-
yakovlyev-yup.html




