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1. Загальна інформація про викладачів 
 
 
 

 

Ковальчук Вероніка Геннадіївна, д.н. з 

держ. упр., професор. З 2020 року викладає в 

університеті наступні дисципліни: 

- Управління адміністративними 

процесами в регіональних економічних 

системах; 

- Управління персоналом в публічній 

сфері; 

- Стратегічне планування сталого 

розвитку регіону; 

- Публічне управління; 

- Стратегічне управління. 

 

Напрями наукових досліджень: 

управління соціально-економічним розвитком 

регіонів, формування регіональних стратегій 

розвитку в Україні, ефективність 

інвестиційної та інноваційної політики, 

антикризовий менеджмент, управління 

персоналом, бізнес- адміністрування. 
 

 
 

 

Дєгтяр Андрій Олегович, д.н. з держ. 
упр., професор, заслужений діяч науки і 
техніки України. З 2020 року викладає в 
університеті наступні дисципліни: 

- Публічна політика у сфері соціально- 
гуманітарного розвитку; 

- Теоретико-прикладні проблеми 
державного управління в Україні; 

- Публічна служба та місцеве 
самоврядування; 

- Методи прийняття управлінських 
рішень. 

 
Напрями наукових досліджень: 

Напрями наукових досліджень: 
організаційно-аналітичне забезпечення 
прийняття та реалізації державно-
управлінських рішень; публічне управління 
соціально-гуманітарним розвитком України; 
державне регулювання соціально-
економічних процесів в Україні. 



  

Павленко Тетяна Юріївна, к.е.н, доцент. З 

2008 року викладає в університеті наступні 

дисципліни: 

- Державне регулювання економіки та 

економічна політика; 

- Антикризове управління в регiонi; 

- Мунiцiпальне управління; 

- Політика європейської інтеграції; 

- Державне електронне урядування; 

- Публічне управління ресурсами в 

територіальних громадах; 

- Економіка підприємства та ін.  

Напрями наукових досліджень: 

- управління соціально- економічним розвитком

регіонів,   ефективність інвестиційної та 

інноваційної політики,  антикризовий  

менеджмент, бізнес-управління. 
 

 

 

2. Опис навчальної дисципліни 

 

Семестр, в якому викладається дисципліна – 8 семестр. 

Форми здобуття освіти 

Денна, заочна 

Обов'язкова компонента ОП. 

Види навчальної діяльності – консультації, самостійна робота 

здобувача. 

Види контролю – іспит. 

Мова викладання – українська. 

Необхідні обов’язкові попередні дисципліни (пререквізити) – Державні 

послуги, Комунікації в державних інституціях, Методи прийняття 

управлінських рішень в публічному управлінні та адмініструванні, Стратегічне 

планування сталого розвитку регіону, Публічне управління, Державна влада та 

громадське суспільство. 

Необхідні обов’язкові супутні дисципліни (кореквізити) – БЖД, охорона 

праці, екологія та цивільний захист, Антикризове управління в регіоні, Державне 

регулювання економіки та економічна політика, Керівник адміністративної 

служби та техніка адміністративної діяльності. 

 

 

 



  

3. Мета та завдання навчальної дисципліни 
 

Метою атестаційного екзамену є перевірка відповідності рівня та якості підготовки 
випускників Національного аерокосмічного університету ім. М.Є. Жуковського 
«Харківський авіаційний інститут» вимогам освітньо-кваліфікаційної характеристики, 
ступеню засвоєння ними змісту освітньої програми. При цьому перевіряються теоретичні та 
практичні знання випускників за освітнім ступенем «бакалавр» за спеціальністю 281 
«Публічне управління та адміністрування». 

 
Завданням атестаційного екзамену є: перевірка теоретичних та практичних знань 

випускників за освітнім ступенем «бакалавр» за спеціальністю 281 «Публічне управління та 
адміністрування». 

Компетентності, які забезпечуються: 
загальні 

ЗК1. Здатність вчитися та оволодівати сучасними знаннями. 
ЗК2. Здатність реалізувати свої права і обов’язки як члена суспільства, усвідомлювати цінності 
громадянського (вільного демократичного) суспільства та необхідність його сталого розвитку, 
верховенства права, прав і свобод людини і громадянина в Україні. 
ЗК3. Здатність зберігати та примножувати моральні, культурні, наукові цінності і досягнення 
суспільства на основі розуміння історії та закономірностей розвитку предметної області, її місця 
у загальній системі знань про природу і суспільство та у розвитку суспільства, техніки і 
технологій, використовувати різні види та форми рухової активності для активного відпочинку 
та ведення здорового способу життя. 
ЗК4. Здатність бути критичним і самокритичним. 
ЗК5. Здатність до адаптації та дії в новій ситуації. 
ЗК6. Здатність працювати в команді. 
ЗК7. Здатність планувати та управляти часом. 
ЗК8. Вміння виявляти, ставити та вирішувати проблеми. 
ЗК10. Здатність спілкуватися державною мовою як усно, так і письмово. 
ЗК12. Навички міжособистісної взаємодії. 
ЗК1З. Здатність спілкуватися з представниками інших професійних груп різного рівня (з 
експертами з інших галузей знань/видів діяльності). 

спеціальні 
СК1. Здатність до соціальної взаємодії, до співробітництва й розв’язання конфліктів. 
СК2. Здатність забезпечувати належний рівень вироблення та 
використання управлінських продуктів, послуг чи процесів. 
СКЗ. Здатність забезпечувати дотримання нормативно-правових та морально-етичних норм 
поведінки. 
СК4. Здатність використовувати в процесі підготовки і впровадження управлінських рішень 
сучасні ІКТ. 
СК6.Здатність здійснювати інформаційно-аналітичне забезпечення управлінських процесів із 
використанням сучасних інформаційних ресурсів та технологій. 
СК7.Здатність розробляти тактичні та оперативні плани управлінської діяльності. 
СК9. Здатність впроваджувати інноваційні технології. 
СК10. Здатність до дослідницької та пошукової діяльності в сфері публічного управління та 
адміністрування. 
СК11. Здатність у складі робочої групи проводити прикладні дослідження в сфері публічного 
управління та адміністрування. 

Результати навчання, які забезпечуються: 
РН1.Використовувати базові знання з історичних, культурних, політичних, соціальних, 
економічних засад розвитку суспільства. 
РН2. 3астосовувати норми та правила професійного спілкування українською мовою.  
РН8.Розуміти та використовувати технології вироблення, прийняття та реалізації 
управлінських рішень. 



  

4. Підготовка до атестаційного іспиту 
 

Атестація здобувачів здійснюється після завершення ними теоретичної 

та практичної частини навчання з метою встановлення фактичної 

відповідності рівня освітньої та кваліфікаційної підготовки випускника 

вимогам освітньої програми спеціальності 281 «Публічне управління та 

адміністрування» за рівнем вищої освіти «бакалавр». 

До складання атестаційного екзамену, що проводиться на відкритому 

засіданні екзаменаційної комісії, допускають здобувачів, які виконали 

навчальний план. 

Атестаційний екзамен проводиться як комплексна перевірка знань 

здобувачів з наступних навчальних дисциплін: 

- Державні послуги; 

- Комунікації в державних інституціях; 

- Методи прийняття управлінських рішень в публічному управлінні та 

адмініструванні; 

- Стратегічне планування сталого розвитку регіону; 

- Публічне управління; 

- Державна влада та громадське суспільство; 

- Державне регулювання економіки та економічна політика. 
Зміст тестів, що виносяться на атестаційний екзамен, орієнтується на 

діагностику рівня опанування бакалавром професійних компетентностей, 

що визначені у Стандарті МОН України вищої освіти першого 

(бакалаврського) рівня галузі знань 28 Публічне управління та 

адміністрування вищої освіти (наказ МОН № 1172 від 29.10.2018 р.), а 

також засобах діагностики якості вищої освіти. Атестаційний екзамен 

проводиться у тестовій формі. 

Атестаційний екзамен повинен визначати рівень засвоєння здобувачами 

матеріалів фахових дисциплін, що наведені вище, уміння самостійно 

аналізувати практичні проблеми та формувати правильні кроки до їх 

вирішення, активно використовувати набуті знання у своїй професійній 

діяльності, здатність розв’язувати складні спеціалізовані задачі та практичні 

проблеми у галузі публічного управління та адміністрування, що передбачає 

застосування усіх набутих знань під час теоретичного та практичного 

навчання. 

Атестаційний екзамен є продовженням навчально-виховного процесу, 

складовою частиною завершального етапу підготовки бакалаврів зі 

спеціальності 281 «Публічне управління та адміністрування» 

Атестаційний екзамен, за умов всебічного аналізу його результатів, 

дозволяє найбільш вичерпно з’ясувати позитивний досвід і недоліки в 

організації, змісті та методиці викладання дисциплін навчального плану, а 

також самостійної роботи здобувачів. 

На вирішення 100-та тестів теоретичної частини екзамену, що розміщені 

на університетській платформі Mentor, здобувачу відводять 120 хвилин. 



  

Екзаменаційна комісія (після завершення іспиту всіма здобувачами) 

ухвалює рішення і оголошує результати атестаційного екзамену. 

До атестаційного екзамену допускаються здобувачі ОП, які виконали всі 

вимоги навчального плану та програм зі спеціальності. 

При підготовці до атестаційного екзамену здобувачі ОП повинні у 

самостійному режимі повторити матеріал дисциплін, які виносяться на 

атестаційний екзамен, працюючи із різними джерелами інформації. Кафедрою 

публічного управління та підприємництва проводиться одна потокова 

консультація, на якій здобувачі ОП отримують додаткову інформацію про 

сучасний стан публічного управління та адміністрування, та консультації для 

кожної групи, на яких здобувачі можуть отримати відповіді на свої питання. 

 

5. Зразок завдання атестаційного екзамену: 

 
До функцій державного управління відносять: 
а) загальні; 
б) спеціальні функції;  
в) загальні, спеціальні функції, допоміжні, або забезпечуючі функції; 
г) допоміжні функції. 
 
Економічні функції державного управління, які включають: 
а) визначення стратегії соціально-економічного розвитку країни; регулювання 
правових аспектів функціонування ринкової економіки; вплив на діяльність 
суб'єктів господарювання та інтенсивність інвестиційних потоків через систему 
економічних регуляторів (державний бюджет, податки, кредитна політика, грошова, 
цінова політика тощо); 
б) здійснення структурної політики з метою інтенсифікації виробництва, 
підвищення його конкурентоспроможності на світових ринках; 
в) коригування соціальних параметрів суспільства безпосередньо через важелі 
соціальних гарантій, пільг, фінансування послуг, системи соціального страхування; 
г) всі відповіді вірні. 
 
До видів внутрішнього контролю у державному управлінні відноситься: 
а) контроль з боку Президента України; 
б) контроль з боку Кабінету Міністрів України;  
в) контроль з боку центральних органів виконавчої влади; 
г) контроль з боку Президента України, з боку Кабінету Міністрів України; з боку 
центральних органів виконавчої влади; з боку місцевих органів виконавчої влади. 
 
Виділяють такі основні групи адміністративних (організаційно-розпорядчих) 
методів державного управління:  
а) регламентаційні, розпорядчі, нормативні; 
б) економічні; 
в) соціально-психологічні методи; 
г) директивні. 

 



  

6. Методи контролю 

Атестаційний екзамен. 

 

7. Критерії оцінювання атестаційного екзамену.  Шкала 

оцінювання: національна та ЕСТS 

 

Сума балів за всі 

види навчальної 
діяльності 

Оцінка для екзамену, курсового проекту 

(роботи), практики 

90-100 відмінно 

75-89 добре 

60-74 задовільно 

01-59 
незадовільно з можливістю повторного 

складання 

 

8. Політика академічної доброчесності 

 
Питання, що стосуються академічної доброчесності, розглядає викладач 

або за процедурою, визначеною у Положенні про академічну доброчесність. 

Дотримання академічної доброчесності здобувачами освіти передбачає 

(Методичні рекомендації для закладів вищої освіти з підтримки принципів 

академічної доброчесності. Лист МОН України № 1/9-650 від 23.10.2018 р. 

URL: https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v-650729-18#n211): 

- самостійне виконання навчальних завдань, завдань поточного та 

підсумкового контролю результатів навчання (для осіб з особливими освітніми 

потребами ця вимога застосовується з урахуванням їхніх індивідуальних потреб 

і можливостей); 

- посилання на джерела інформації у разі використання ідей, розробок, 

тверджень, відомостей; 

- дотримання норм законодавства про авторське право і суміжні права; 

- надання достовірної інформації про результати власної навчальної 

(наукової, творчої) діяльності, використані методики досліджень і джерела 

інформації». 

10. Методичне забезпечення та інформаційні ресурси 

Підручники, навчальні посібники, навчально-методичні посібники, 

конспекти лекцій, методичні рекомендації з проведення лабораторних робіт 

тощо, які видані в Університеті знаходяться за посиланням: 

 http://library.khai.edu/catalog?clear_all_params=0&mode=KNMZ&lang=ukr 

&caller_mode=SearchDocForm&ext=no&theme_path=0&themes_basket=&ttp_the 

mes_basket=&disciplinesearch=no&top_list=1&fullsearch_fld=&author_fld=%D0% 

A0%D0%BE%D0%BC%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2&docname_fld=&d 

ocname_cond=beginwith&theme_context=%D0%A0%D1%96%D0%B7%D0%B0% 

http://library.khai.edu/catalog?clear_all_params=0&mode=KNMZ&lang=ukr&caller_mode=SearchDocForm&ext=no&theme_path=0&themes_basket&ttp_themes_basket&disciplinesearch=no&top_list=1&fullsearch_fld&author_fld=%D0%A0%D0%BE%D0%BC%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2&docname_fld&docname_cond=beginwith&theme_context=%D0%A0%D1%96%D0%B7%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F%2B%D0%BC%D0%B5%D1%82%D0%B0%D0%BB%D1%96%D0%B2&theme_cond=all_theme&theme_id=0&is_ttp=0&combiningAND=0&step=20&tpage=1
http://library.khai.edu/catalog?clear_all_params=0&mode=KNMZ&lang=ukr&caller_mode=SearchDocForm&ext=no&theme_path=0&themes_basket&ttp_themes_basket&disciplinesearch=no&top_list=1&fullsearch_fld&author_fld=%D0%A0%D0%BE%D0%BC%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2&docname_fld&docname_cond=beginwith&theme_context=%D0%A0%D1%96%D0%B7%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F%2B%D0%BC%D0%B5%D1%82%D0%B0%D0%BB%D1%96%D0%B2&theme_cond=all_theme&theme_id=0&is_ttp=0&combiningAND=0&step=20&tpage=1
http://library.khai.edu/catalog?clear_all_params=0&mode=KNMZ&lang=ukr&caller_mode=SearchDocForm&ext=no&theme_path=0&themes_basket&ttp_themes_basket&disciplinesearch=no&top_list=1&fullsearch_fld&author_fld=%D0%A0%D0%BE%D0%BC%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2&docname_fld&docname_cond=beginwith&theme_context=%D0%A0%D1%96%D0%B7%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F%2B%D0%BC%D0%B5%D1%82%D0%B0%D0%BB%D1%96%D0%B2&theme_cond=all_theme&theme_id=0&is_ttp=0&combiningAND=0&step=20&tpage=1
http://library.khai.edu/catalog?clear_all_params=0&mode=KNMZ&lang=ukr&caller_mode=SearchDocForm&ext=no&theme_path=0&themes_basket&ttp_themes_basket&disciplinesearch=no&top_list=1&fullsearch_fld&author_fld=%D0%A0%D0%BE%D0%BC%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2&docname_fld&docname_cond=beginwith&theme_context=%D0%A0%D1%96%D0%B7%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F%2B%D0%BC%D0%B5%D1%82%D0%B0%D0%BB%D1%96%D0%B2&theme_cond=all_theme&theme_id=0&is_ttp=0&combiningAND=0&step=20&tpage=1
http://library.khai.edu/catalog?clear_all_params=0&mode=KNMZ&lang=ukr&caller_mode=SearchDocForm&ext=no&theme_path=0&themes_basket&ttp_themes_basket&disciplinesearch=no&top_list=1&fullsearch_fld&author_fld=%D0%A0%D0%BE%D0%BC%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2&docname_fld&docname_cond=beginwith&theme_context=%D0%A0%D1%96%D0%B7%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F%2B%D0%BC%D0%B5%D1%82%D0%B0%D0%BB%D1%96%D0%B2&theme_cond=all_theme&theme_id=0&is_ttp=0&combiningAND=0&step=20&tpage=1


  

D0%BD%D0%BD%D1%8F+%D0%BC%D0%B5%D1%82%D0%B0%D0%BB%D 

1%96%D0%B2&theme_cond=all_theme&theme_id=0&is_ttp=0&combiningAND= 

0&step=20&tpage=1 

 Сторінка дисципліни знаходиться за посиланням: 

 https://mentor.khai.edu/course/view.php?id=6901 
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