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BCTVYII

Bcerynne BumpoOyBaHHS s 3A00YTTS OCBITHBOTO CTYIEHS Marictpa 3a

OCBITHRO-TIPOGECIHHOIO TPOTpamMoro 3i cremanbHocTi _ 051 « ExoHomikay
(xon Ta HalfiMEHyBaHHS)

(ocBiTHBO-TIpO(dEciitHa TporpaMa « EKOHOMIKA MiAIPUEMCTBAY)
(HaliMeHyBaHHS)

BinOyBaeThcsl BiAMOBiAHO M0 «[IpaBun mpuitomy Ha HaBuaHHS A0 HamionanbHOTO
aepoKOCMIYHOTO yHiBepcuTeTy iMeHi M. €. KykoBcrkoro «XapkiBChbKUN aBialiiftHUNA
iHCTHTYT» B 2024 porii» y popmi IHAUBIAYaTbHOTO (PaxoBOro ICOUTY, KU MpHiiMae
daxoBa ek3ameHaIlifHa KOMICis 3 TEBHOI CHEMaIbHOCTI (OCBITHBOI TPOTPAMH),
CKJIaJl SIKOi 3aTBEPAKY€EThCSA HAKa30M PEKTOpa YHIBEPCUTETY.

I[O (baXOBOI“ (¢} iCHI/ITy BXOISTh IUTAHHS 32 TCMaMU.

— «ExoHOMIKa miANPUEMCTBAY,

— «Crparerist miaIpUEMCTBAY,

— «ExoHoMmika mpaiii Ta comiaabHO-TPYA0BI BITHOCHHIY,

— «OOrpyHTYBaHHS rOCIOJAPCHKUX PIIIEHD 1 OL[IHIOBAaHHS PU3UKIBY

[lepenik muTaHpb 3a TEMAMH HABEACHO y MPOTrPaMI.
Kpurepii ouiHioBaHHS 3HAHb
1 Pe3ynbrat (haxoBOTO iCIUTY BU3HAYAETHCS 3a mikanoro Bix 100 go 200 Gatis.

2. InmuBigyansHuii axoBuil icnUT BiIOYBalOTHCS Y (HOPMI TECTOBUX 3aBlIaHb 3
BIIMOBIHUX TEM JIHUCIMIUTIH, 3arajibHa KUIbKICTh SkuX Hamuaye 60 mryk. [TpaBunbaa
BIIMOBIZIb Ha 3aBJIaHHSA OIIHIOETbCS Yy 2 Oanu, HempaBuiabHa — y 0 Oaumis.
Makcumanbanii 6an — 120 6aniB. Tect MICTUTh OJHY MPaBWIbHY BIANOBIAb 3 4—5
BaplaHTIB.

Pesynomam paxosoco icnumy po3paxo8yemucsi 3a hopmynon:
80+k*n, 0e k — xinvxicme Oanié 3a npasunvbhy 6i0nogiob na numanns (K=2),
N — KiIbKICMb NPABUTLHUX 8I0N0GIOel).

3. Sxuio BCTymHUK oTpuMaB MeHine HiK 100 6altiB, TO BBAXKAETHCS 1110 BiH HE
CKJaB ICHHT 1 O y4acTi B KOHKYpCl HE JOIYCKaeThCs. banu He BHUCTaBISIOTHCS.
PoOutbcs 3anuc «He CKIIaBy.



1 IMuranus 3a temor0 «EKOHOMIKA TMiANPUEMCTBAY

1. Teopii Ta Momeni mianpueMcTB. [liINPUEMCTBO: TOHSATTSA, CYTHICTh Ta
eKOHOMIYHI OCHOBM (yHKIIIOHyBaHHS. [liampuemMcTBO SK CKiIajgHa oOpraHizaiiiiHa
cucremMa. Mojens ¢GipMH PUHKOBOTO THUITy. KJacMKM €KOHOMIYHOI Teopii Ipo
T IITPUEMHHUIITBO.

2. OcHoBu mnignpueMHunTBa. CyTHICTH CY4acHOTO MiJNPUEMHUIITBA.
[TignpueMHunTBO SIK siBUIIE Ta Tporec. DyHKIT mianpueMHUITBA. MiKHapoIHA
M ITPUEMHUITBKA JTiSTTBHICTb.

3. Buau mianpuemcTB, iX oprasizaiiiHo-npaBoBi ¢opmu. OpranizaiiiHo-
npaBoBi Gpopmu nianpuemcts. Kimacudikarii mianpueMcTs. ['amy3eBa npuHaneXHICTh
nianpueMctB. O0’€THaAHHS TIPHUEMCTB.

4. 30BHILIHE CEPENOBUIIE IOCHONAPIOBAHHS MIANPUEMCTBA. XapaKTEPUCTHUKA
30BHIIIHBOTO  cepeloBuIlia mignpueMcTBa. OCHOBHI  (PaKTOpU  30BHINIHBOTO
cepenoBuia. EKoHOMIYHA CTIMKICTh HiATPUEMCTBA.

5. Ctpykrypa Ta ynpaBiaiHHS MiaAnpueMcTBOM. CyTHICTh Ta LT yIpaBJiHHSL.
Opranu ynpasmiHas. [Ipunnunu ynpaBiinus mignpuemMctBoM. DyHkIii Ta MeTonu
yhOpaBiiHHSA. MexaHi3M rocnoiapcbkoro ympasiiHHA. OCHOBHI PUCH CY4acHOIO
yIpaBIiHHS.

6. Punox u mponykiis. PuHOK: MOHATTS Ta pi3HOBUIU. CermeHTarlis Ta
€EMHICTb pPHUHKY. PuHKOBa KOHKypeHUis. JKutteBuil wnukn npoaykrty. Tosap.
besnepepBHe BUPOOHUIITBO Ta OOMIH TOBapIB.

7. TomapHa Ta 1[lHOBa TOJITHKA mianpueMctBa. Buaum uid. Ilomituka
IIHOYyTBOpeHHs1 Ha mianpueMctBi. [uBepcudikamis 1miH. IliHoBa cTpareris
nianpueMcTBa. MeTonu LIHOYTBOPEHHS Ha MpOIAYKLil0 migmpueMmcTsa. LliHa Ta
SAKICTh TIPOTYKITIi.

8. IIporHo3yBaHHs Ta IUIAaHYBaHHA JIsUIBHOCTI mignpueMmcta. Knacudikaris
METO/IB TpOrHo3yBaHHs. [IporHo3yBaHHS TOKA3HUWKIB ISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA.
OyHK1ii Ta 337a4i 1aHyBaHHs. CucTema IulaHiB mianpueMcTBa. bizHec-miaHyBaHHS
Ha mignpueMcTBi. [lepcrnekTHBHI Ta TOTOYHI TUIAHU MMiAPUEMCTBA.

9. OOrpyHTyBaHHs BUPOOHWYOI Mporpamu mianpueMctBa. CyTHICTh Ta pOJIb
pilieHb B ymOpaBiiHHS BUpoOHUUTBOM. Kracudikamis pimens. ExoHomiune
OOTpYHTYBaHHS pillIEHb MI0/I0 BAPOOHUYOI ITPOrpamu.

10. Ilepconan mignpueMcTBa, NPOAYKTUBHICTS 1 omuiata mpaii. [ToHsTTsS mpo
TPyIOBI pecypcu mignpueMmctBa. Kracudikaris 1 XapakTepucTHKa KaJpiB
(mepconany) mianpueMcTBa. Po3paxyHOK 4UCEIBHOCTI POOITHUKIB MiANPUEMCTBA.
[IpomyKTUBHICTE TIparli Ta pe3epBH ii miaBUICHHS. Bu3HaueHHs 3apoO0iTHOI TUTATHI.
Motugartis. I[lokazauku pyxy nepconany. EQexTUBHICT, BUKOPUCTAHHS TEPCOHATY
H1IPUEMCTBA.

11. Intenexryanpuuii kanitaa. CyTHICTh MOHSTTS 1HTEJIEKTYaJIbHOTO KariTamy.
CtpykTypa IHTEJEKTyaJdbHOrO  KamiTamy. YWHHHKH 10 BIUIMBalOTH  Ha
IHTEJEeKTyalIbHUM KariTall.

12. OcHoBHIi KamiTas. ExOHOMIYHA CYTHICTh, KJacudikallis Ta CTPYKTypa
OCHOBHOTO KamiTaysly. MeTonu OIIHKM OCHOBHUX (POHIIB. 3HOC OCHOBHHUX (DOHIB.



Amoprtuzaiiiss ocHOBHUX ¢oHAIB. [HTeHcHikallig Ta MOKa3HUKU BUKOPUCTAHHS
OoCcHOBHUX (poHAIB. BinTBOpEeHHS OCHOBHUX (HOH/IB.

13. O6opotniit kamitan. CTpykTypa Ta Kpyroodir oOIroBUX KOIITIB
nignpuemctBa. HopmyBanHs 060poTHHX KomTiB. [Toka3Hrku 060pOTHOCTI 00IrOBUX
KomTiB. HampsMku migBuieHHs 0OOpOTHOCTI 00iroBux KomTiB. I[loka3zHuku
BUKOPHUCTAHHS 00ITOBUX KOIIITIB.

14. IaBecTuiii. EKOHOMIUHA CYTHICTh 1HBECTHIIIN Ta KammiTaJdbHUX BKJIAJICHD.
['amy3eBa CTpyKTypa BHPOOHMYHMX KamiTAIBHUX BKJIQJICHb Ta MEXaHI3M IX
¢dinancyBanHs. [HBecTHIiHMI Tporiec Ta kiacudikaiis iHBeCTUIIN. |HBecTuIliiiHA
MOJTITUKA MAIPUEMCTBA.

15. IunoBamiiiHa misIBHICTH. |HHOBALIMHUN PO3BUTOK: OCHOBHI MOHSTTS.
OcoOMuBOCTI 1HHOBALIMHOTO PO3BUTKY EKOHOMIKM Yy MEpexigHId eKOHOMIILI.
VYropaBiaiHHS ~ IHHOBAaLIfHUM ~ PO3BUTKOM.  HayKoOBO-TEXHIYHUH  MOTEHIAN
MIANPUEMCTBA. IHHOBAIIIMHMI JII3UHT.

16. Texniko-TexHoyioriyHa 0a3a Ta BUPOOHWYA MOTYKHICTh MIINPUEMCTRBA.
BupoOHMYa NOTYXHICTh MIANPUEMCTBA. Buau BUpOOHMUYMX mOTyXHOCTeW. bamanc
3aBaHTaXeHHS oOnanHaHHA. [lnan BupoOHMUTBa mpoaykuii. [lopsiok po3paxyHKy
BUPOOHMYOT MOTYKHOCTI. DakTopyM BU3HAUAKOUl Ta IMIJBUILYIOYA BUPOOHHUUY
MOTYXHICTh. XapaKTePUCTUKA TEXHIKO-TEXHOJIOT1YHO1 0a3u BUPOOHUIITBA.

17. MarepianbHO-TeXHIYHE 3a0€3N€4YeHHs 1 BUpOOHMYA JoricTuka. BupoOHnua
JoricTuka.  MarepialbHO-TeXHIYHE  3a0e3ledYeHHs  BUPOOHUIITBA  IMPOTYKIIII.
VYropaBniHHsg 3anacamu mignpuemcTtBa. Oprasizanis Ta 1noOyaoBa BUPOOHHUYOL
jorictukd. OCHOBHI JIOTICTUYHI KOHIEIIII Ta CUCTEMH.

18. Opranizamis onepariitHoi  gisuibHOCTI. @DOpMyBaHHA BUPOOHUYOTO
npolecy. XapakTepucTuka BUpoOHMYOro mpouecy. [IpoexTyBaHHsS Ta oprasizaiis
BUPOOHMUOTO TIpotiecy. BupoOuuuuii k. MeTtoau opraHizaiiii BApOOHHUIITBA.

19. Cucremu  3a0e3neyeHHs  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI — MPOAYKIIII.
KoHkypeHIlis Ta KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh MPOAYKII Ta  MIANPUEMCTBA.
KOHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh ~ TPOMAYKIlT  Ta  MIANPUEMCTBA.  3a0e3MeueHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

20. Butpatu mianpuemMcTBa. XapakTepUCTUKa BUTPAT MiANpueMcTBa. Burpatu
eKOHOMICTa Ta BUTaTh Oyxrantepa. ['pannuni BuTpatu. [IoHATTS mpo coOiBapTICTh
OpoayKIlii.  XapakTepucTuKa  KomTopucy Burpar. Kiacudikarmiss — BuTpar
nignpueMmcTBa. CKIIaJaHHs TJIAHOBOI KalbKyJdAlii. MeToau oOJiKy Ta KaJlbKYJIsLii
(haKTHYHOT KaJIbKYJISIIII.

21. ®iHaHCOBO-EKOHOMIUHI pe3yJIbTaTH CyO’€KTIB rOCHOIApIOBaHHS. 3araibHi
acniekTu (PIHAHCOBOI MISUTBHOCTI MifAnmpueMcTBa. M1HAHCOBI PECYPCH MIANPUEMCTBA.
Hampsimu Bukopucranus (piHaHCOBUX pecypciB. PesynbraTi (hiHaHCOBOI JiSTIBHOCTI.
dinaHcoBa 3BITHICTh MiANpueMcTBa. PeHTabeapHICTh BUPOOHHUIITBA.

22. OmixtoBaHHd €(QEKTUBHOCTI 1HHOBAI[IMHO-IHBECTUIIIMHOI  TiSTBHOCTI.
AOconoTHa €KOHOMIYHa e(QEeKTUBHICTh KamiTaIbHUX BKJIaAeHb. [lOpIBHAHHS
eKOHOMIYHOI edekTuBHOCTI. EkoHOMIUHa e(EeKTHBHICTH IMIJBHUINCHHS SKOCTI
POMHUCIIOBOT NpoAyKIii. DakTop yacy. OuiHka e()eKTUBHOCTI IHBECTULIIH.



23. InrerpambHa e(EKTHUBHICTh AISUIBHOCTI  MIANPHEMCTBA Ta  HMOrO
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh

[Tonarts mpo edekr Ta edeKTUBHICT,. MeTOau4Hl MIIXOAW JO BHOOPY
IHCTpyMEHTapilo po3paxyHKy edekTuBHOCTI. EdexTuBHICTH Ta cdepa iHTEpeciB
nignpueMcTBa. Jloxoau Ta BUAATKM MIANPUEMCTBA SIK OCHOBa (OpPMyBaHHS
MOKAa3HUKIB €KOHOMIUHOT edexkTuBHOCTI. [lOKa3HHKM E€KOHOMIYHOI €(EeKTHBHOCTI.
O1iHKa KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TOBapy Ta BUpoOHMIITBA. KomruiekcHa oOliHKa
e(EKTUBHOCTI ISIBHOCTI MIAIPUEMCTBA.

24. CyvacHi Monedl PO3BUTKY mianpueMmctBa. lIiAnpueMcTBO SIK BiAKpUTa
cTallioHapHa cucTema. HampsiMku po3BUTKY MifnmpueMcTBa. Butpatu sik ocHOBa /10
OPUMHATTA PpIMIEHHS 10 PO3BUTKY miaAnpuemMcTBa. OOTpyHTYBaHHS «TOYKHU
0€330UTKOBOCTI» Ta «30HU OE3MEKNY.

25. Tpanchopmamiss 1 pecTpyKTypu3alis MOIAOPUEMCTBA. Y IIPaBIIHHS
daktopamu TpancopMmarii mianpuemctsa. Ll pecTpykTypu3zanii MmianpueMcTBa.
dopMu pecTpyKTypHU3allii MAIPUEMCTBA. BAHKPYTCTBO Ta aHTUKPU30BE YIIPABIIHHS.
Canauist cy0’ekTa rocrnoaproBaHHs.

26. Onrtumizaiiig Oi3Hec-miporeciB mianpueMctBa. CyTHICTh HMOHSTTS Oi3Hec-
IpoLEciB  MIANPUEMCTBA.  MozenoBaHHd Ta  CUMyJBILis  Oi3HEC-IPOLECIB
nignpuemcTsa. lnsxu ontumizariii 6i3Hec-MpoIIeciB MiANPUEMCTBA.

27. ExoHomiuHa Oe3rneka mianpuemcTtBa. [londariiiHuii anmapat «EkoHOMIYHA
Oes3rneka MiAMPUEMCTBA». BHYTpINTHROBUPOOHUYI CKJIAJ0BI €KOHOMIYHOI Oe3MeKu
NIJIPUEMCTBA.  3O0BHIIIHBOBUPOOHUYI  CKIIAJIOBI €KOHOMIYHOI  Oe3IeKH
NIAOpUEMCTBA. BuH3HAueHHS  IHTErpajbHOI  OLIHKM  €KOHOMIYHOiI  Oe3mleKku
nignpueMmcTBa. Cayx0a 6e3neKu miInprueMCTBA.

Jliteparypa

1.babymkun A.M. DkoHoMuka mnpennpusatua. Yuebd. mocobue. — XapbKOB:
HanmonanbHsiii aspokocm. yH-T "Xapek. aBuarll. ua-1", 2003. — 449 c.

2.Exonomika mignpuemctsa: [linpyunuk / 3a 3ar. pea. C.®. [lokponuBHOTO. —
Bun. 2-re, nepepo6. ta gomn. — K.: KHEY, 2001. — 528 ¢

3.Mazyp H.H., lllanupo B.Jl. Pectpykrypuzariiss npeanpusTuii 1 KOMIaHUH:
Vuyeb. nocodue — M.: 3AIL. U3, "Dxonomuka". 2001. — 450 c.

4 MynmiisiH B.1. Ekonomiuna 6e3nexa Ykpainu. — Kuis. Bugas. KBII[ 1999. —
462c.

5.IlokporuBauit C.®., Kont B.M. [lignpueMHUIITBO: cTpaTerisi, opraHizarlis,
edextuBHicTh. HaBu. nociOnuk. — K.: KHEY, 1998. — 362 c.

6.Oxonomuka mnpeanpustus: YueOuuk / Ilom pen. O.H. BomkoBa. — M.:
NHOPA. 1998.- 416 c.

2 TIIutanusg 3a teMor «CTpaTerisi HiANPUEMCTBA)
(HaliMeHYBaHHS)

1. CtpaTerist miANPUEMCTBA: TIOHATTSI, €BOJIFOIISI KOHIIETIIII1



Crparerisi mianpueMcTBa SIK METOJOJOTIA BHpIilIeHHS mpoOiem. Eposrorris
CUCTEMH IIJIaHYBaHHS PO3BUTKY MianpueMcTBa. CydacHUN MiAXIT A0 TPOTHO3YBaHHS.
OCHOBHI METO/IM BU3HAYEHHS TEHACHIIIN PO3BUTKY.

2. BusznaueHHs Micii Ta miJIel MiAmTpUEMCTBA

IIportec  dopmyBanHs  cTpaterii  miagnpueMcTB.  BusHaueHHs  Micii
nignpueMcTBa. BetanosieHHs 1mineit. Po3poOka ctparertii.

3. CTtpateriyHuii KOHTEKCT MiAIPUEMCTBA

Crpateriuti pimeHHs 1 pu3uK. BupoOka ympaBIiHCHKUX pIIIEHb B YMOBax
HEBU3HAYEHOCTI pi3HUX piBHIB. OLlIHKa CTpaTeTIYHUX PillIeHb B YMOBaX 1HQIAIIHIX
nporieciB. Po3poOka iHBecTHuIiitHOI cTparerii. Pexomennaliii 1mo 3HIWKEHHIO PU3UKY
npu Gi3Hec-TUTaHyBaHHI.

4. O1iHIOBaHHS 30BHIITHBOTO CEPEIOBUIIA

CrpaTeriuHa OILIHKa 30BHIIIHBOrO cepenoBuiia. OCHOBHI IMOKa3HUKH, IO
XapaKTepU3yITh CUTYallilo B raity3i. KOHKypeHTHI cuiy, 1m0 Aif0Th B rainy3i. Mojenb
M. Iloprepa. HaiiBaxnuBimi crpateriydi ¢akropu. Pakropu, Mo QGOpMYyIOTh
CTpATETII0 MIANPUEMCTBA (30BHIIIHI Ta BHYTpilHI). Ciocodu po3poOKH cTpaTerii

5. AHami3 cTpaTeriyHoro MOoTeHIaTy i IPUEMCTBA

AHani3 BHYTPIIIHBOTO CTaHy mianpueMctBa. CyTh Ta 3HAUEHHS BHYTPIIIHBOTO
aHam3y nianpuemcta. Ctpareriuti pecypcu. EdextuBnicTs aitouoi crpaterii. Cuina
1 cnadkicte mianpuemctBa. SWOT-anani3. OuiHka KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI I[iH 1
BUTpaAT. MIIHICT, KOHKYypeHTHOi mo3wuiii. CrpaTeriuHi mpoOjeMu 1 TOTEHIal
H1AIPUEMCTBA.

6. Ctparerii 613HeCy

[Tonsittt  crpareriunoi  onuuuimi  Oi3Hecy. Kimacudikamii — crpareriit:
KOpPIOpaTUBHA, NUIOBA, (pyHKIIOHATBbHA. CTparterisd 1 KOHKYpeHTH1 nepeBaru. 1’41
3arajJpbHUX cTpaTterii koHkypeHmii. Ctpareris Huszbkux Butpar. Crpareris
mugepenuianii. Crpareris ontuMmaibHux BUTpaT. CokycoBaHa cTpaTerisi HU3bKUX
BUTpAT 1 AuQepeHInarii.

7. Ctpareris quBepcudikamii AiSIbHOCTI MANPUEMCTBA

ine Ta motuBaris auBepcudikaiii. Ctpateris nuBepcudikaiii sIK HampsMm
30UTBIIIEHHS TOTEHINIATY MiANpUeMcTBa. [HTErpaiis Ta TuBepcudikatis.

8. Ctpareris 30BHIIIHBOTO PO3BUTKY MIANPHUEMCTBA

Crpareriss Ta 30BHINIHBOSKOHOMIYHA JISUIBHICTh. TeHACHIi CBITOBOI
€KOHOMIKH, Ta iX BIUIMB Ha cTparerito mianpueMcta. Ctpaterii A KOHKYPEHIIii Ha
MDKHApOJIHUX PUHKAX.

9. KopniopatuBHa ctpaTeris mianpueMcTBa

VYmpanincekuit aHami3. PymniiitHi cunm 3MiH B ramy3i. Po3poOka kapTtu
CTpaTeriuHux rpyn. AHami3 cuTyauii B ramysi. [IporHosyBaHHsl niii KOHKYpPEHTIB.
KitouoBi pakropu ycnixy nignpuemMcTB. [IpruBabiuBICTh Ta NEPCIEKTUBU TaTy3l.

10. MaTtpuuni MeToau popMyBaHHS KOPIIOPATUBHOI CTpATETIi MiAMPUEMCTBA

Martpuns BKI', matpuus McKinsey — General Electric, matpuus Ancodda u
TpuMipHa cxema AGerns, NiToBUi KoMIiekcHuid anani3 (PIMS).

11. AnbTepHATUBHICTh Y CTpaTEriuHOMY BHOOP1



AnbprepHaTuBHI cTparerii. CTpareris BEpTUKAIbLHOI IHTErpallii Ta KOHKYpPEHTHI
nepeBaru. CtpaTerisa A KOHKYpEHIIii B HOBUX Tanmy3sx. CTparteris 1isi KOHKYpeHIi
B Tally3sX, II0 3HAXOMAThCSA B cramii “3pumocti”’. Crpareris ¢ipm, 10 JiOTh B
rayy3sx sKi 3HaXOAATbCA B CTaHl ctarHaiii abo cnaay. Ctparterii s KOHKYpEHIIIi B
PO3pOOIEHUX ramy3siX.

12. JlekoMIIOHYBaHHsI KOPIIOPATUBHOI CTPATET1i MiIMPHUEMCTBA

[Tinxomqu 1o dopmyBanHs crparerii. CUCTEMHUN MiAXiJ, MapKETHHTOBHI
miaxia, (QyHKIIOHATBHUHN, AWHAMIYHUEN, TPOUECHWH miaxoau Ta iHmm.. Crtpaterii
HacTymy. OOOpOHHI cTpaTerii.

13. CyvacHuil cTaH Ta MEPCIEKTHUBU PO3BUTKY CTPATETIYHOTO YINPABIIHHS B
Ykpaini

[nHOBaIIIIHA cTpaTeris ykpaiHChbkux pedopm. CydacHHM cTaH Ta NEPCIEKTUBH
PO3BUTKY CTPATETr14YHOTO YNPAaBIIHHA B YKpaiHi.

Jlitepatypa
1. Crpaterusi TpEmNpusATAS W CTPATETHYCCKUH MEHEIKMEHT: Yueo.
nocooue / KO.B. Cobones, B.JI. Iukann, A.I'. [etineka, JI.A. Ilo3gusakoBa. — X.:
OO0 «Omant», 2002. 416 c.
2. Tommicon A., Crpuknenn A.JJx. Crparernueckuidi MEHEIKMEHT.
HckyccTBO pa3paboTKu M peanu3aluu crpaTeruu: YueOHuk aiia By3oB / Ilep. ¢ aHri.
— M.: banku n 6upxu, KOHUTH, 1988. — 576 c.

3. [lerpoB A.M. MeTtoao0s0rusi BEIpaOOTKU CTpATEru NpeanpusaTus: Yueo.
rocooue. — CII6.: YOD, 1992. — 386 c.

4, DOkoHoMuueckas ctparerus ¢upmbl: Yued. mocooue / Ilox pen. A.IL.
I'panosa. — CI16.: Cnen-nut, 2000. — 589 c.

S. Crpaterust mpeanpusiTHs: aHaiu3, pazpabotrka u peanuzarnus / B.H.
["aBBa. — Yueb. nocobue. — XapbKOB: Hall. a9poKocM. YH-T «XAW», 2003. — 96 c.

6. Crparerust npennpustus: 3aganus u Tectsl / B.H. I'aBBa, E.A. Toncras
— YuebHoe nocodue. — XapbKoB: Hall. a3poKocM. YH-T «XAWN», 2007. — 54 c.

7. Crparternueckoe ympanenue. ['padpudeckoe mopemupoBanue / U.B.

Uymauenko, B.M. Bapransu, U.H. KanbikoBa. — Yue6Hoe mocobue. — XapbKOB: Hall.
a’pokocM. YH-T «XAHN», 2003. - 57 c.

3 IMuramna 3a TemMow «EkxoHoMika mnpami Ta COMAJILHO-TPYIOBI
BiIHOCHMHI

1. TpymoBi pecypcud 1 TpPyAOBHH TOTEHIIAN CYCHUIBCTBA. XapaKTePUCTUKA
HaceleHHs.  TpymoBi  pecypcu:  neMmorpadiuauii, OCBITHINA, mpodeciiiHo-
KBaniQikamiitHuil acnektu. TpyAoBHil MOTEHLIAN: CYyTh, IOKA3HUKH 1 CTPYKTYpa.

2. CormianbHO-TPYIOBI BITHOCHMHHM fK CcHUCTeMa. XapaKTepUCTHUKA COIlaTbHO-
TPYJOBUX BIIHOCHMH. DOpMH COLIAIBHO-TPYJOBUX  BIJIHOCHUH. CoulanpHe
napTHepcTBO. BusHaueHHs comianbHOro mapTHepcTBa. Cy0’€KTH  COIIAIBHOTO
naptHepcTBa. CyTHICTh, TMOKa3HWKH, TUIH Ta COIlaibHA CTPYKTypa TPYIOBOTO
KOHQITIKTY.



3. Punok mparii Ta #oro perysitoBaHHs. PUHOK mpaili: CyTHICTb, 3MICT Ta
cTpykTypa. [lonuT Ta mpomno3uilis Ha puHKY mpatli. PerymoBaHHs pUuHKY Ipatli.

4. CormianbHO-TPY/0BI BIIHOCHHU 3aiHATOCTI. DOpMU 1 BUIU 3alHATOCTI. DopMu
6e3po0iTTs. PerymoBaHHs 3aifHITOCTI 1 ep’KaBHA MOJTITHKA 3aHATOCTI.

5. IlepcoHan nianpueMcTBa Ta HOTO KaTeropii.

6.TpymoBuii mporec Ta HWOro parmioHamizamis. YMOBM mpari Ta (aktopu ix
dbopmyBaHHS.

7.HopmyBanus npaiii.Hopma yacy Ta Hopma BUPOOITKY.

8. IIpomykTuBHICTF Ta eQeKkTUBHICTh Tpaimi. EdexTuBHICTF Ta MeToau
BUMIPIOBaHHS MPOJYKTUBHOCTI Tpalli. PakTopH, K1 BIUIMBAIOTh HA MPOTYKTUBHICTh
npami. [IpoayKTUBHICTH Ta piBEHb OIUIATH.
9.IToka3nuk TpynoemMuocti. Buau tpynoeMuocTi. Po3paxyHok Tpya0€MHOCTI.

10. 3apoOiTHa mnaTHS B €KOHOMIiuHINH cucteMi. Tapudna cuctema. Popmu i
CUCTEMU 3apOOITHOI TIIATH.

11. Metoauka ruianyBaHHs npartii. [lnanyBaHHsS YMCENBHOCTI 1 CTPYKTYPH KaJIpiB.
[InuHHicTe KazapiB. IlmanyBaHHS pocTy MNpOAYKTUBHOCTI mpami.. [lnanyBaHHS
3apo0ITHOI TIJIATHI.

12. Mixnapogna opranizamiss mpami. L{imi 1 OCHOBHI HampsSMKH AisUTBHOCTI
Mixuaponoi oprasizaiii npaiti. OcuoBHi Konsentrii MOIL.
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4., Tlutanua 32 TeMow «QOQOIPDYHTYBAHHS TrOCHOAAPCHLKHX PilieHb i
OIIHIOBAHHS PU3HKIB)

1. OcHOBHI 3ajadi Cy4acHOTO TPOMUCIIOBOTO BHPOOHHIITBA 1 TPOOIEMH
PO3BUTKY €KOHOMIKU YKpaiHHU.

[Ipenmer 1 3aaauil Kypcy, Miclie JUCHMIUTIHU «OOTPYHTYBaHHS TOCIOAAPChKUX
pllIEHBY» B YIPaABIiHHI MIIPUEMCTBOM 1 BUPOOHUYOIO IISUIBHICTIO.

2. CyTHiCHA XapaKTEPUCTUKA TOCIIOIAPCHKUX PIIIICHb
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CyTHICTh pIilIEHHS 1 CYTHICTh TOCIOJAPCHKOTO pIlIeHHS 30KpeMa. Buau
HATPUEMHHUIIBKOT TISTIBHOCTI Ta KiIacu(iKaIlis TOCIOIaPChbKUX PIIICHb.

3. TexHo0TISI NPUIHATTSA PilIEHb IIOA0 TOCIOAAPCHKOI JISITBHOCTI

3aranbHUNA MIX1A 10 TPUMHATTA TOCMIOAAPCHKOro pimeHHsa. Ponb 1 micie
Oi13Hec-TUIaHy TpH OOTPYHTYBaHHI rocrofapchbKux pimieHb. [1igxoau 10 CTBOpEHHS
Oi3Hec-TIaHy 1 WOro Ckiaa. 3MICT  po3AUIiB  Oi3Hec-TulaHy — peajizarii
MIMPUEMHHMITBKOI 171e1 Ta 0co00MMBOCTI (hOPMYBaHHS PO3LTIB O13HEC-TIIaHY.

4. MeToIn4H1 OCHOBH MiATOTOBKY TOCHOAPCHKUX PIIICHb

Oco0nMBOCTI  Cy4yaCHOrO0  HAyKOBO-Te€XHIYHOro  mporpecy.  CyTHICTh
€KOHOMIYHOI e(EeKTUBHOCTI. MeTOo0/orid OIlIHKKM E€KOHOMIYHOT e(eKTUBHOCTI
KariTajaoBKIaaeHb. [[pHHIMIN OLIHKK MOPIBHIIBHOT Ta aOCONIIOTHOT €EeKTUBHOCTI
HOBOi TexHiku. [IpoGiemMu OIIHKKM eKOHOMIYHOI €(EeKTUBHOCTI 1HBECTHUILIMHUX
pillieHb Ta MANPUEMHUIIBKUX 171ei. MeTo0JIOr4HI MPUHIIUIK OLIIHKK €KOHOMIYHOT
e(eKTUBHOCTI IHBECTUIIIHHUX PIIICHb.

5. O0rpyHTyBaHHS rOCIOJAPCHKUX PIIIEHb Ta OLIIHIOBAHHS X €)eKTUBHOCTI

OniHka €eKOHOMIYHOI €(EeKTUBHOCTI TEXHOJIOTIYHUX MpoleciB. Meroauka
PO3paxyHKy €KOHOMIYHOI €(eKTUBHOCTI TEXHOJOTTYHHX IporeciB. Oco0IuBOCTI
OI[IHKM E€KOHOMIYHO1 e(deKTuBHOCTI HaykoBo-gociaimuux (HAP) 1 pgocsigHo-
KOHCTpYKkTOpchkux poboT (HAKP), a Takoxx poOOT mnepenBUpoOHUYOI cCTali
XKUTTEBOTO LUKy ToBapy. Po3paxyHku ekoHomiuHoi edektuBHocTi HJIP 1 JIKP.
Ominka exoHomiuHoi edextuBHOCTI CAIIP.  Po3paxyHku BapTOCTi Ta IIHU
nporpamuux TpoaykTiB (III1). Ominka exoHOMIYHOT €(QEeKTUBHOCTI  aBlaliitHOI
TexHikd. OIllHKa €KOHOMIYHOiI e(EeKTUBHOCTI MiJABUILECHHS HAAIWHOCTI Ta
JOBrOBIYHOCTI TexHiKU. OIiHKa €KOHOMIYHOT €()EeKTHBHOCTI THYYKHUX BUPOOHUYUX
cucteM (I'BC) ta interpoBanux BupoOHHMuMXx KommiekciB (IBK). TexHiko-
E€KOHOMIYHE OOIPYHTYBaHHS MiAMPUEMHUIILKOTO (IHBECTHIIIITHOTO) MMPOEKTY.

6. [IporHo3yBaHHA Ta aHaI13 FOCMOAAPCHKUX PILLIEHb

CydacHa KOHIIETIIisI TPOrHO3yBaHHS. MeToau MpOTrHO3YBaHHS: CTaTUCTUYHI,
€KCIIePTHI E€KOHOMIKO-MAaTeMaTHYHOIO MOJEIIOBAHHS. AHaNI3 TOCHOJAaPChKHUX
pillieHb (3arajibHi MOJIOKEHHS).

7. HeBU3HAYEHICTH SIK MEPIIONPUINHA PU3UKY TATPUEMHUIIBKOT TIsUTBHOCTI

O0’ekTBHI Ta CyO’€KTMBHI TNPUYMHU  MHIANPUEMHULIBKOTO  PU3HKY.
Busnauennss pusuky. @DyHKIIT OIANPUEMHHUIIBKOTO  pu3uky. Krnacudikaris
N1IPUEMHUIIBKUX PU3UKIB.

8. Kputepii npuifHATTS pillieHbh B yMOBaX HEBU3HAYEHOCTI

Pusuk 1 ¢opma nainoBoi akTuBHOCTI. BupoOieHHs pimieHb B yMOBax
HEBU3HAYCHOCTI 3a JOTIOMOTOIO T€OPii CTATUCTUYHUX pilieHb. Kputepiit necumizmy -
ontuMizmy ['ypBina.

9. Teopis kopucHOCTI Ta 1ii 3aCTOCYBaHHS y Mpouecax MNPUUHSTTS
rOCIIOAAPCHhKUX PIllIEHb

10. ITignpueMHUIIBKI PU3MKM Ta iX BIUIMB Ha MNPUUHATTS TOCHOJAPCHKUX
pillieHb



dakTopH, 10 BIUIMBAIOTh HA PIBEHb MIJMPUEMHUIBKOTO PU3MKY: 30BHIIIHI
(mpsiMmoi Ta mocepenHboi 1ii), BHYTpimHI. BriuB piBHA PHU3UMKY Ha NPUNAHATTS
roCroAapChKOro pillieHHS.

11. Kpurepii npuiiHATTS pillICHb 32 YMOB PU3HKY

Minimizalis pu3uKy, MiHIMI3aIllsg BTpaT, MaKCUMI3allld EKOHOMIYHOT
e(pEKTUBHOCTI BUTPAT PECYpPCIiB — TOJOBHUN KPUTEPI MPUHUHATTS TOCIOAAPCHKOTO
pIIIEHHS, 3a YMOB JOJIEpKaHHS ICHYIOUHMX OOMEXeHb Ta  MepeOUIbIICHHS
HOPMAaTUBHOTO PiBHA €()eKTUBHOCTI.

12. TlpuitHATTS pillieHb Y KOHGIIKTHUX CUTYaIlisIX

[Tomyk OanaHcy I1HTEpeCiB, pPO3pOOKa CIICHAPIl0 PO3BUTKY KOH(DIIKTY —
MOKJIMBICTh TiependaueHHss panTtoBux mofid. OIliHKa HacHiAKIB HEraTuBHOTO
CIIEHapIiI0 PO3BUTKY — 3aci0 paifioHai3allii pileHb.

13. O6rpyHTyBaHHs (DIHAHCOBHUX Ta IHBECTULIIMHUX PIIIEHb 32 YMOB PU3HKY

[IpoOnemMu OLIHKKM €(PEKTUBHOCTI I1HBECTULIIMHHUX PIIICHb. Cucrema
MOKa3HUKIB (hIHAHCOBO-EKOHOMIYHOI €(EKTUBHOCTI 1HBECTHIIA 1 METOAM OIlIHKH.
@dopMyBaHHA  TaOnMIb  IMOTOKIB  rpomed Ta  (iHAHCOBOro  mpoQuIto
HIIPUEMHHUIIBKOTO  MPOEKTy. Bubip moporoBoro piBHS peHTAOETBHOCTI 3
ypaxyBaHHSIM PU3UKY. AHai3 MOKa3HUKIB Ha €Tami peai3ailii MignpueEMHULIBKOT
17ei. Ominka GpiHaHCOBHMX Ta IHBECTULIMHUX PIIICHh B yMOBaX 1HOIIALII.

14. SIxicHe 1 KUTbKICHE OLIIHIOBAHHS MiANPUEMHULIBKUX PU3HKIB

ExcriepTHi METOAM OLIHIOBAHHS PHU3UKY. 3aCTOCYBAHHS METOJy aHali3y
lepapxiil s SIKICHOIO OIL[iHIOBaHHS pu3MKIB. [lOKa3HUKH PU3HMKY 1 METOAHM HOTO
OLIHKK. Buam BTpaT mnpu NIAOPUEMHUIBKIA JiaabHOCTI. Po3paxyHok BTpar y
BUPOOHUUOMY, KOMEPILIMHOMY Ta (piHAHCOBOMY MIMTPUEMHHIITBI.

15. OcHOBM pHU3UK-MEHEIKMEHTY

VYrpaBmiaHsS pu3ukamMu. PekomeHparii 1o OINHIN PU3UKY NpH  Ol3HEC-
MJIaHyBaHH1

16. HanpsiMu 1 METOM peryitoBaHHS Ta 3HMXKEHHS CTYIIEHS PU3UKY

Meroau Ta UUISIXM 3HUXKEHHS MIANPUEMHULIBKOTO PU3MKY: AWBEpCHUQIKaLis,
nepenada puU3MKy, CTpaxyBaHHs, B3HIDKCHHS BHYTPIINIHIX pu3ukiB. [IpakTuyni
peKoMeH1alli MO0 PillieHb MO 3HUKEHHIO TOCMOIaPChKOT0 PU3HKY.
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