MIHICTEPCTBO OCBITHU [ HAYKH YKPATHH
Hauionansuuii aepokocsmiunuii yuisepeuter iM. M.C. JKykoseskoro
«XapKkiscbKuil apiauifinuii iHCTHTY T

SATBEPAXKEHO

I"oa08a npuiiManeHoi KoMiciT
l Iauxou ,_1m}eppxocwmuom

IIPOI'PAMA
BCTYITHOI'O BUITPOBYBAHHSI

215 300y TTH OCBITHBOTO CTYNEHS MaricTpa

3a OCBITHLO-1POECiiHOI0 NPOrpaMoI0
3i cneuianbHoCTi

051 «Exonomika»

(ocsiTHbo-npodeciiina nporpama — ExoHOMIKa mijimpuemcTsa)

y 2024 poui

XapkiB
2024



BCTVYII

Bcerynne BumpoOyBaHHS s 3A00YTTS OCBITHBOTO CTYIEHS Marictpa 3a

OCBITHRO-TIPOGECIHHOIO TPOTpamMoro 3i cremanbHocTi _ 051 « ExoHomikay
(xon Ta HalfiMEHyBaHHS)

(ocBiTHBO-TIpO(dEciitHa TporpaMa « EKOHOMIKA MiAIPUEMCTBAY)
(HaliMeHyBaHHS)

BinOyBaeThcsl BiAMOBiAHO M0 «[IpaBun mpuitomy Ha HaBuaHHS A0 HamionanbHOTO
aepoKOCMIYHOTO yHiBepcuTeTy iMeHi M. €. KykoBcrkoro «XapkiBChbKUN aBialiiftHUNA
iHCTHTYT» B 2024 porii» y popmi IHAUBIAYaTbHOTO (PaxoBOro ICOUTY, KU MpHiiMae
daxoBa ek3ameHaIlifHa KOMICis 3 TEBHOI CHEMaIbHOCTI (OCBITHBOI TPOTPAMH),
CKJIaJl SIKOi 3aTBEPAKY€EThCSA HAKa30M PEKTOpa YHIBEPCUTETY.

I[O (baXOBOI“ (¢} iCHI/ITy BXOISTh IUTAHHS 32 TCMaMU.

— «ExoHOMIKa miANPUEMCTBAY,

— «Crparerist miaIpUEMCTBAY,

— «ExoHoMmika mpaiii Ta comiaabHO-TPYA0BI BITHOCHHIY,

— «OOrpyHTYBaHHS rOCIOJAPCHKUX PIIIEHD 1 OL[IHIOBAaHHS PU3UKIBY

[lepenik muTaHpb 3a TEMAMH HABEACHO y MPOTrPaMI.
Kpurepii ouiHioBaHHS 3HAHb
1 Pe3ynbrat (haxoBOTO iCIUTY BU3HAYAETHCS 3a mikanoro Bix 100 go 200 Gatis.

2. InmuBigyansHuii axoBuil icnUT BiIOYBalOTHCS Y (HOPMI TECTOBUX 3aBlIaHb 3
BIIMOBIHUX TEM JIHUCIMIUTIH, 3arajibHa KUIbKICTh SkuX Hamuaye 60 mryk. [TpaBunbaa
BIIMOBIZIb Ha 3aBJIaHHSA OIIHIOETbCS Yy 2 Oanu, HempaBuiabHa — y 0 Oaumis.
Makcumanbanii 6an — 120 6aniB. Tect MICTUTh OJHY MPaBWIbHY BIANOBIAb 3 4—5
BaplaHTIB.

Pesynomam paxosoco icnumy po3paxo8yemucsi 3a hopmynon:
80+k*n, 0e k — xinvxicme Oanié 3a npasunvbhy 6i0nogiob na numanns (K=2),
N — KiIbKICMb NPABUTLHUX 8I0N0GIOel).

3. Sxuio BCTymHUK oTpuMaB MeHine HiK 100 6altiB, TO BBAXKAETHCS 1110 BiH HE
CKJaB ICHHT 1 O y4acTi B KOHKYpCl HE JOIYCKaeThCs. banu He BHUCTaBISIOTHCS.
PoOutbcs 3anuc «He CKIIaBy.



1 IMuranus 3a temor0 «EKOHOMIKA TMiAIPUEMCTBAY
(HaliMeHyBaHH)

1. Teopii Ta moxem mignpueMctB. [liAIpUEMCTBO: MOHATTS, CYTHICTH Ta
C€KOHOMIYHI OCHOBU (YHKIIIOHYBaHHs. [liAnmpueMcTBO SIK CKJagHa opraHizalliifHa
cucrema. Mogenb ¢ipMu puHKOBOro Tumy. Kiacuku €KOHOMIYHOI Teopii Mpo
T IITPUEMHHUIITBO.

2. OcHoBu mnignpueMHunTBa. CyTHICTh Cy4acHOTO MiJNPUEMHUIITBA.
[lignpueMHUIITBO SIK siBUIE Ta mnpoliec. DyHKIT miaAnpueMHUITBA. MiKHapoiHA
1 ITPUEMHUITBKA JTiSTTBHICTb.

3. Bumu miampueMcTB, iX opraHizauiiHo-mipaBoBi (opmu. OpranizaiiiHo-
npaBoBi ¢popmu mianpueMcTB. Kimacudikariii miamnpueMcTs. ["amy3eBa MprUHAIEKHICTh
nignpueMmctB. O0’ e qHAHHS TiATPUEMCTB.

4. 30BHILIHE CEpEeNOBUIIE IOCHOJAPIOBAHHS MIANPUEMCTBA. XapaKTEPUCTHUKA
30BHIIIHBOTO  cepeloBuIlia mignpueMcTBa. OCHOBHI  (PakTOpU  30BHINIHBOTO
cepenoBuia. EkoHoMIuHa CTIMKICTh MiAIPUEMCTBA.

5. CtpykTypa Ta ynpabiiHHS mianpueMcTBOM. CyTHICTh Ta Il yIpaBJIiHHS.
Opranu ynpasmiHHs. [IpuHounu ynpaBiaiaHsa mianpuemMctBoM. DyHkiii Ta MeTonu
ynpasiiHHA. MexaHi3M Trocnojapcbkoro yrpaniiHHS. OCHOBHI PUCH Cy4YacCHOTO
yIpaBIiHHS.

6. Punox u mpoaykiis. PuHOK: moHsATTA Ta pizHOBHAM. CerMeHTalls Ta
€EMHICTb pPHUHKY. PuHKOBa KOHKypeHUis. JKuTteBuil nukn npoxaykry. Tosap.
besnepepBHEe BUPpOOHHUIITBO Ta 0OMIH TOBapiB.

7. ToBapHa Ta wmiHOBa mnoOJITUKA mignpueMcTBa. Bunm wmid. Ilomituka
LHIHOYTBOpeHHs1 Ha mianpueMctBi. [uBepcudikamis wiH. LliHOBa cTpareris
MiANpueMcTBAa. MeToau IMIHOYTBOPEHHS Ha MPOAYKIiK mianpuemctBa. lliHa Tta
SAKICTh TIPOTYKITIi.

8. IIporHo3yBaHHs Ta IUIAaHYBaHHS JIsUIBHOCTI mignpueMmctBa. Knacudikaris
METO/IB MNpOrHo3yBaHHA. [IporHo3yBaHHS NMOKA3HUKIB ISUIBHOCTI HIANPHUEMCTBA.
®OyHKIii Ta 3a7a4i 1aHyBaHHsA. CucTema TUTaHiB mianpuemMcTBa. bizHec-ianyBaHHS
Ha mignpueMcTBi. [lepcrnekTHBHI Ta TOTOYHI TUTAHU MiAIPUEMCTBA.

9. OOrpyHTyBaHHs BUpPOOHMYOI mporpamu mianpueMctBa. CyTHICTh Ta pOJb
pillieHb B ympaBiiHHS BUpOOHUIITBOM. Kracudikamis pimeHs. ExoHomiuHe
OOTpYHTYBaHHS pIIIEHb MIOJI0 BUPOOHUYOI ITPOrpamu.

10. Ilepconan mignpueMcTBa, NPOAYKTUBHICTh 1 omuiata mpami. [ToHsaTTs mpo
TPYIOBl pecypcu mignpueMmctBa. Krnacudikamis 1 XapakTepucTHKa KaJpiB
(mepconaity) manpueMcTBa. Po3paxyHOK YHCEIBHOCTI POOITHUKIB IMiAIPHEMCTRBA.
[IpomyKTUBHICTE TIparli Ta pe3epBH ii MmiBHUINCHHS. Bu3HaueHHs 3apo0iTHOT TUTATHI.
MotuBanis. IlokazHuku pyxy nepcoHany. EQexkTuBHICT, BUKOPUCTAHHS MEPCOHATY
H1IPUEMCTBA.

11. Intenexryanpuuii kanitaa. CyTHICTh MOHSTTS 1HTEIEKTYaJIbHOTO KaiTamy.
CTpykTypa IHTEJEKTyaJbHOTO  KamiTamy. YWHHUKM 1[I0  BIUIMBAlOTh  Ha
IHTENEKTyaJIbHUI KamiTal.

12. OcHoBHiil kamiTajn. ExoHOMIYHAa CyTHICTh, Kiacu@ikallsi Ta CTPyKTypa
OCHOBHOTO KarmiTaixy. MeToau OIIHKHM OCHOBHHMX (POHIIB. 3HOC OCHOBHUX (DOHJIIB.
AMopTH3aliss OCHOBHUX (oHIB. IHTeHcH(ikalisi Ta MOKAa3HUKU BUKOPUCTAHHS
OCHOBHMX (hOHAIB. BiiTBOpeHHS! OCHOBHMX (DOH/IIB.

13. OGopotniii kamitan. CTpykTypa Ta Kpyroodir oO0IroBUX KOILITIB
nianpuemctBa. HopmyBanus o60opotHrx komTiB. [Toka3Huku 060pOTHOCTI 00IrOBUX



KomTiB. HampsMku migBuiieHHs 0OOpPOTHOCTI 00iroBux KomrTiB. Iloka3Huku
BUKOPHUCTAHHS 00ITOBUX KOIITIB.

14. TaBecTurii. EkoHOMIYHA CYTHICTh 1HBECTHIIIA Ta KaMTAJbHUX BKJIAICHb.
['amy3eBa CTpyKTypa BHPOOHMYHMX KaMiTAIBHUX BKJIQJICHb Ta MEXaHI3M IX
¢dbinaHcyBaHHs. [HBecTHUILIMHUN TIporiec Ta Kiaacudikailis 1HBeCTHIIM. [HBecTuUIliitHA
MOJTITUKA MAIPUEMCTBA.

15. IunoBamiiiHa misUIBHICTH. |HHOBALIMHUK PO3BUTOK: OCHOBHI TOHSTTS.
Oco0MMBOCTI 1HHOBALIIMHOTO PO3BUTKY €KOHOMIKM Yy TEpexigHIl eKOHOMIII.
VYhpapmiHHS ~ 1HHOBAIIMHUM  PO3BUTKOM.  HayKOBO-TEXHIYHMM  ITOTEHIaJ
MIANPUEMCTBA. [HHOBAIIMHU JTI3UHT.

16. TexHiko-TexHOJOTiYHA 0aza Ta BUPOOHHWYA TMOTYKHICTH MIAIMPHUEMCTBA.
BupobHuya moTyXHICTh HignpueMcTBa. Bumu BHp06HHqHX noTyXHocTei. banaHc
3aBaHTaXeHHs oOsagHaHHsA. [ImaH BUpoOOHMIITBA npozlyKuu [Topsimok po3paxyHKy
BI/Ipo6HHt101 MOTYXHOCTI. CDaKTOpI/I BM3HAYAOYl Ta TMiABUINYIOUM BUPOOHHUIY
MOTYXHICTh. XapaKTePUCTUKA TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHOI 0a3u BUPOOHUIITBA.

17. MarepianbHO-TexHIUHE 3a0€3neYeHHs 1 BUpOoOHUYa joricTuka. BupoOHuua
JoricTuka.  MarepialbHO-TeXHIYHE  3a0e3ledYeHHs  BUPOOHMIITBA  IMPOIYKIIII.
VYropaBniHHsg 3anacamu  mignpuemcTBa. Oprasizamis Ta no0OynoBa BUPOOHUYOI
jorictukd. OCHOBHI JIOTICTUYHI KOHIEIIIII Ta CACTEMH.

18. Opranizamis onepaiiitHoi  gisuibHOCTI. @DOpMyBaHHS BUPOOHUYOTO
npolecy. XapakTepucTuka BUpoOHMYOro mpouecy. [IpoexkTyBaHHsA Ta oprasizamis
BUPOOHHMUOTO TIpouecy. BupoOHnuuii nuki. Metoau opraHizaiii BApOOHUIITBA.

19. Cucremu  3a0e3neyeHHs  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI  MPOAYKIIII.
KoHkypeHIlis Ta KOHKYpPEHTOCIIPOMOXHICTh MPOAYKII Ta  MIANPUEMCTBA.
KOHKYpeHTOCIPOMOKHICT ~ TPOMAYKIlT  Ta  MIANPUEMCTBA.  3a0e3MeUeHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI.

20. ButpaTu nianpuemMcTBa. XapakTepUCTUKa BUTPAT MiANpUueMcTBa. Burpatu
eKOHOMICTa Ta BUTaTh Oyxrantepa. ['pannuni BuTpatu. [loHATTS mpo coOiBapTICTh
OpoayKuii. XapakTepucTUKa  KomTopucy Butpar. Knacudikamis — BuTpar
nianpueMctBa. CkiIagaHHS IJIAHOBOI KaJdbKyJIsAwii. MeToau oOJiKy Ta KalabKyJIsIii
(baKTHYHOT KaJbKYJISIIII.

21. ®iHaHCOBO-EKOHOMIUHI pe3yJbTaTH CyO’€KTIB rOCHOApPIOBaHHS. 3araibHi
acriekTu (h1HAHCOBOI MISUIBHOCTI mianpueMcTBa. D1HAHCOBI pecypcu MiANPUEMCTBA.
Hampsimu Bukopucranusa (iHaHcoBuX pecypciB. Pesynbratu hiHaHCOBOI JTiSTTBHOCTI.
dinancoBa 3BITHICTh miaAnpueMcTBa. PeHTadenpHiCTh BUPOOHUIITBA.

22. OriHoBaHHS €(QEeKTUBHOCTI 1HHOBAI[IMHO-IHBECTULIIMHOI isTBHOCTI.
AOconoTHA €KOHOMIYHa €(QEeKTUBHICTh KamTaIbHUX BKJIaAeHb. [lOpIBHAHHS
eKOHOMIYHOI e(dekTuBHOCTI. EKoHOMIYHa e(eKTHBHICTh ITIJBUINCHHS SKOCTI
MPOMHUCIIOBOT poAyKIlii. DakTop yacy. Oniaka eh)eKTUBHOCTI iIHBECTHIIIH.

23. IurerpanbHa e(EKTUBHICTb MAISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta  HOro
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh

[Tonstts mpo edext Ta edekTHBHICT,. MeTomuyHl MIAXOAU JO BHOOPY
IHCTPYMEHTapil0 PO3paxyHKy edekTuBHOCTI. EdexTuBHICTH Ta cdepa 1HTEpeCiB
nignpueMcTBa. Jloxoau Ta BUAATKM TIANPUEMCTBA SIK OCHOBa (OpPMyBaHHS
MOKa3HUKIB €KOHOMIYHOT e(ekTuBHOCTI. [loka3HMKM €KOHOMIYHOI €(EeKTHBHOCTI.
Or1iHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TOBapy Ta BHpPOOHUIITBA. KOMIIJIEKCHA OIliHKA
€(hEeKTUBHOCTI AISIILHOCTI MIAMPUEMCTRA.

24. Cy4acHi Mojelll PO3BUTKY mianpuemcTBa. [lianpueMcTBo 4K BiAKpUTa
CTallioHapHa cucTema. HampsMku po3BHUTKY MiAnpueMcTBa. BuTpatn sik OCHOBa /10



OPUMHATTS  pIlIEHHA J0 PO3BUTKY mianpueMmctBa. OOIPYHTYBAHHS  «TOUKH
0€330MTKOBOCTI» Ta «30HU OC3MEKM.

25. Tpanchopmamiss 1 pecTpyKTypH3alis MiANPUEMCTBA. YTIPABIIHHA
dakropamu Tpanchopmanii migmpueMmctsa. Llim pecTpykTypuzamii MigIpUeMCTBA.
dopMu pecTpyKTypHu3alliil MAIPUEMCTBA. BaHKPYTCTBO Ta aHTUKPU30BE YIPABIIHHSL.
Canarrist cy0’€KTa rocroIaproBaHHS.

26. OnTtumizaris 6i3Hec-miporeciB mianpueMcTBa. CyTHICTh MOHATTS Oi3Hec-
OpoleciB  miampueMcTBa.  MojenioBaHHs Ta  CUMYJsIis — Ol3HEC-TPOLEeCiB
nianpueMctBa. [nsaxu ontuMizaliii 613HeC-MpoIeciB MiTPHEMCTBA.

27. Exonomiuna Oe3neka mianpuemcTBa. [lonstiiiHuii anapatr «ExoHoMiuHa
Oe3meka MmANMpUEMCTBa». BHYTpIIIHbOBUPOOHHYI CKJIaJ0BI €KOHOMIYHOI O€3MeKu
MIJMNPUEMCTBA.  30BHIITHLOBUPOOHUYI  CKJIAJOBI €KOHOMIYHOI  Oe3IeKu
MIANPUEMCTBA.  BuU3HAUeHHS  IHTETpajbHOI  OIIHKA  €KOHOMIYHOI  Oe3MeKH
nignpueMmctBa. Cayx0a 0e3neKd miInpUeEMCTBA.

Jlimepamypa

1.babymkun A.M. DkoHoMuka mpennpusatva. Yueb. mocobue. — XapbKOB:
HanmonanpHbI adpokocm. yH-T "Xapek. aBuartl. uH-T", 2003. — 449 c.

2.Exonomika mignpuemctsa: [linpyunuk / 3a 3ar. pea. C.®. [lokponuBHOTO. —
Bun. 2-re, nepepo6. ta gomn. — K.: KHEY, 2001. — 528 ¢

3.Mazyp H.H., [lamupo B.JI. PectpykTypu3saiiis mpeanpusITHii 1 KOMIIaHUM:
Vue6. nocodue — M.: 3AIL. U3a. "Oxonomuka'. 2001. — 450 c.

4 MynmrisiH B.1. Ekonomiuna 6e3nexa Ykpainu. — Kuis. Bugas. KBII[ 1999. —
462c.

5.JlokponuBauit C.®., Kontr B.M. IlinnpueMHuUTBO: CcTpaTeris, opraHizaris,
edextuBHicTh. HaBu. nociOnuk. — K.: KHEY, 1998. — 362 c.

2 TIIutanusg 3a teMoro «CTpaTerisi HiANPUEMCTBA»
(HaliMeHYBaHHS)

1. CtpaTeris miaNpUEMCTBA: TTIOHSATTS, €BOJIFOIIS KOHIISIIIIIT

Crpateris miANpueEMCTBA SIK METONOJOrIS BUpilIeHHS MpoOiem. EBosrowis
CUCTEMH IIJIaHYBaHHS PO3BUTKY MignpueMcTBa. CydacHUN MiAXIJ 10 IPOrHO3YBaHHS.
OcCHOBHI METO/IM BU3HAYEHHS TEHACHIIIN PO3BUTKY.

2. BuznaueHHs Micii Ta 1iJiel manpueMcTBa

IIponiec  dopmyBanHsi  cTpaterii  mianpueMcTB.  BuszHaueHHs  Micii
nianpueMcTBa. BeranoBnenns mieid. Po3poOka ctparerii.

3. CtpaTeriyHuii KOHTEKCT I AMPUEMCTBA

Crpateriuni pimieHHs 1 pu3uk. BupoOka ymnpaBliHCHKUX pIllIEHh B yMOBaXx
HEBHM3HAYEHOCTI Pi3HUX PiBHIB. OI[IHKA CTPATET1YHUX PIIIEHb B YMOBaX 1HQIISLIHUX
npoiieciB. Po3poOka iHBecTuIliiHO1 cTparerii. Pexomenaariii mo 3HMWKEHHIO PU3UKY
npu Oi3HEC-TUIAHYBaHHI.

4. O1iHIOBaHHS 30BHIIIHBOTO CEPEAOBUIIA

Crpareriuna oOIliHKa 30BHINIHLOTO cepeaoBuia. OCHOBHI TOKa3HUKH, IO
XapaKTepU3yIOTh CUTYAIllI0 B raiy3i. KOHKypeHTH1 cuiiy, 1110 A110Th B rany3i. Mojenb
M. Iloprepa. HaiiBaxnuBimi crpateriudi ¢akropu. Pakropu, mo QGOpMYyIOTh
CTpATErito MiANPUEMCTBA (30BHIIIHI Ta BHYTpilH1). Ciocodu po3poOKu cTpaTerii

5. AHami3 cTpaTeriyHOTO MOTEHINATY MiANPUEMCTBA



AHani3 BHYTPIIIHBOTO CTaHy mianpueMctBa. CyTh Ta 3HaYEHHSI BHYTPIIIHBOTO
aHamizy mignpuemcra. Ctpareriuni pecypcu. EdexTuBHICTh airouoi crparerii. Cuiia
1 cmadkictp mianpuemctBa. SWOT-anamni3. OuiHka KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI IIiH 1
BUTpaT. MIIHICTh KOHKYpeHTHOI mo3uiii. CTpaTeriyHi mpodieMu 1 TOTEHIal
MIMPUEMCTRA.

6. Ctparerii 6i13Hecy

[TonstTs  crpareriunoi  omuuuimi  Oi3Hecy. Kimacudikamii — crpareriit:
KOpIIOpaTHUBHA, M1710Ba, PpyHKHiOHANbHA. CTpaTeris 1 KOHKypeHTHI nepeBaru. [1'aTh
3arajJbHUX cTpaTterii koHkypenmii. Crpareris Huszbkux ButTpar. Crpareris
mudepenmianii. Crparerisi ontuMmanbHux BuTpaT. CdokycoBaHa cTpaTerisi HU3bKUX
BUTpAT 1 AudepeHiialii.

7. Ctpateris quBepcudikalii JisJIbHOCTI MANPUEMCTBA

Hine Ta motuBaiis auBepcudikaiii. Ctpareris auBepcudikamii sk Hampsm
30UTbLIEHHS OTEHIIATY MiANpUeMCTBA. [HTerpais Ta tuBepcudikaris.

8. CtpaTeris 30BHIIIHBOTO PO3BUTKY MIANPHUEMCTBA

Crpareriss Ta 30BHINIHBOEKOHOMIYHA JISUIBHICTh. TeHACHINi CBITOBOI
€KOHOMIKH, Ta iX BIUIMB Ha CTpaterito mianpueMmcta. CTpaterii s KOHKYPEHIIii Ha
MIKHApPOJIHUX PUHKAX.

9. KopniopatuBHa ctpateris nianpueMcTBa

VYrpaBiaiHcekuil aHami3. PymniiiHi cunm 3MiH B ramy3i. Po3poOka kapTtu
CTpaTeriyHux rpyn. AHami3 curyauli B ramysl. IIporHo3yBaHHsI aiii KOHKYpEHTIB.
KirouoBi pakropu ycnixy nianpueMmcTB. [[puBadiuBiCTh Ta IEPCIEKTHBY Taly3i.

10. MaTtpuuHi MeToau (GOopMyBaHHS KOPIIOPATUBHOI CTpATET1] MiANPUEMCTBA

Martpuns BKI', matpuns McKinsey — General Electric, matpunis Aucodda u
TpuMipHa cxeMa AOens, IUT0BMI KoMIIekcHU aHani3 (PIMS).

11. AnbTEepHATUBHICTh Y CTPATEr1uyHOMY BHOOP1

AnbpTepHaTtuBHI cTpaterii. CTpaTerisi BepTUKAIBHOI 1HTETpallii Ta KOHKYPEHTHI1
nepeBaru. CtpaTeris Juisi KOHKYPEHIlli B HOBUX rany3sax. CTpaTeris Juisi KOHKYPEHI
B Tranyssix, II0 3HaxoaaTbcs B cTaaii “3putocti”. Crpateris ¢ipm, 10 J1IOTh B
rajxy3sx sKi 3HaXOJAThCS B CTaH1 crarHarii abo cnanay. Ctparerii 11 KOHKYpPEHIIii B
PO3pOOJICHUX TaTy35X.

12. JlekoMIOHYBaHHSI KOPIIOPATUBHOI CTpaTerii NiANPUEMCTBA

[linxonu no ¢dopmyBaHHs crpateridi. CUCTEeMHUN MiAX1J, MapKETUHTOBUUI
miaxiza, (QyHKIIOHAIBHHUM, TUHAMIYHWHN, TPOIECHUM migxoau Ta iHmm.. Ctparerii
HacTyrmy. OG0OpOHHI cTparertii.

13. CyyacHuil cTaH Ta MEPCHEKTHUBU PO3BUTKY CTPATETIYHOTO YINPABIIHHS B
VYkpaini

[HHOBaIIITHA cTpaTeris ykpaiHChkux pedopm. CydacHuM CTaH Ta MEPCIEKTUBH
PO3BUTKY CTPATETIYHOTO yIPaBIIHHS B YKpaiHi.

Jlimepamypa
1. CrpaTerusi TpEmNpUATHS W CTPATETMUYCCKUH MEHEKMEHT: Yueo.
nocobue / FO.B. Co6ones, B.JI. lukann, A.I'. [etineka, JI.A. Ilo3gusakoBa. — X.:
00O «Omnant», 2002. 416 c.
2. Tommncon A., Crpuknenn A.JJx. Crparernueckuii MeEHEIXKMEHT.
HckyccTBO pa3paboTKu U peanu3anuu crpaTeruu: YueOHuk i By30B / Ilep. ¢ aHrm.
— M.: banku u oupxu, KOHUTH, 1988. — 576 c.



3. Crpaterust npeanpusiTUs: aHaiu3, pa3pabotka u peanusanus / B.H.
["aBBa. — Yueb. mocobue. — XapbKOB: Hall. a9pOKOCM. YH-T «XA», 2003. — 96 c.

4, Crparerus npeanpustus: 3aganus u tectsl / B.H. I'aBBa, E.A. Toncras
— YueOHoe mocobue. — XapbKOB: Hall. a9poKocM. YH-T « XAy, 2007. — 54 c.
5.  Crparernueckoe ympasneHue. ['padudeckoe monenupoBanue / H.B.

Uymauenko, B.M. Bapransu, U.H. KanpikoBa. — Yue6Hoe mocobue. — XapbKoB: Hall.
a’pokocM. YH-T «XAHN», 2003. - 57 c.

6. Crpareris mianpuemctsa: [linpyunnk / FO. b. IBanos, O. M. Tumenko,.
T. M Yeuerona ta in. BJI «IH)XKEK».- 2009. - 361 c.

3 IIuramna 32 TemMow «ExoHoMika mnpami Ta COMIAJILHO-TPYIOBI
BITHOCHHM)

(HaliMeHyBaHHS)

1. TpynmoBi pecypcd 1 TpPyAOBHH NOTEHIa] CYCHUIbCTBA. XapaKTepUCTUKA
HaceleHHs.  TpynmoBi  pecypcu:  neMmorpadiuHuii, OCBITHIA, mpodeciiiHo-
KBamQikamiitHuil acnekTu. TpyAoBHil MOTEHLIAN: CYyTh, IOKA3HUKH 1 CTPYKTYpa.

2. ComiaigbHO-TPYIOBI BITHOCHMHHU fK CHUCTEeMa. XapaKTEpUCTHKA COIIaJIbHO-
TPYJOBUX BIIHOCHH. DOpMH COLIAIBHO-TPYJOBUX  BiJIHOCHUH. CorlanpHe
napTHepcTBO. BusHaueHHs corianbHOro maptHepcTBa. Cy0’€KTH  COIIATIBHOTO
naptHepctBa. CyTHICTh, MOKAa3HUKH, TUOH Ta COIlaibHa CTPYKTypa TPYAOBOTO
KOH(ITIKTY.

3. Punok mparii ta ioro peryntoBaHHsa. PUHOK mpalii: CyTHICTb, 3MICT Ta
cTpykrypa. [lonut Ta npono3uuis Ha pUHKY Ipartll. PeryitoBaHHs puHKY mpar.

4. CoiaibHO-TPYAOBI BIAHOCUHH 3aliHATOCTI. @opMu 1 BUAM 3aitHATOCTI. DOpMHU
0e3po0iTTs. PerymtoBaHHs 3aiHATOCTI 1 IepKaBHA MOJITUKA 3aHATOCTI.

5. IlepcoHan mianpueMcTBa Ta HOTO KaTeropii.

6. TpymoBuii mporec Ta HOro parmioHajizamis. YMOBH mpari Ta (akTopu ix
dbopmyBaHHs.

7.HopmyBanns npari.Hopma gacy Ta HopMa BUPOOITKY.

8. IIpomykTuBHiCT, Ta edekTuBHICT, mpami. EdekTuBHiCTh Ta MeTOaH
BUMIPIOBAaHHS POJYKTUBHOCTI Mpaili. PakTopH, Kl BIUIMBAIOTh HA MPOAYKTHUBHICTh
npari. [IpoayKTHBHICTb Ta piBEHb OIIATH.
9.ITokaznuk TpynoemuocTi. Buau tpynoemuocTi. Po3paxyHoK Tpya0€MHOCTI.

10. 3apoOiTHa mnaTHS B €KOHOMIiuHiN cuctemi. Tapudna cuctema. Popmu i
CUCTEMU 3apOOITHOI TIJIATH.

11. Metoauka 1utanyBaHHs niparli. [ImanyBaHHS YMCENBHOCTI 1 CTPYKTYPH KaJIpiB.
[InuaHicTs KazapiB. IlmanyBaHHsS pocTy MpOAYKTUBHOCTI mpaii.. I[lnanyBaHHS
3apO0ITHOI TIJIATHI.

12. Mixunapogna oprasizamis npami. [imi 1 OCHOBHI HampsMKH TISUTBHOCTI
Mixuapoanoi opranizaiii npaiti. OcaoBHi Konsenrtii MOIL.
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4. TIutanua 32 TeMow «QOQOIPDYHTYBAHHS TrOCHOAAPCHLKHUX PilIeHb i
OIIHIOBAHHS PU3HKIB)

(HaliMeHyBaHHS)

1. OcHOBHI 3ajadi Cy4acCHOTO IPOMUCIIOBOIO BHPOOHHIITBA 1 MPOOJIEMH
PO3BUTKY €KOHOMIKH YKpaiHH.

[Ipeamer 1 3agadi Kypcy, MiClle IUCHUILIIHUA «OOIPYHTYBaHHS TOCIIOAAPCHKUX
pIIIEHBY» B YIIPABIiHHI MIPUEMCTBOM 1 BI/IpO6HH‘IOIO JUSUTBHICTIO.

2. CyTHicHa XapaKTePUCTHKA FOCIOAAPCHKUX pillieHb

CyTHicTh leIeHHﬂ 1 CYTHICTh TOCIOAAPCHKOTO leIeHHSI 30kpema. Bunun
H1ITPUEMHHITBKOT AISUTHHOCTI Ta KJIacu(iKallisi TOCTIOIAPChKUX PIIICHb.

3. TexHoJIOTisI MPUMAHATTS PILIEHB 010 TOCTIOIAPCHKOI AISITBHOCTI

3aranpHUld MAXIT OO0 TPUUHATTS TOCTIO/IAPCHKOTO pimienHs. Ponb 1 micie
O13HeC-TUIaHy npu OOIPYHTYBaHHI T'OCIIOAAPCHKUX le_IeHB [Timxomu mo CTBOPCHHS
Oi3Hec-laHy 1 WOro ckjaa. 3MICT  pO3AUIB  Ol3Hec-IulaHy — peaiizauii
MITPUEMHHITBKOT 171e1 Ta 0c00IMBOCTI (hOPMYBaHHS PO3JLIIB O13HEC-TUIAHY.

4. MeTtoan4Hi OCHOBHY MIATOTOBKHU FOCHOJIAPCHKHUX PIIICHb

OcoOMMBOCTI  Cy4acHOTO0  HAyKOBO-TE€XHIYHOro  mporpecy. CyTHICTb
E€KOHOMIYHOI e(eKTHUBHOCTI. MEeTo/M0Morisd OIIHKA E€KOHOMIYHOI e(QEeKTUBHOCTI
KaMmiTaJIOBKIJIaJeHb. [[pUHIIMNK OI[IHKM MOPIBHSIBHOI Ta aOCOMIOTHOT €EKTUBHOCTI
HOBOi TexHiku. [IpoGiemMu OIIHKM €KOHOMIYHOI €(EeKTUBHOCTI 1HBECTHUIIMHUX
pillieHb Ta MANPHEMHUIIBKUX 17ei. MeToa0JI0OT14H1 IPUHIIUITM OIIIHKK €KOHOMIYHO1
e(EeKTUBHOCT] IHBECTUIIIHHUX PIIICHb.

5. O0rpyHTYBaHHS rOCIOAAPCHKUX PIIIEHb Ta OLIIHIOBAHHS iX €()EKTUBHOCTI

OniHka €KOHOMIYHOI €(EeKTUBHOCTI TEXHOJIOTTUHUX npoueciB Mertoauka
PO3paxyHKy €KOHOMIYHOI €()EeKTUBHOCTI TEXHOJIOTIYHUX mporieciB. OcoOauBoCTI
OIIIHKA E€KOHOMIYHOI e(deKTUBHOCTI HaykoBo-mocuiguux (H/P) 1 mocsigHo-
KOHCTpYyKTOpCchbkux poboT (JAKP), a Takox poOOT mnepeaBUpoOHUYOT CTaii
XKUTTEBOTO IUKIY ToBapy. Po3paxyHku exkoHomiuHoi edextuBHocti HJIP 1 JIKP.
Ominka exoHomiuHoi edextuBHOCcTi CAIIP.  Po3paxyHku BapTOCTi Ta IIHU
nporpamuux TpoaykTiB (III1). Orminka exoHOMIYHOT €(GEeKTUBHOCTI  aBlaliitHOI
TexHikd. OIllHKa €eKOHOMIYHOiI e(EeKTUBHOCTI MiJABUILCHHS HAAINHOCTI Ta
JOBrOBIYHOCTI TexHikd. OIiHKa €KOHOMIYHOT €()eKTHBHOCTI THYYKHX BUPOOHUYUX
cucteM (I'BC) ta interpoBanux BupoOHu4nx komruiekciB (IBK). Texniko-
€KOHOMIYHE OOIPYHTYBaHHS MIAMPUEMHUIBKOTO (IHBECTULIIITHOTO) MPOEKTY.

6. [IporHo3yBaHHA Ta aHATI3 FOCIOAAPCHKUX PILLIEHb


http://www.economy.nayka.com.ua/

CydacHa KOHUEILISI TpOrHo3yBaHHSA. MeToau MpOrHO3yBaHHS: CTATUCTUYHI,
EKCIIePTHI E€KOHOMIKO-MAaTeMaTHYHOIO MOJIEIIOBaHHS. AHaNI3 TOCHOJapChKUX
pillieHb (3arajibHi MOJOKEHHS).

7. HeBU3HAYEHICTD K NMEPUIONPUIMHA PU3UKY HII[HpI/IeMHI/II_[BKOI TSITTEHOCTI

O0’ekTBHI Ta CYO’€KTMBHI TNPUYMHU  MHIANPUEMHHULIBKOTO  PU3HKY.
Busnauennss pusuky. @DyHKIT nianpueMHunbkoro pusuky. Knacudikaris
1 ITPUEMHUIIBKAX PU3UKIB.

8. KpHTepu HpI/II/IHﬂTTSI pilICHb B yMoBax HEBU3HAYEHOCTI

Pusuk 1 ¢dopma ai10BOi aKTUBHOCTI. BI/Ip06J'IeHHH pillieHb B yMoBax
HEBU3HAYEHOCTI 3a JOIOMOTOI0 TeOPii CTATUCTUYHUX pilieHb. Kputepiit necumizmy -
ontuMizmy ['ypBira.

9. Teopis KoOpuCHOCTI Ta 1i 3acTOCyBaHHS Yy TIpolecax HNPUHHATTS
roCIoAapChbKuX pillieHb

10. ITignpueMHMIIBKI PU3MKM Ta iX BIUIMB HAa HPUUHATTS TOCHOAAPCHKUX
pilIeHb

dakTopH, 10 BIUIMBAIOTh HA PIBEHb MIJMPUEMHUIILKOTO PU3UKY: 30BHIIIHI
(mpsimMoi Ta mocepeAHboi Jii), BHYTpIIIHI. BIJuB piBHS PHU3UMKY HA NPUAHATTA
roCIOJapChbKOTO PIlIEHHS.

11. Kputepii npuiHATTS pIlIEHb 32 YMOB PU3UKY

Minimizalis pu3uKy, MIHIMI3aIlld BTpaT, MaKCHMI3allisd eKOHOMIYHOI
€(EeKTUBHOCTI BUTPAT PECYpPCIB — TOJIOBHUM KPUTEPI MPUIHATTSA rOCHOIAPCHKOrO
pilIEHHS, 32 YMOB JOJEpP)KaHHS ICHYIOUMX OOMEXKEHb Ta  MepeOUIbIICHHS
HOPMATUBHOTO PiBHS €()EKTUBHOCTI.

12. ITpuitHATTS pilieHb Y KOHGIIKTHUX CUTYaIlisIX

[Tomyk OanmaHcy 1HTEpECiB, pPO3pOOKa CLEHAPIIO PO3BUTKY KOH(DIIKTY —
MOXJIMBICTh TependayeHHss panToBux noAik. OIllHKa HacHiIKIB HEraTUBHOIO
CIIEHapIiI0 PO3BUTKY — 3aci0 parfioHami3alii pileHb.

13. O6rpynTyBaHHs (DIHAHCOBHUX Ta IHBECTULIIMHUX PIIIEHb 32 YMOB PU3HKY

[IpoOneMun OLIHKKM €(QEKTUBHOCTI 1HBECTULIMHHMX PILIEHb. Cucrema
MOKa3HUKIB (h1IHAHCOBO-EKOHOMIYHOI €(EKTUBHOCTI 1HBECTHUIIA 1 METOJIU OIlIHKH.
dopMyBaHHA ~ TaOnMIlb  MOTOKIB  rpomed Ta  (QiHAHCOBOTO  MPOQUIIO
NIAIPUEMHUIIBKOTO  MPOEKTy. Bubip mnoporoBoro piBHS pPEeHTA0ETBbHOCTI 3
ypaxyBaHHSIM PU3UKY. AHai3 MOKa3HWKIB Ha €Tami peai3ailii MigmpueEMHULIBKOT
17ei. Ominka GpiHaHCOBHMX Ta IHBECTULIMHUX PIIICHh B yMOBaX 1HOIIALIII.

14. SIxicHe 1 KIJIbKICHE OIIIHFOBAHHS I IIPUEMHHUIIBKUX PU3HKIB

ExcniepTHi MeToAM OIIHIOBAaHHS PU3UKY. 3aCTOCYBaHHS METOJY aHali3y
lepapxiil nsi SIKICHOrO OI[iHIOBaHHS pu3MKiB. [lOKa3HUKH PU3HMKY 1 METOAM HOTO
OIHKK. Buau BTpaT mnpu NIANPHUEMHUIBKIA TIIbHOCTI. Po3paxyHOk BTpaTr y
BUPOOHMUOMY, KOMEPIIIMHOMY Ta (PiHAHCOBOMY MiITPUEMHHIITBI.

15. OcHOBM pU3HUK-MEHEIKMEHTY

VYmpaBninHs pusukamu. PexkomeHparii mo OIHIN pU3WKy mnpu Oi3Hec-
TJIaHyBaHH1

16. HanpsiMut 1 METOIM pETyIOBaHHS Ta 3HIKEHHS CTYTICHS PU3UKY

Meroau Ta UUISIXM 3HUKEHHS MIANPUEMHUIIBKOTO PU3MKY: AUBEpcHUdIKallis,
nepenada pu3MKy, CTpaxyBaHHs, 3HIDKCHHS BHYTPIIIHIX pusukiB. [Ipaktuuni
peKoMeH1allli 00 PillleHb MO 3HUKEHHIO TOCMOIaPChKOT0 PU3HKY.
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["apaHT OCBITHBOI IporpamMu EKoOHOMIKa

n.e.H, mpodecop Ipuna JIABHJIOBA

(migmuc)

[Iporpamy po3riasiHyTO ¥ y3roJKe€HO Ha BHUIYCKOBIM Kadeapl €eKOHOMIKUA Ta
yOJIIYHOrO YIpaBIIiHHS.

[Tporoxomn Ne 8 Big «8» motoro 2024 p.

—

3aBinyBau kadeapy = Beponika KOBAJIBUYK

(mmiarmmc)

[Iporpamy BCTYMHOTO BHUMIPOOYBaHHS JUIsl 3700YyTTS OCBITHBOTO CTYMEHS
MaricTpa 3a OCBITHBO-TIpO(eciitHOO Tporpamoro 31 cremianbHocTi 051 «EkoHOMIKa»
(ocBiTHBO-TIpO(deciiiHa nmporpama «ExoHOMIKA MiIIPUEMCTBAY)

y3roKEHO HAyKOBO-METOJWYHOIO0 KoMiciero HalioHaapHOTO aepOKOCMIYHOTO
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